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ONSOZ

KPMC(2020) sektorel bakis raporunda, “Toplam biiyiikliigii yaklasik 4 trilyon dolar
ile diinya ekonomisinin yaklasik %5’ini olusturan otomotiv sektorii diinyanin en
bliyiik 4. ekonomisine tekabiil ettigi” belirtilmekte, ,”otomotiv sektorii diinyada
dogrudan ve dolayli olarak 80 milyon kisiye istihdam saglamaktadir”. The 2017
Strategy and Digital Auto Report’a gére Avrupa’daki toplam 180 milyar dolarlik
AR-GE harcamalariin 53 milyarlik kismimi tek basma gergeklestiren sektdr bu
alanda Avrupa’da lider konumdadir. Ayrica CTSO’nin 2020 yili raporunda,
“otomotiv sektoriinde istihdam kapasitesindeki 1 kisilik artisin, diger sektorlerde 5
kisilik istihdam artisina yol actigi” belirtilmektedir.

ISO 2007 yili sektdr raporlar: verilerine gore, otomotiv sektdrii, son 10 yil iginde
gerceklestirilen yeni model yatirimlart ve ihracat projeleri sayesinde Tiirkiye
ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden biri konumuna gelmistir. 2002 ve 2003
yilinda ihracat siralamasinda ikinci sirada yer alan sektor, 2006 yilindan bu yana
birinci siraya yerlesmistir.

Tiirkiye otomotiv sektorli icinde TOGG projesi Sirket Yonetim Kurulu Baskan
M.Rifat Hisarciklioglu’nun ifadesiyle, “Proje, bir otomobilden daha fazlasidir,
teknolojik dontisiimdiir, dijital ekonomiye gecistir, tek basina 20 bin ilave
istthdamdir, 7,5 milyar dolar daha az cari agiktir, gayri safi milli hasilaya 50 milyar
dolar katkidir”.

Bu nedenle, Tiirkiye ekonomisi ve teknolojik gelismesine ¢ok Onemli bir katki
yapmast beklenen TOGG projesinin uluslararasi rekabetciliginin aragstirilmasini
calisma konusu olarak sectim.

Bu ¢alismanin, konu se¢iminden, yiiriitiilmesine kadar her asamasinda yol gdsteren,
katki saglayan degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Metin TOPTAS’a 6zel tesekkiirlerimi
sunarim.

Eyliil 2022 Can YILMAZCAN
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TOGG PROJESININ PORTER’IN ELMAS MODELI iLE
REKABETCILIK ANALIiZIi

OZET

Kiiresellesen is diinyasinda isletmelerin basarili olabilmesi uluslararasi rekabet
giiciine baghdir. Uluslararas1 rekabet giicii, iktisat literatliriinde iktisadi yaklagim
teorileri ve ekonomik faktor modelleri basligi altinda incelenmistir.

Bu calismada Otomotiv sektoriiniin Diinya ve Tirkiye’deki yapisi ele alinmistir. Dort
trilyon dolar civarinda biiyiikliik ile diinya ekonominde %35’lik bir paya sahip olan
otomotiv sektorli diinyadaki en biiyiikk dordiincii ekonomi niteligindedir. Tirkiye
otomotiv sektort, Tiirkiye ihracatinda ilk sirada yer alarak, pek ¢ok sektdrden tedarik
yapip onlara girdi saglamasi ve servis vermesiyle iilke ekonomisi agisindan ¢ok
onemli bir konumdadir.

Tiirkiye’nin kendi otomobilini yapmas1 yoniindeki devletin kararliligi, Tiirkiye nin
otomobili TOGG projesinin baglatilmasi ile hayata gegirilmistir. Tiirkiye agisindan
cok onemli ekonomik kazanimlariin 6tesinde bir teknolojik gelismislik ve moral
etkisi yaratacak bu projenin Porter’in Elmas modeli ile uluslararasi rekabet¢iliginin
arastirilmasi bu ¢alismanin konusu olmustur.

Porter (1990), “iilkeler elmas faktorlerinin en uygun oldugu sektérler ya da sektor
segmentlerinde basarili olmaya daha yakindir’. Elmas modeli, dort ana faktorii ve
iki destekleyici faktorden olusmakta ve elmas seklinde bir goriintli vermektedir. Ana
faktorler girdi(faktdr) kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ile
isletme stratejisi, yapist ve rekabetidir. Destekleyici faktorler ise sans ve devlettir.

Elmas faktorlerini igeren 81 soru, 100 6rneklemciye (deneke) telefon ile iletilerek
besli likert sistemi ile anket yapilmistir. Toplam 8100 yanitin; %44°1 “projenin
avantaj1 yiiksek”, % 40’1 projenin “ne avantajli ne avantajsiz”’, %9’u “avantaj
diisiik”, % 5 oranmiyla “avantaji ¢ok yiiksek” ve %?2 oraniyla avantaji ¢ok diisiik
degerlendirmesi yapilmistir.

Anket sonuglarmi bir ciimleyle degerlendirmek gerekirse; Tiirkiye’nin gecmis
otomobil liretme projelerindeki basarisizliktan kaynaklanan deneyimleri nedeniyle,
sektoriin paydaslari, projeye karsi ihtiyath bir iyimserlik igindedir diyebiliriz.

Cok deneyimli ortaklardan olusan, TOGG-Tiirkiyenin Otomobili Girisim Grubu
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, TOGG projesini basariya ulastirmasi hiikiimet (iktidar)
degisimlerinin projeye bakisinin yani giliclii mali ve siyasi desteginin devami ve
Tiirkiye ekonomisinin agir krizlerden uzak istikrarli bir yapr icinde olmast ile
mimkiin goriilmektedir. Projenin diinyadaki trende uygun olmasi yani elektrikli
araclarin g¢evresel ve ekonomik nedenlerle gelecegin otomobilleri olarak yollarda
yerini alacak olmalari projenin diger bir sansidir. Ayrica bu alandaki teknolojik
gelisme siirecine ¢ok gecikilmeden girilmis bulunmasi projenin diger basari sansi
olarak siralanabilir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, otomotiv sektorii, TOGG projesi, Porter'in Elmas
modeli
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THE INTERNATIONAL COMPETITIVENESS ANALYSIS OF TOGG
PROJECT WITH PORTER'S DIAMOND MODEL

ABSTRACT

Business firms can be successful by power of international competitiveness in global
economy. International competitiveness examined under the theories of economic
approach and economic factor models.

In this study, the structure of the automotive industry in the world and in Turkey is
discussed. The automotive sector, which makes up about 5% of the world economy
with a total size of approximately 4 trillion dollars, corresponds to the 4th largest
economy in the world. The Turkish automotive industry is in a very important
position in the country's economy by taking the first place in Turkey's exports,
supplying from many sectors, providing them with inputs and providing services.

The determination of the state to make Turkey's own automobile was realized with
the launch of Turkey's automobile TOGG project. The subject of this study is to
analyze the international competitiveness of this project, which will create a
technological development and morale effect beyond its very important economic
gains for Turkey, with Porter's Diamond model.

According to Porter, “countries are closer to being successful in sectors or sector
segments where diamond factors are most suitable”. The diamond pattern includes
four main factors and two supporting factors, creating a diamond-shaped image. The
main factors are input (factor) conditions, demand conditions, related and supporting
industries, and business strategy, structure and competition. Supporting factors are
luck and state.

81 questions including diamond factors were sent to 100 samplers via phone and a
five-point Likert system survey was conducted. A total of 8100 responses; 44%
evaluated the project as "high advantage”, 40% "neither advantageous nor
disadvantageous”, 9% "low advantage", 5% "very high advantage" and 2% very low
advantage.

To evaluate the results of the survey in one sentence; We can say that the
stakeholders of the sector are in a cautious optimism towards the project due to
Turkey's experience stemming from the failure in previous automobile production
projects.

Turkey's Automobile Enterprise Group Industry and Trade Inc., consisting of highly
experienced partners. The success of the TOGG project seems possible with the
continuation of the strong financial and political support of the government (power)
changes towards the project, and the stable structure of the Turkish economy away
from severe crises. Another chance of the project is that the project is in line with the
trend in the world, that is, electric vehicles will take their place on the roads as the
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cars of the future for environmental and economic reasons. In addition, the fact that

the technological development process in this area was entered without delay can be
listed as other success chances of the project.

Keywords: Competition, Automotive industry, TOGG project, Porter’s Diamond
model
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1. GIRIS

1.1. Cahsmanin Konusu ve Onemi

Bu ¢alismanin konusu TOGG (Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu A.S) tarafindan
gerceklestirilecek yerli ve milli elektrikli otomobil {iretimi projesinin uluslararasi

rekabetgilik analizinin yapilmasidir.

TOBB ve TOGG Yonetim Kurulu Bagkani Rifat Hisarciklioglu, 27.12.2019 giinii
Gebze’de projenin kamuoyuna tanitim toplantisinda, “ TOGG projesiyle 20 bin ilave
istihdam, 7,5 milyar dolar daha az cari agik ve gayri safi milli hasilaya 50 milyar

dolar katki planlandigin1” ifade etmistir.

TCMB verilerine gore, 2020 yil1 on iki aylik cari islemler ag1g1 32.667 milyon USD
olmustur. Projede Ongoriilen 7,5 milyar dolarlik tasarrufun gerceklesmesi
Tiirkiye’nin dis 6demeler dengesine rahatlatici katkisini ortaya koymaktadir. Proje

bu yaniyla ¢ok 6nemlidir.

A&T BANK, 2019 raporunda, “ABD, AB ve Cin’in diinyanin en biiyiik ii¢ otomotiv
pazart oldugunu, 2030°da otomobillerin %55 inin elektrikli araglardan olusacag:

tahmin edilmektedir” denilmektedir (Ozden ve Ersan, 2019:4).

TOGG projesi, otomotiv sektoriinde ¢alisan isletmeleri, bu isletmelere tedarik
saglayan yan sektorleri, elektrikli araglarin yeni bir teknoloji olmasi sebebiyle
tiniversiteleri ve arastirmacilart ilgilendirmektedir. Ayrica, projenin saglayacagi
istihdam da hesaba katildiginda genel anlamda Tiirkiye i¢in yliksek dnem arz eden
bir girisim oldugu anlagilmaktadir. Bu girisimin uluslararas1 rekabetciliginin

degerlendirilmesi de projenin 6nemine paralel olarak yiiksektir.

1.2. Cahilsmanin Amaci

Bu ¢alismada, yapilacak arastirma ile Tiirkiye agisindan boylesine iddiali bir projenin
uluslararast  rekabet¢iliginin ~ Porter (1990)’m  Elmas Modeli temelinde

degerlendirilmesi amaglanmustir.



Tez arastirmast sonuglandiginda, bir yandan Tiirkiye i¢in Onemli bir projenin
uluslararas1 rekabet¢iliginin analizine iligkin elde edilecek bulgular ve bilgiler ile
literatiire  katki saglanabilece8i degerlendirilirken; diger yandan projenin
rekabetciliginin  gelistirilmesi i¢in uygulamaya iligkin Oneriler sunulabilmesi

potansiyeli, arastirmanin teorik ve pratik 6nemini ifade etmektedir.

1.3. Calismanin Plam

Calisma alt1 boliim olarak hazirlanmistir. Birinci béliimde, calismanin konusu,

Onemi, amaci ve planini kapsayan giris boliimii yer almaktadir.

Ikinci boliimde, rekabet kavrami, rekabet giicii, iktisat¢ilarm uluslarasi rekabete
yaklasimlari literatiir incelemesi baglaminda ele alinmustir. . Iktisat teorileri icinde,
geleneksel olarak “merkantilizm politikalar1” uluslararas1 alanda ilk uygulanan

rekabet politikalar1 biitiinii olarak ifade edilmektedir.

Geleneksel yaklasim g¢ercevesinde en One ¢ikanlar: Adam Smith’in mutlak iistiinliik
teorisi, David Ricardo’nun karsilastirmali tistiinliik teorisi, Heckscher - Ohlin Faktor

Donanimi Teorisi ve Leontief: Leontief Paradoksu teorileridir.

Uluslaraarasi rekabete modern bakis getiren yaklagimlar olarak; Porter ve elmas
modeli, Duning ve Rugman’in ¢ift elmas modeli, Krugmanin rekabet¢ilik yaklasimi,
ve Cho’nun dokuz faktorii belirtilmektedir.

Calismanin tigiincii boliimiinde, konunun uluslarasi alandaki en biiyiik aragtirmaci ve
kuramcilarindan biri olan Porter’in “Elmas Modeli” tezin ana yontemi olmasi
nedeniyle detayli olarak bu boliimde ele alinmustir. Porter (1990) “Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii (The Competitive Advantage of Nations)” isimli eseri ile ortaya koydugu
Elmas Modeli (Diamond Model) ile uluslarin nasil rekabet iistiinliigii sagladigin
incelemistir. “Bazi uluslarin neden digerlerine gore belirli sektorlerde daha
rekabet¢i oldugu™ sorusuna yanit vermeye calisgan model, bir sektdrdeki ulusal
rekabet giiciinii belirleyen bazi unsurlarin birbirleriyle iligkili olarak incelenmesini

ongormektedir. Bu boliim yerli ve yabanci literatiire dayali olarak hazirlanmistir.

Dordiincii  bolimde, Diinya ve Tirkiye “otomotiv sektoriiniin” incelemesi
yapilmistir. Ozellikle otomotiv sektorii iist kuruluslart oda ve birliklerinin yaymnlar:
incelenmis ve yeterli oranda istatistiki bilgilerle Diinya otomotiv sanayiine iliskin

bilgiler verilmistir.



Tiirkiye’de otomotiv sektoriiniin gelismesi ele alinmis, Devrim arabalarindan bu

giine TOGG projesine uzanan siire¢ incelenmistir.

Bu boliimde ayr1 bir baglik olarak da otomotiv sektoriiniin giiclii ve zayif yanlarinm

arastiran ve rekabet giliciinli 6lgmeye ¢alisan arastirmalara yer verilmistir.

Calismanin besinci boliimiinde; TOGG projesi ele alinmistir. Bu konuda sirket ve
hiikiimet yetkililerinin basin agiklamalarina ve konu ile ilgili yapilan bilimsel
calismalara yer verilmis ve son boliimde otomotiv sektorii paydaslariyla 81 sorudan
olusan 100 orneklemci (denek) nezdinde telefon ile besli likert 6lgeginde bir anket
yapilarak Porter’in Elmas modeline gore projenin uluslararasi rekabetgiligi
aragtirtlmistir. Aragtirmaya katilanlarin; %44 oraniyla projenin “avantajmin yiiksek”
oldugu, %40 oraniyla da “ne avanatajli ne avantajsiz” oldugu yoniindeki diisiinceleri

paydaslarin projenin basar1 sans1 konusunda goriislerini yansitmistir.

TOGG projesi klasik bir ticari proje olmanin Gtesinde Tiirkiye’nin teknolojik lige
atlama, geligmis iilkeler statiisiine girme, moral motivasyon projesi olarak ¢ok 6énem

arz etmektedir.

Altinct bolimde aragtirmanin metodolojisi agiklanmistir. Arastirmanin  hedefi,
TOGG projesinin uluslararasi rekabet giictinii  “Porter’in Elmas Modeli” kuramina
gore Olgmektir. Arastirma, tanimlayict bir arastirma olup arastirmanin ana kiitlesi
otomotiv sektdriinde yer alan tiim paydaslar1 kapsamaktadir. Bu cergevede, iiretici
sirketler, pazarlama sirketleri, otomotiv distribiitdrleri ve otomotiv teknik servisleri
nezdinde anket yapilmistir. Zaman ve biitce kisithligi sebebi ile arastirma
kapsaminda toplam 100 6rnekleme ulagilmistir. Bu ¢alismada birincil veri toplama
teknigi olarak, telefon yoluyla anket yOntemine bagvurulmustur.  Goériislerin

alimmasinda 5°1i likert tipi 6lgek kullanilmistir.

Son boliimde arastirmada ortaya ¢ikan bulgularin genel bir tartigmasi yapilarak,
projenin basarist i¢in Onerilerimize yer verilmistir. Bu boliim anket sonuglarina
dayandirilmistir. Anket sonuglarina gore, paydaslar, projenin basar1 sansin1 “ihtiyath

bir iyimserlik” i¢cinde degerlendirmektedir.



2. ULUSLARARASI REKABET

2.1. Rekabet Kavram ve Uluslararasi Rekabet

Tirk Dil Kurumuna gore rekabet, “ayn1 amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme,
yarisma, yaris” olarak tanimlanmaktadir. Wikipedia’ya gore rekabet,” {istiinliik
saglama amaci ile rakiplere karsi yiiriitiilen yarisma etkinliklerinin biitiiniidiir

(Erigim, 9.05.2021).

Rekabet kavrami isletmecilik, iktisat, ¢cevrebilim, spor ve sanat dallarini da igeren
alanlarda sikg¢a kullanilir. Halil Seyidoglu hoca ekonomi ve isletmecilik anlaminda
rekabet kavramini,” mal ve faktor piyasalarinda ¢ok sayida saticinin kendi aralarinda

goriilen yarigma, ¢ekisme (Seyidoglu, 1999: 64) olarak tanimlanmustir.

“Rekabet iki ya da daha ¢ok kurulus, isletme, sistem, birey, ya da grup arasinda
olabilmektedir. Rekabet, istiinlilk saglama amaci ile rakiplere karsi yiiriitiilen

yarisma etkinliklerinin biitiintidiir” (Turkcebilgi, Erisim tarihi:30.08.2022).

Kiiresellesme ile birlikte rekabet kavraminin 6nemi giderek artmistir. Bu gercevede
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rekabet, “karsilikli yaris “ olarak tanimlanabilir. (Cestepe ve Tungel, 2018: 116).

Rekabet kavrami ile birlikte ele alman diger bir kavram olarak rekabet giicii
kavramidir. Uzerinde ortak bir tanim birliginin olmadigi, bunun nedenlerinden
birinin arastirmacilarin rekabet gilicii kavramimi c¢ok yonlii ele almalarindan

kaynaklandig: belirtilmektedir (Karaaslan ve Tuncer, 2010: 24).

Porter, rekabet giicli kavrami yerine “rekabet avantaji” kavramim kullanmakta ve
bunu “genel maliyet iistiinliigii stratejisi, farklilastirma stratejisi, odaklagma stratejisi

“ile aciklamaktadir (Glirpinar ve Sandik¢i, 2008:107).

Rekabet giiciiniin en basit ve en anlagilir tanimlar1 firma diizeyinde yapilmakla
birlikte kavrama ulusal diizeyde bakildiginda, literatiirde ortak bir tanim iizerinde
goriis birliginin olmadig1 goriilmektedir. Bunun ana nedeni, ulusal rekabet giiciiniin

birden ¢ok kuramsal temele dayanmasindandir (G6kmenoglu vd. 2012: 5).


http://www.turkcebilgi.com,erişim

Firma diizeyinde rekabet giiciinii, herhangi bir firmanmin ulusal ya da kiiresel
pivasalarda rakiplerine oranla daha diisiik maliyetle itiretim yapabilmesi, iiriiniiniin
daha  kaliteli olmasi, hizmet ve iiriiniin c¢ekiciligi gibi kriterler bakimindan
rakiplerine denk veya rakiplerinden daha iistiin bir durumda bulunmasi ve ek olarak

yenilik ve icat yapabilme yetenegi olarak tammlanabilir (Kog¢ ve Ozbozkurt,
2014:86)

Rekabet giicli, herhangi bir sektoriin diger iilkelerin aymi sektorlerine gore daha
yiiksek gelir ve istihdam yaratma giliciidiir. Diger bir deyisle, bir iilkenin iirettigi mal
ve hizmetlerin rakip iilkelerin ayn1 mal ve hizmetler ile 6zellikle fiyat, beklenen
kalite, tasarim, gilivenilirlik, verimlilik ve zamaninda teslim gibi unsurlarda
yarigabilir diizeyde olmasi olarak ifade edilmektedir. Baz1 isletmeler rekabet giiciinii,
tiretkenlik ve birim {iretimde meydana gelen katma degeri ve siirekli gelisme

yetenegi olarak tanimlamaktadir (Giirpinar ve Sandike1, 2008: 106).

Uluslararas1 Rekabet Giicli kavrami ise, bir {ilkenin sahip oldugu firmalarin
uluslararas1 piyasalarda basarili olma ve rekabet¢ci olma yetenegi anlamina

gelmektedir (Karaaslan, Tuncer, 2010: 23).

Uluslararas1 rekabet giiciiniin, iilke, sektor ve firma diizeyinde ele alinmasina
karsin, sektor ve ozellikle firma diizeyinde ele alinmasi daha anlamli goriilmektedir

(Bedir, 2012: 171).

2.2. Uluslararasi Rekabette Geleneksel Yaklasimlar

Uluslararas1 rekabet giiciiniin, iktisadi yaklagim teorileri ve ekonomik faktor
modelleri bashig1 altinda incelenmesi onem kazanmustir. Iktisat teorileri iginde,
geleneksel olarak “merkantilizm politikalar1”  uluslararas1 alanda ilk uygulanan

rekabet politikalari biitiinii olarak ifade edilmektedir.

Iktisadi yaklasim teorilerinin en one cikanlari: Adam Smith’in mutlak iistiinliik
teorisi, David Ricardo’nun karsilastirmali ustiinliik teorisi, Heckscher-Ohlin-
Samuelson Teorisi, Paul Krugman’in yaklasimi, Michael Porter’in elmas modeli ve
Cho ve Moon’un dokuz faktor modeli ile agiklamaktadir (Karaaslan ve Tuncer,

2010: 26).

Tarihi siire¢ i¢inde, merkantilist politikalar yaklagik 15. yiizyil ortalarindan 18.

yiizyil ortalarina kadar stirmdistiir. 18. yiizy1l ortalarindan itibaren I. Sanayi Devrimi
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ile birlikte 6dnce A. Smith, takiben D. Ricardo ve 20 yiizyilda Heckscher-Ohlin’e ait
Faktor Donatimi Teori 6ne ¢ikmistir (Korucuk vd., 2018:1021).

2.2.1. Merkantilizm

Merkantilizm, “cografi kesifler” ile “I. Sanayi Devrimi” arasinda kalan yaklagik {i¢
yiz yillik donemdeki uygulanan iktisat politikalarinin genel adidir. Yaklasik 15.
yiizyil ortalarindan 18. yiizyil ortalarina kadar siirmistiir. Kita Avrupa’sinin deniz
devletlerinin ucuz madenler, hammadde ve ara mallar1 elde etmek icin deniz asiri
yerler kesfetmeleri ile diinyada bir stire¢ baslamistir. Kesfedilen yeni cografyalardan
getirilen hammadde ve ara mallar1 ile Avrupa’da hem iiretim, hem de parasal ve reel
sermaye artmistir. Bu gelismelerin bir sonucu olarak Avrupa’da iiretilen yari iglenmis
ya da mamul mallar gene bu sOmiiriilen cografyalara mal karsilig1 satilmistir.
Merkantilizm, topraga dayali iiretim yerine, mal iiretiminin gelisimine doniik bir
gelismedir. Bunu i¢in de eskinin topraga bagli soylularinin bir kisminin ticarete,
uluslararasi ticarete yonelmesi ile zenginlik temel amag¢ olmustur. Kar hedefi
yiiksektir, bunun gergeklesebilmesi i¢in de gili¢lii bir askeri devlet destegi,
misyonerlik yapan din kurumu vardir. Krallarin ve devletlerin destekledigi
uluslararasi ticaret yapan ticaret burjuvazisi dogmustur. Bu ticaretin temel hedefi,

yiiksek kar ile “parasal sermaye” elde etmektir.

Burada Kkastedilen sermaye, “kiymetli maden (altin)” elde etmektir
(Seyidoglu,1999:207)

Bu amagla yapilan tiim iktisadi faaliyetlere “merkantilizm”, o donemi bir biitiin
olarak degerlendirmeye “merkantilist donem” adi verilmistir. Donemin felsefi

temelleri:

1.Mercantilismus (Paraya Dayali Ticaret)

2.Nationalismus (Milliyet¢i anlayis — Ticaret yapanlar1 koruyan miidahalecilik)
3. Kolonialismus (Kolonializm, Istilacilik — Sémiirgecilik)

Ozetle bu felsefeler, kiymetli maden (altin), hammadde, aramali elde etmek igin: i)
Somiirgeler elde etmek, bunun i¢in ii) her devletin kendi ticaretini ve ticaret yapanini
askeri ve diger kanallarla korumak, dini kurumlar1 kullanmak, iii) tim bu ¢abalarin
sonucunda diger iilke ticaret yapanlarla rekabet edip kendi iilkesine anilan kaynaklari

kazandirmaktir.



Donemin 6zelligi olarak, tarihte ilk kez “bir biitiin olarak iktisat politikalar1 demeti”

uygulanmaistir:

1. Ticaret Politikas1

2. Sanayi Politikasi

3. D1s Ticaret Politikas1
4. Para Politikas1

5. Harcama Politikas1
6. Niifus Politikas1

7. istihdam Politikas1

8. Tarim Politikasi

Uygulanan politikalar, somiiren iilkeler arasi rekabeti dogurmustur. Ancak sdmiiren
ve sOmiiriilen iilkeler arasindaki ticaret yaygin sdylemle “kazan-kaybet” temeline
dayanir. Dig ticaret kazanilan altin miktari ile 6l¢lildiigii i¢in, bir tarafin kazanci diger
tarafin kaybidir. Somiiren iilkenin, tim mamul mallar1 kendisinin icerde iiretmesi
esastir. Clinkii merkantilist anlayista “hammadde ve ara mallar1” disaridan somiirii
yoluyla ithal edilecek, “biitiin mallarin liretimi” {ilke icinde gerceklestirilecektir.

Mamul mal ithalat1 yasaktir.

Boylece merkantilist donem rekabet politikalar1 tarihin akisini  degistirmis ve
Avrupa’da I. Sanayi Devrimi i¢in gerekli parasal sermaye birikimini saglamas,

tiretimin gerektirdigi atdlyelerden fabrikalara tarihsel — teknolojik ge¢is saglanmistir

Merkantilizm, 17. yiizyilda yogun bir sekilde uygulamaya konulan bir kavramdir.
Zenginlik ve kar hedefini agikga dile getirmekle birlikte onu devletin giicii ile
uygulanabilecegi diisiinceyi savunmustur. Her seyden once merkantilizm, ticari kar
ve zenginlesme i¢in gerekli olan kosullarin saglanmasi savunmaktadir. Uluslararasi
tiiccarlar ve ulus devletin varlig1 i¢in bir zorunluluk ifade eden degerli madenlerin
coklugunun, zenginligin tek kaynagi ve 6lgiisii olarak kabul edilmesidir (Gengoglu,
2013: 81). “Merkantilizm, tamamen somiirgecilik diisiincesidir. Bu da “...bir iilkenin

b

ancak bagka bir iilkenin fakirlesmesi pahasina biiyliyebilecegi...” inancina
dayanmaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda somiirgelestirilebilecek nitelikteki giicsiiz

devletlerin degerli madenlerine el koyabilmek i¢in basta Ispanya ve Portekiz olmak



lizere yayilmaci idealler tasiyan devletler oncli kuvvetlerini “uzak topraklara”

gonderilmislerdir” (Demir, 2020:120).

2.2.2. Adam Smith: Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Merkantilizm, ortacag Avrupa’sinin somiirgecilige dayali dis ticaret teorisidir. Adam
Smith’in “mutlak Ustiinliik teorisi” sanayi devriminin teorisidir. Sanayi devrimi ile
birlikte iiretim bicimi degismis, fabrikalarda kitlesel tiretim yapilmaya baslanmistir.
Dolayisiyla, bir zorunluluk olarak dis ticaret anlayisi degismistir. Merkantilizmin
adeta tek yoOnlii kazang akisi bu yeni donemde artik siirdiiriilemez niteliktedir.
Merkantilizmin “kazan-kaybet” (sifir toplamli) yaklagimi yerini ‘“kazan-kazan”

yaklagimina birakmustir.

Iktisadi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini temel alan Ingiliz A. Smith,
Sanayi Devrimi’nin baglarinda {inli eseri “Milletlerin Zenginligi” kitabini
yaymlamistir (1776). lktisadi goriis olarak &ncelikle ekonomide “isbdlimii” ve
“uzmanlagsmay1” savunmustur. Mal ve hizmetlerin tiretiminde ilk hedef “kaynaklarin
etkin kullanilmas1” olmalidir. Etkinlik amac1 isboliimii ve uzmanlagmay1 getirecek,
bu da verimliligi ve iiretimi artiracaktir. Ancak isboliimiiniin gergeklestirilebilmesi
icin ekonominin her alaninda kamu miidahalesinin olmadigi “serbest piyasa
ekonomisi” gegerli olmalidir. Diger yandan ekonomide oldugu gibi dis ticarette de
serbest dis ticareti savunmustur. Serbest dis ticaretin ticaret yapan her iki iilkeye de

yarar ve kazang saglayacag diislincesi ile teorisini su bi¢imde kurgulamistir:

Her iilke tiretiminde kendi iktisadi kaynaklar1 ile “en diisiik maliyet-en yiiksek
verim” ilkesi ile iiretim ger¢eklestirmelidir. Her iilke her seyi iretmemelidir. Bunun
icin her iilke isbolimii ve uzmanlagma ile en diisiik maliyetle irettigi malda

uzmanlasmalidir.

Boylece her iilke igboliimii ve iiretimde “uzmanlasmasinin sonucu” olarak “bazi
mallarin {iretiminde mutlak istiinliige” sahip olacaktir. Ulkeler uzmanlastigi mali
iiretip, disiik maliyetle liretemedigi mali da disaridan ithal etmelidir (Karaaslan ve

Tuncer, 2010: 26).
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Her iilke kendi “diisiik maliyetli liretimde” “uzmanlagtig1’” mali iiretip satinca dis

ticaretten her iki taraf da yarar ve kar saglamis olacaktir



2.2.3. David Ricardo: Karsilastirmah Ustiinliik Teorisi

Sanayi Devrimi’nin baglarinda “mutlak istiinlik™ teorisini gelistiren A. Smith’e
karsilik, D. Ricardo Sanayi Devrimi’nin yaklasik yarim yiizyildan fazla bir siiredir

isledigi ekonomi i¢inde yer almistir.

Ingiliz D. Ricardo, 1817 yilinda "Ekonomi Politigin ve Vergilendirmenin ilkeleri"
isimli eserini yayimlamistir. Dolayisiyla, Ricardo’nun uluslararasi serbest dis ticarete
yaklasimi, ekonomik sistemin de gelisimine paralel olarak, A. Smith’e gore daha

gelismistir.

Sanayilesme ile iilkelerin biliylime ve gelismeleri esit diizeyde olmamistir. Bazi
iilkeler (6rnegin Ingiltere) diger iilkelere gore birgok mal grubunda iiretim ve
maliyetler (verim) acisindan mutlak iistiinliige sahiptir. Bu durumda Smith’in mutlak
ustiinliik teorisi gere8i dis ticaret yapilmasima gerek yoktur. Mutlak iistiinliik
teorisinin bu yetersizligi D. Ricardo tarafindan “karsilastirmali iistiinliik teorisi” ile
giderilmistir. Bu teoriye gore, eger bir lilke, bircok mal grubunda diger iilkelere gore
diisiik maliyet — yiiksek verim ile iiretim yapsa (mutlak {istilinliik sahibi olsa) dahi,
gene de dis ticaret karli olacaktir. Soyle ki, birgok mal grubunda diger iilkelere gore
“mutlak tstiinliige” sahip olan iilke, gene de igboliimii ve uzmanlagsma sonucu bazi
mallarin iretiminde gorece daha iistiin (daha verimli) olacaktir. Bu durumda séz
konusu iilke “en verimli” oldugu mallar: {iretecek, gorece “daha az verimli” oldugu
mallar liretmeyecektir. Gorece daha az verimli oldugu mallar ithal ederek, iktisadi
kaynaklarini “en etkin” bi¢cimde kullanmis olacaktir. Her iilke diger iilkelerle
“karsilagtirmali” olarak “ev verimli” trettigi mallar iretip, gorece “az verimli”
irettikleri mallar ithal ederse, her iilkede iktisadi kaynaklar en etkin kullanismis ve

tilkeler aras1 verim artmis olacaktir (Gozgor, 2016: 15).

Bir {ilke bazi {irlinlerin {iretiminde diger iiriinlere gére daha yiiksek oranlarda verimli
ise (maliyetleri diisiik), daha az istiin oldugu iirlinlerde kaynaklarini israf
etmemelidir. Bu nedenle, en iyi strateji, ilgili iilkenin karsilagtirmali olarak en
verimli ve etkin oldugu alanlarda iiretimde uzmanlagmalidir. Boylece, goreceli olarak
pahaliya tretebildiklerini diger iilkelerden ithal etmesi Ongoriilmektedir (Karaaslan

ve Tuncer, 2010: 26).


https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ekonomi_Politi%C4%9Fin_ve_Vergilendirmenin_%C4%B0lkeleri&action=edit&redlink=1

2.2.4. Heckscher - Ohlin Faktor Donanim Teorisi

20. yiizyila gelindiginde Ricardo’nun Mukayeseli Ustiinliik Teorisi de yetersiz
kalmis ve serbest dis ticaretin gerekcesini aciklayan yeni teorilere gereksinme
dogmustur. Bu yiizyiln ilk yarisinda Isvecli iktisatcilar Eli Filip Heckscher (1879 -
1952) ile Bertil Ohlin (1899 -1979), 1930’larin basinda kendi adlar1 ile anilan
Heckscher-Ohlin Teorisi’ni gelistirmislerdir.

Heckscher-Ohlin teorisinin ana kurgusu su bi¢imde calismaktadir: D. Ricardo’nun
mukayeseli iistiinliik teorisinde kaynak etkinligi agisindan isbolimii ve uzmanlik
sonucu en verimli iiretim (uzmanlik sonucu en az ve en verimli kaynak kullanimi)
esas alimiyordu. Burada ekonomik etkinlik kaygis1 ile ekonominin geneline bakilir ve
ekonomideki tiretim faktorleri donanimina bakilir. Bilindigi gibi ekonomide yer alan
emek, doga, reel sermaye ve girisim faktorlerinden 6ne ¢ikan emek ve sermaye
faktorleri dikkate alinir. Ulkede emek ve sermaye faktorlerinin yogunlugu, iiretimin
niteligini ve diizeyini belirleyecektir. Boylece iilke hangi iiretim faktoriinde daha ¢cok
iistiinliige sahipse, o faktoriin yogun oldugu mallart iiretip, zayif oldugu faktor

donanimu ile iiretilecek mallar1 ithal edecektir (Karaaslan ve Tuncer, 2010: 26).

2.2.5. Leontief: Leontief Paradoksu

Faktor Donatimi teorisinin varsayimlarinin aksine iiretilen herhangi bir iiriiniin hangi
sermaye ve emekten olustugunu tespit etmek c¢ok da kolaylikla miimkiin
goriinmemektedir.

Wassily Leontief, 1930’larda Amerika Birlesik Devletleri’nde ekonomide birinin
ciktisini digerinin girdi olarak kullandig: “sektorler arasindaki ileriye ve geriye dogru
olan bagliliklar1” niceleyici olarak 6lgebilecek bir model gelistirmistir. Kendi adiyla

kullanilan “Leontief Girdi — Cikt1 Cizelgesi” ile ilk kez ekonomide sektorler arasi

bagimlilik dl¢tilebilir olmugtur.

Teorinin Amerika 6zelinde testinde; Diinyanin en biiyiilk sermaye stokuna sahip
ilkesi olan ABD’nin emek yogun mallar ihrag edip, sermaye yogun mallar ithal ettigi
sonucuna varilmistir. Buna Leontief Paradoksu denilmistir (Bilgipedia, Erisim tarihi
14.03.2021).
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2.3. Uluslararasi Rekabette Modern Yaklasimlar

Uluslararasi rekabete modern bakis getiren yaklasimlardan Porter ve elmas modeli,
Duning ve Rugman’in c¢ift elmas modeli, Krugmanin rekabet¢ilik yaklagimi,
Cho’nun dokuz faktorii bu baslik altinda degerlendirilmektedir. Ancak, Porter’in
Elmas modeli c¢alismanin konusu oldugundan ayr1 bir boliim halinde detayli

incelenecektir.

2.3.1.Dunning ve Rugman-Cift Elmas Modeli

Porter’in Elmas Modelini yetersiz goren Dunning, rekabet ile ilgili kaynaklar
tizerine kapsamli aragtirma yapmistir. Dunning yaptigi ¢calismada ¢ok uluslu firmalar
kapsam dis1 birakmis ve devlet i¢sel degisken olarak sayilmistir. Porter, modelinde
devlet miidahalesine olumlu yaklagimda bulunmadigindan, elmas modelinde dissal
bir degisken olarak varsayilmistir. Dunning devleti elmas modelinin ayrilmaz bir

pargast olarak gormektedir (Kuloglu, 2016: 48).

Dunning’e gore pek ¢ok firmanin iiretimleri iilke sinirlarini astigindan dolayi rekabet
istiinliigii belirlenmesinde dogru sonuglar verememektedir. Diger bir deyisle, Elmas
Modeli yapisini bozdugunu ileri siirmiistiir. Bununla birlikte Rugman ve D’Cruz
tarafindan gelistirilen “Cifte Elmas Modeli” Kanada’da basarili olmus, ancak giliney

asya llkelerinden Kore ve Singapur’da basarili olmamistir (Kuloglu, 2016: 50).

2.3.2.Krugman-Rekabetgilik

Krugman, rekabet istiinliigiinii {tlkelerin i¢ faktorlerinden bagka verimlilik
oranindaki artis olarak formiile etmistir. Uluslararas1 alanda rekabet {stiinligi
aslinda verimliliktir. Bu nedenle iilkeler arasi rekabetten ¢ok, firmalar bazinda
rekabetin veya firmalar vasitasiyla rekabet yapilacagin ileri siirmiistiir. Bu nedenle
rekabet kavramini tlkeler agisindan tehlikeli bir saplanti olarak ortaya konulmustur
(Kuloglu, 2016: 53). Ornegin Coca Cola ve Pepsi sirketleri birbirlerine rakiptir.
Ancak tilkeler birbirine rakip degildir. Ciinkii tlkeler firmalar gibi iflas etmezler

(Kuloglu, 2016: 54).

2.3.3.Cho-Dokuz Faktor

Ulkeler arasinda rekabetgilik veya rekabet iistiinliigiinii Cho’nun dokuz faktdr teorisi

(Sekil 2.1) ile agiklamak miimkiindiir. Cho g¢alismasinda dokuz faktor teorisinin,
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tilkeleri gelismislik bakimindan bir iist sinifa yiikseltebilecegini ileri siirmiistiir.

Ornek olarak Kore’nin ekonomik kalkinmas: gosterilebilir (Kuloglu, 2016: 52).

=

Politikacilar ve
Birokratlar
[ Is Cevresi ]

Y
[Doaal Kaynaklar ]—) Ulusal Rekabet Giicil (-[ Ig Talep

A

[ flgili ve Destekleyici

Enddstriler

[ Girisimeiler ]

Profosyenel Yoneticiler
ve Mihendisler

Sekil 2.1: Cho’nun Dokuz Faktorii
Kaynak: Kuloglu, A. (2016).

2.4. Uluslararasi Rekabet Giicii Ol¢iim Yontemleri

Ulkelerin rekabet edebilirlik konumlarini 6lcen kurumlar olarak; Uluslararas:
Yonetim Gelistirme Enstitiisii (International Institute for Management Development-
IMD) ve Diinya Ekonomik Forumu’dur -World Economic Forum- WEF)
(Kirankabes, 2006: 237).

Uluslararas1 rekabet giicii ol¢glim yontemlerinden dort yontem asagida kavramsal
bazda ele alinmustir.
2.4.1. AKU-Agiklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler Katsayis1 Yontemi

Aciklanmis karsilastirmali iistiinliik (AKU) katsayilari, iilkenin belli bir sektdr
thracatinin toplam ihracatina oraninin, ayni sektoriin diinyadaki ihracatinin diinya

toplam ihracatina oranmna béliinmesi seklinde hesaplanmaktadir. Balassa Indeksi
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seklinde de ifade edilebilen AKU Kkatsayilari; iilkenin bir sektdrdeki yurtici

uzmanlagmasini, diinyanin veya diger iilkenin uzmanlasmasiyla karsilastirir.

Ulkelerin sektorel bazda ve mal grubu bazinda ihracatlarindaki karsilastirmali
iistiinliiklerin belirlenmesinden karsilastirmali iistiinliik (AKU) katsayilar1 dnem arz

etmektedir (Erkan,2012:196).

Michael E. Porter, gelismis iilkelerin ekonomik basarilarini nasil siirdiirebildiklerini
aciklayabilmek i¢in karsilastirmali istiinliikler kavramini gelistirmistir. Porter,
rakiplerinden daha diisiik maliyetlerle iiretebilme ve asir1i maliyetleri nedeniyle
olusan yiiksek fiyatlar1 degistirebilme yetenegine sahip olmak olarak iki farkli
karsilastirmali istiinlilk kavramindan séz etmistir. S6z konusu avantajlardan en az

birisine sahip olunmasi durumunda istiin bir firma veya tilkeden s6z edilebilir

(Porter, 1991:95-117).

Porter, karsilastirmali istiinliik kavramima ek olarak rekabet giici kavramini
gelistirerek, bu goriislerini karsilastirmali maliyetlere dayandirmis ve buna gore
karsilastirmali iistiinliiklere sahip tilke rekabet giiciine de sahiptir (Erkan,2012,s.199-
Celik, 2019: 342).

Balassa’nin AKU katsayis1 4 asamali olarak smiflandirilabilir: 1 den kiigiik katsayi,
kargilagtirmali {istiinliigiin olmadigini, 4 den kiigiik eist katsayr orta derecede
karsilastirmali stiinliigii bunun istiindeki katsayilar giliclii bir karsilastirmal

stlinliigli gostermektedir (Erkan,2012,5.199)

2.4.2. Nisbi Thracat Avantaj Endeksi

Nispi ihracat avantaj1 endeksi, bir tilkenin belirli bir iirlinde herhangi biitiin mallarda
diinya ihracatinda sahip oldugu paya orani olarak tanimlanabilir. Endeks degerinin
1’den yliksek olmasi rekabet avantajina; 1’den kiiciik olmasi ise rekabet avantajina

sahip olunmadigini gosterir (Altay ve Giirpinar, 2008:264)

2.4.3. Nisbi ithalat Niifuz Endeksi

Vollrath, 1991 yilinda yaptig1 ¢alismada ihracat ve ithalat verileri ile net ticaret

etkisini igeren ticaret avantaji endeksini (RTA), olusturmustur (Oztiirk vd.,
2013:769).
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2.4.4. Nisbi Ticaret Avantaj Endeksi

Nispi Ticari Avantaj Endeksi nispi ihracat avantaji endeksi ile nispi ithalat nufuz
endeksi arasindaki farka esittir. Pozitif bir deger rekabetci avantaja, negatif bir deger

ise dezavantaja karsilik gelir (Altay ve Giirpinar, 2008:265):

2.4.5. Ihracatta Uzmanlasma Endeksi (Es)

“Her mal kategorisi i¢in ihracat ithalat farkinin, ihracat ve ithalat toplamina orani, o
mal grubunun dis ticaretteki payma gore hesaplanan oran buyuduk¢e uzmanlasma

derecesinin artt1g1 ifade edilir (Altay ve Giirpinar, 2008:266).
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3. PORTER VE ELMAS MODELI

Porter (2000), bir sektorde /endiistrideki rekabetin durumunu, bes temel rekabet
giictine: Sektordeki rakipler, endiistriye yeni girecek firmalar, saticilarin pazarlik

giicli, alicilarin pazarlik giicii ve endiistri i¢inde bulunan ikame firmalarma gore

aciklamaktadir (Porter, 2000:3).

Rekabetei bir endiistri, bolgesel diizeyde veya uluslararasi diizeyde rekabetci

firmalara sahip olan endiistri olarak ifade edilebilir (McFetridge, 1995: 11).

Porter, rekabet giiciinii firma ve sektdr diizeyinde analiz edebilmek amaciyla 10
iilkenin (ABD, Almanya, Japonya, Danimarka, Italya, isveg, Birlesik Krallik, Giiney
Kore ve Singapur) 100’den fazla 6rnek sektor veya endiistrisi lizerinde gelistirdigi

model ile aragtirma yapmustir.

“Bazi uluslarin neden digerlerine gore belirli sektorlerde daha rekabet¢i oldugu”
sorusuna yanit vermeye calisan model, bir sektordeki ulusal rekabet giiciinii

belirleyen bazi unsurlarin birbirleriyle iligkili olarak incelenmesini 6ngérmektedir.

Porter’a gore llkeler elmas faktdrlerinin en uygun oldugu sektorler ya da sektor
segmentlerinde basarili olmaya daha yakindir. Elmas modeli, dort ana faktorii ve iki
destekleyici faktorii icermekte ve elmas seklinde bir goriintii olusturmaktadir. Ana
faktorler; girdi (faktor) kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ile
isletme stratejisi, yapisi ve rekabeti; destekleyici faktorler ise sans ve devleti
kapsamaktadir. Bu faktorler birbirini etkilemekte ve sektoriin rekabet yeteneginin
analizine yonelik dinamik sistemi olusturmaktadir (Tilek ve Biiylikozkan:2, Erisim

tarihi:30.08.2022)

Porter, “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii (The Competitive Advantage of Nations)”
isimli eseri ile ortaya koydugu Elmas Modeli (Diamond Model) ile uluslarin nasil

rekabet Ustiinligii sagladigini agiklamaktadir.

Model, ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini sistematik olarak ortaya koymak
i¢in kiiresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklasimi i¢inde analiz etmektedir (Bulu

vd., 2004:53).

15



Bu boliimde islenen, Porter’in “Elmas Modeli’’, 1990 yilinda yayimladigi kitabt
(Porter,1990) ve -Harward Business Rewiev’'de yayimlanan makalesi (Porter.2000;

73) baz alinarak ele alinmaktadir.

Porter’in modeline katki sunan diger yazarlarin gériiglerine metin iginde referans

belirtilerek ayrica yer verilmektedir.

3.1. Ulusal Rekabet Edebilirlik

Porter (1990), ulusal rekabet edebilirlik, her iilkede hiikiimetin ve sanayinin temel
ugraslarindan biri haline gelmesine ragmen ulusal rekabet edebilirligi agiklayacak

ikna edici bir teori hala yok:

e Bazilar ulusal rekabet¢iligi doviz kurlari, faiz oranlar1 ve hiikiimet agiklar

gibi degiskenlerin yonlendirdigi makroekonomik bir fenomen olarak goriiyor.

e Digerleri, rekabet giicliniin ucuz ve bol emegin bir islevi oldugunu iddia

ediyor.
e Bagska bir goriis, rekabet¢iligi bol dogal kaynaklarla iligkilendirir.

e Daha yakin zamanlarda, rekabet giicliniin hiikiimet politikas1 tarafindan

yonlendirildigi yoniinde bir goriis one stirtildii.

e Ulusal rekabet edebilirlige iliskin son popiiler agiklama, yonetim-caligma
iligkileri dahil olmak iizere yonetim uygulamalarindaki farkliliklardir. Ancak
buradaki sorun, farkli endiistrilerin farkli  yonetim yaklagimlari

gerektirmesidir.

Aciktir ki, bu aciklamalarin hicbiri tam olarak tatmin edici degildir; endiistrilerin
ulusal bir sinir igindeki rekabetci konumunu rasyonalize etmek icin higbiri tek basina
yeterli degildir. Her biri bir miktar gergek igerir; ancak daha genis, daha karmasik bir

giicler kiimesi i§ basinda goriiniiyor.

Net bir agiklamanin olmamasi daha da temel bir soruyu isaret ediyor. Oncelikle
“rekabet¢i” bir ulus nedir? "Rekabet¢i" bir iilke, her sirketin veya endiistrinin

rekabetci oldugu bir iilke midir? Bu testi hi¢bir millet karsilamiyor.
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Bir ulusun temel amaci, vatandaslar1 i¢in yiiksek ve yiikselen bir yagam standardi
tiretmektir. Bunu yapabilme yetenegi, bir iilkenin emeginin ve sermayesinin

kullanildig1 tiretkenlige baghdir.
Uretkenlik, bir emek veya sermaye birimi tarafindan iiretilen ¢iktinin degeridir.

Bir iilkenin yasam standardi, sirketlerinin yiiksek diizeyde liretkenlik elde etme ve

zaman icinde iiretkenligi artirma kapasitesine baglidir.

Stirdiiriilebilir verimlilik artisi, bir ekonominin siirekli olarak kendini yenilemesini
gerektirir. Bir tilkenin sirketleri, iiriin Kkalitesini yiikselterek, istenen O6zellikleri
ekleyerek, tiriin teknolojisini gelistirerek veya iiretim verimliligini artirarak mevcut
endiistrilerdeki iiretkenligi durmaksizin artirmalidir. Uretkenligin genellikle yiiksek
oldugu gittik¢e daha sofistike endiistri segmentlerinde rekabet edebilmek i¢in gerekli

yetenekleri gelistirmeleri gerekir.

Bir ulusun, sirketlerinin daha iretken oldugu sektorlerde ve sektorlerin
segmentlerinde uzmanlasmasina ve sirketlerinin daha az iiretken oldugu yerlerde
ithalat yapmasina izin vererek artan ulusal iiretkenligi desteklerler. Hicbir ulus her

seyde rekabet edemez.

Ideal olan, iilkenin siirli insan havuzunu ve diger kaynaklar1 en verimli kullanimlara
dagitmaktir. En yiiksek yasam standartlarina sahip iilkeler bile, yerel sirketlerin

rekabet edemedigi birgok sektore sahiptir.

O halde ulusal diizeyde “rekabet edebilirligi” aciklamaya caligmak yanlis soruyu
yanitlamaktir. Bunun yerine anlamamiz gereken sey, iiretkenligin belirleyicileri ve
tretkenlik artis hizidir. Cevaplar bulmak i¢in, bir biitiin olarak ekonomiye degil,
belirli endiistrilere ve endiistri segmentlerine odaklanmaliyiz. Ticari olarak
uygulanabilir becerilerin ve teknolojinin nasil ve neden yaratildigini anlamaliy1z, Bu
ancak belirli endiistriler diizeyinde tam olarak anlasilabilir. Ulusal iretkenligi
yiikseltme stirecinin temelini olusturan, triinlerin ve siireglerin yaratildigi ve
tyilestirildigi belirli segment ve sektorlerde yabanci rakiplere karsi binlerce rekabet

avantaj1 miicadelesinin sonucudur.

Herhangi bir ulusal ekonomiye yakindan bakildiginda, bir iilkenin endiistrileri

arasinda rekabetci basari acisindan ¢arpici farkliliklar vardir.
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Uluslararas1 avantaj genellikle belirli endiistri segmentlerinde yogunlasmaktadir.
Almanya'nin otomobil ihracat1 biiyiik 6l¢lide yiiksek performansli arabalara dogru
kayarken, Kore ihracatinin tiimii kompakt ve alt kompakt iriinlerdir. Pek ¢ok
sektorde ve sektoriin segmentinde, gercek uluslararasi rekabet avantajina sahip

rakipler yalnizca birkag iilkeyle sinirlidir.

Klasik teori; toprak, emek ve dogal kaynaklar gibi iiretim faktorlerine dayanarak
belirli endiistrilerdeki uluslarin basarisim1 agiklarken; gelismis endiistrilerde ve
ekonomilerde rekabetin kiiresellesmesi ve teknolojinin giicii tarafindan bu yaklagim

golgede birakilmistir.

Yeni bir teorinin agiklamasi gereken sey, bir ulusun neden uluslararas: rekabet eden

sirketler i¢in elverisli bir ana iis sagladigidir.

Ana s, girisimin temel rekabet avantajlarinin yaratildigi ve siirdiiriildiigii iilkedir.
Bir sirketin stratejisinin belirlendigi, temel iiriin ve siire¢ teknolojisinin olusturuldugu

ve siirdiiriildiigii ve en tiretken iglerin ve en gelismis becerilerin bulundugu yerdir.

Bir iilkede ana iisslin varligi, diger baglantili yerel endiistriler {izerinde en biiyiik
olumlu etkiye sahiptir ve iilkenin ekonomisinde baska faydalara yol agar. Sirketin

miilkiyeti genellikle ana merkezde yogunlasirken, hissedarlarin uyrugu ikincildir.

Yeni bir teori, karsilastirmali {stlinliigiin 6tesine gecerek bir ulusun rekabet
avantajina geg¢melidir. Segmentlere ayrilmis pazarlari, farklilagtirilmis triinleri,
teknoloji farkliliklarin1 ve 6lgek ekonomilerini iceren zengin bir rekabet anlayigini

yansitmalidir.

Yeni bir teori, maliyetin Otesine geg¢meli ve bazi iilkelerdeki sirketlerin kalite,
ozellikler ve yeni iirlin yeniligine dayali avantajlar yaratmada neden digerlerinden

daha iyi oldugunu agiklamalidir.

Yeni bir teori, rekabetin dinamik ve gelismekte oldugu dnciiliinden baslamalidir; su
sorular1 yanitlamalidir: Neden bazi iilkelerde bulunan bazi sirketler digerlerinden
daha fazla yenilik yapiyor? Neden bazi iilkeler, sirketlerin yabanci rakiplerinden

daha hizli gelismesine ve yenilik yapmasina olanak taniyan bir ortam sagliyor?
Artik hem sirketler hem de hiikiimetlerin lehine olan bu yaklagimlar kusurludur.
Yeni bir bakis agisina ve yeni araglara ihtiyacimiz var - geleneksel ideolojiye veya

giincel entelektiiel modaya bakilmaksizin, dogrudan uluslararas1 diizeyde basaril
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endistrilerin bir analizinden gelisen bir rekabetgilik yaklagimi-. Neyin neden ise

yaradigini ¢ok basit bir sekilde bilmemiz gerekiyor. O zaman uygulamaliy1z.

3.2. Sirketler Uluslararasi Pazarlarda Nasil Basarih Olur?

Kiiresel dlgekte liderlige ulasmis sirketlerin her agidan birbirinden farkli stratejiler
kullanmaktadir. Ancak basarili sirketler, kendi 6zel stratejilerini uygularken, ¢calisma

modu - tim basgarili sirketlerin karakteri ve yoriingesi - temelde aynidir.
1. Sirketler, inovasyon eylemleriyle rekabet avantaji elde eder.

2. Hem yeni teknolojiler hem de bir seyler yapmanin yeni yollar1 dahil olmak {izere
yenilige en genis anlamiyla yaklagirlar. Rekabet i¢in yeni bir temel algilarlar veya
eski yontemlerle rekabet etmek i¢in daha iyi yollar bulurlar, inovasyonda bulunurlar.
Inovasyon, yeni bir {iriin tasarimi, yeni bir {iretim siireci, yeni bir pazarlama
yaklagimi veya yeni bir egitim yiiriitme bi¢imi ile gerceklesir. Yeniliklerin ¢ogu, tek
bir biiylik teknolojik atilimdan ¢ok, kii¢iik i¢ goriiler ve ilerlemelerin birikimine bagli
olarak siradan ve artimlidir. Genellikle “yeni” bile olmayan fikirleri igerir - etrafta
olan, ancak asla siddetle takip edilmeyen fikirleri igerir. Her zaman beceri ve bilginin

yant sira fiziksel varliklar ve marka itibarina yapilan yatirimlari igerir.

3. Baz1 yenilikler, tamamen yeni bir pazar firsatin1 yaratarak rekabet avantaji saglar.
Ogzellikle rakiplerin yavas yamit vermesi, bu tiir yeniliklerin rekabet avantaji
saglamalarma yol acar. Ornek olarak Japonlar, otomobil ve ev elektroniginde daha
diisiik kapasiteli, daha az karli modellerle ilk avantajlarin1 elde ettiler. Uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji saglayan yenilikler hem i¢ hem de dis ihtiyaglart
ongormektedir. Ornegin, iiriin giivenligine iliskin uluslararas1 endiseler arttikca,
Volvo, Atlas Copco ve AGA gibi Isvecli sirketler bu alandaki pazar firsati
ongorerek bagarili oldular. Ote yandan, i¢ pazara 6zgii endiselere veya kosullara
yanit veren yenilikler, aslinda uluslararasi rekabet basarisini geciktirebilir. Ornegin,
devasa ABD savunma pazarmin cazibesi, ABD malzemelerinin ve takim tezgahi
sirketlerinin dikkatini ¢ekisi, onlar kiiresel ticari pazarlardan uzaklastirdi. Bilgi,
yenilik ve iyilestirme siirecinde biiyiik bir rol oynar - rakipler i¢in mevcut olmayan
veya istemedikleri bilgiler. Bilgi, bazen arastirma ve gelistirmeye veya pazar
arastirmasina yapilan basit yatirirmdan gelir; daha sik olarak, ¢abadan ve agikliktan

ve kor edici varsayimlar veya geleneksel bilgelik tarafindan engellenmeden dogru
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yere bakmaktan gelir. inovasyon, kurucusu geleneksel olmayan bir ge¢mise sahip
olan veya daha eski, yerlesik bir sirkette takdir edilmeyen yeni bir sirketten gelebilir.
Inovasyon kapasitesi, belirli bir sektérde yeni olan ve dolayisiyla firsatlar1 daha iyi
algilayabilen ve onlar1 takip etme olasilig1 daha yliksek olan {ist diizey yoneticiler
araciligiyla mevcut bir sirkete gelebilir. Veya inovasyon, bir sirket cesitlendikee,
baska bir sektore yeni kaynaklar, beceriler veya bakis agilar1 getirdikce ortaya
cikabilir. Veya yenilikler, farkli kosullara veya farkli rekabet yontemlerine sahip
baska bir ulustan gelebilir. Birka¢ istisna disinda yenilik, alisilmadik bir ¢abanin
sonucudur. Yeni veya daha iyi bir rekabet yontemini basariyla uygulayan sirket,
genellikle sert elestiriler ve zorlu engeller karsisinda inat¢i bir kararlilikla
yaklagimini siirdiirmektedir. Aslinda, basariya ulasmak icin yenilik genellikle baski,
zorunluluk ve hatta sikinti gerektirir: Kaybetme korkusu genellikle kazang

umudundan daha giigliidiir.

4. Bir sirket, bir inovasyon yoluyla rekabet avantaji elde ettiginde, bunu ancak
durmaksizin iyilestirme yoluyla siirdiirebilir. Hemen hemen her avantaj taklit
edilebilir. Koreli sirketler, Japon rakiplerinin standart renkli televizyonlar1i ve
VCR'leri seri iiretme yeteneklerini simdiden eslestirdiler. Brezilyali sirketler,
giindelik deri ayakkabilarda Italyan rakipleriyle karsilastirilabilecek teknoloji ve
tasarimlar1 bir araya getirdi. Rakipler, eninde sonunda ve kagmilmaz olarak,

gelismeyi ve inovasyonu durduran herhangi bir sirketi geride birakacaktir.

5. Rekabet avantajini siirdiirmenin tek yolu onu ylikseltmektir - daha karmasik
tiirlere gegmek. Japon otomobil lireticilerinin yaptig1 tam olarak budur. Baslangicta,
yeterli kalitede kii¢lik, ucuz kompakt otomobillerle dis pazarlara girdiler ve daha
diisiik is¢ilik maliyetleri temelinde rekabet ettiler. Isgiicii maliyeti avantaji devam
ederken bile, Japon sirketleri yiikseliyorlardi. Olgek ekonomileri elde etmek igin
biiyiik modern tesisler insa etmek icin saldirgan bir sekilde yatirim yaptilar. Daha
sonra proses teknolojisinde yenilikciler haline geldiler, tam zamaninda iiretime ve
diger bircok kalite ve iiretkenlik uygulamasina Onciilik ettiler. Bu siireg
tyilestirmeleri, yabanci rakiplere gore daha iyi iirlin kalitesine, daha iyi onarim
kayitlarina ve daha iyi miisteri memnuniyeti oranlarina yol agti. Son zamanlarda,
Japon otomobil iireticileri, {iriin teknolojisinin Onciiliigiine ilerlediler ve diinyanin en
prestijli binek otomobilleriyle rekabet edebilmek icin yeni, birinci sinif markalar

sunuyorlar. Japon otomobil iireticileri drnegi, rekabet avantajini siirdiirmek igin iki
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ek 6n kosulu da gostermektedir. lk olarak, bir sirket stratejiye yonelik kiiresel bir
yaklasim benimsemelidir. 5-5-Uriiniinii diinya c¢apinda, kendi markasi altinda,
kontrol ettigi uluslararas1 pazarlama kanallar1 aracilifiyla satmalidir. Gergekten
kiiresel bir yaklasim, sirketin daha diisiik {icret oranlarindan yararlanmak, pazara
erisim saglamak veya gelistirmek veya yabanci teknolojiden yararlanmak i¢in diger
iilkelerde iiretim veya Ar-Ge tesisleri kurmasini gerektirebilir. Ikincisi, daha
stirdiiriilebilir avantajlar yaratmak, genellikle bir sirketin mevcut avantajin1 gegersiz
kilmas1 gerektigi anlamina gelir - bu bir avantaj olsa bile. Japon otomobil sirketleri
bunu fark etti; ya avantajlarin1 gecersiz kilarlar ya da bir rakip bunu onlar i¢in yapar.
Bu ornekte de goriildiigii gibi, yenilik ve degisim ayrilmaz bir sekilde birbirine

baglidir.

3.3. Ulusal Rekabet Avantaji

Bir iilkenin rekabet giicii, endiistrisinin yenilik yapma ve yiikseltme kapasitesine
baghdir. Sirketler baski ve zorluklar nedeniyle diinyanin en iyi rakiplerine karsi
avantaj elde ediyor. Giiclii yerel rakiplere, agresif ulusal tedarik¢ilere ve talepkar
yerel miisterilere sahip olmanin avantajlarindan yararlaniyorlar. Ulusal refah miras
degil yaratilir. Klasik ekonominin 1srar ettigi gibi, bir {ilkenin dogal
zenginliklerinden, emek havuzundan, faiz oranlarindan veya para biriminin

degerinden biiyiimez.

Rekabet avantaji, oldukca yerellestirilmis bir siiregle yaratilir ve siirdiiriiliir. Ulusal
degerler, kiiltiir, ekonomik yapilar, kurumlar ve ge¢mislerdeki farkliliklarin tiimi
rekabet¢ci basariya katkida bulunur. Her iilkede rekabet modellerinde ¢arpict
farkliliklar vardir; hicbir iilke, her veya hatta ¢ogu endiistride rekabet edemez veya
olmayacaktir. Nihayetinde, {ilkeler belirli sektorlerde basarilidir ¢linkii ev ortamlari

en ileriye doniik, dinamik ve zorlu ortamdir.

Onde gelen on ticaret iilkesindeki rekabetci basar1 modellerinin dért yillik bir
calismasmin {iriinii olan bu sonuclar, birgok sirketin ve wulusal hiikiimetin
diisiincelerine rehberlik eden ve bugilin Amerika Birlesik Devletleri'nde yaygin olan

geleneksel anlayisla celisiyor.

Hakim diisiinceye gore, isglicii maliyetleri, faiz oranlari, doviz kurlar1 ve olgek

ekonomileri rekabet giiciliniin en giiglii belirleyicileridir.
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Sirketlerde giiniin sozleri birlesme, ittifak, stratejik ortakliklar, isbirligi ve uluslar
iistii kiiresellesmedir. Yoneticiler, belirli sektorler i¢in daha fazla devlet destegi icin
bask1 yapiyorlar. Hiikiimetler arasinda, doviz kurlarin1 yonetme g¢abalarindan ticareti
yonetmeye yonelik yeni Onlemlere ve anti trostii gevsetmeye yonelik politikalara
kadar, ulusal rekabet gliciinii artirmaya yonelik c¢esitli politikalar1 deneme egilimi

giderek artmaktadir.

Ulusal rekabet edebilirlik nedir? Uluslarin neden belirli endiistrilerde rekabet avantaji
kazandigini ve sirket stratejisi ve ulusal ekonomiler iizerindeki etkilerini arastirmak
icin on Onemli ticaret iilkesi lizerinde dort yillik bir ¢alisma yaptim: Danimarka,
Almanya, italya, Japonya, Kore, Singapur, Isveg, Isvicre, Birlesik Krallik ve
Amerika Birlesik Devletleri. Cogu calistiklart ulusun yerlileri olan ve yerlesik olan
30'dan fazla arastirmacidan olusan bir ekip bana yardimci oldu. Arastirmacilarin
hepsi aym1 yontemi kullandi. Ug iilke - Birlesik Devletler, Japonya ve Almanya -
diinyanin onde gelen endistriyel giigleridir. Diger iilkeler, ¢esitli niifus
biiyiikliiklerini, endiistriye yonelik hiikiimet politikalarini, sosyal felsefeleri, cografi
biiyiikliikleri ve yerleri temsil eder. Istatistiksel analiz i¢in temel yil olan 1985'te on

tilke toplam diinya ihracatinin% 50'sini olusturuyordu.

Ulusal rekabet edebilirlige iliskin onceki analizlerin ¢ogu, tek uluslu veya ikili
karsilastirmalara odaklanmistir. Bu calisma, ¢ok cesitli 6zelliklere ve kosullara sahip
uluslar inceleyerek, ulusal rekabet avantajinin altinda yatan temel gligleri kendine

0zgii olanlardan ayirmaya c¢alisti.
Her tilkede ¢alisma iki boliimden olusuyordu:

1. Ilki, mevcut istatistiksel verileri, yaymlanmis ek kaynaklar1 ve saha griismelerini
kullanarak, ulus sirketlerinin uluslararas1 diizeyde basarili oldugu tim sektorleri
belirledi. Bir ulusun endiistrisini, diinya ¢apindaki en iyi rakiplere gore rekabet
avantajina sahipse, uluslararas1 diizeyde basarili olarak tanimladik. Rapor edilen
karlilik gibi birgok rekabet avantaji 6l¢iitii yaniltict olabilir. En iyi gosterge olarak,
cok cesitli baska uluslara yapilan énemli ve siirekli ihracatin ve / veya ana iilkede
yaratilan becerilere ve varliklara dayali olarak 6nemli giden yabanci yatirimlarin
varhigini sectik. Bir {ilke, yerel olarak sahip olunan, yerli bir girisimse veya yabanci
bir sirket veya yatirimcilara ait olmasina ragmen 6zerk olarak yonetiliyorsa, bir

sirketin ana tissii olarak kabul edilirdi.
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Daha sonra, her bir ulusun ayni anda {i¢ noktada uluslararasi diizeyde basarili oldugu
tim endistrilerin bir profilini olusturduk: 1971, 1978 ve 1985. Her ekonomideki
rekabet¢i endiistrilerin modeli rastgele olmaktan uzakti: goérev onu agiklamakti ve
nasil zamanla degisti. Ulkenin rekabetci endiistrileri arasindaki baglantilar veya

iligkiler 6zellikle ilgi ¢ekiciydi.

2. Calismanin ikinci boliimiinde, rekabet avantajinin nasil yaratildigini anlamak igin
belirli endiistrilerdeki rekabet tarihini inceledik. Ulusal profiller temelinde, ayrintili
calisma i¢in 100'den fazla endiistri veya endiistri grubu sectik; ¢cok daha fazlasim
daha az detayli inceledik. Ulkede endiistrinin nasil ve neden basladigini, nasil
biiylidiiglinii, ulustan sirketlerin ne zaman ve neden uluslararasi rekabet avantaji
gelistirdigini ve rekabet avantajinin siirdiiriildiigii veya kaybedildigi siireci anlamak
icin gerektigi kadar geriye gittik. Ortaya ¢ikan vaka Oykiileri, ayrint1 diizeylerinde iyi
bir tarih¢inin g¢aligmasina yetersiz kaliyor, ancak hem endiistrinin hem de iilke

ekonomisinin gelisimi hakkinda fikir veriyorlar.

Her iilke icin, ekonomideki en 6nemli rekabetci endiistri gruplarini temsil eden bir
endiistri 6rnegdi sectik. Incelenen endiistriler, her iilkedeki toplam ihracatin biiyiik bir
kismim olusturuyordu: Ornegin Japonya, Almanya ve Isvigre'de toplam ihracatin%
20'sinden fazlasi ve Giiney Kore'de% 40'tan fazlasi. En iinlii ve 6nemli uluslararasi
basar1 dykiilerinden bazilarini inceledik. Alman yiiksek performansli otomobiller ve
kimyasallar, Japon yari iletkenler ve VCR'ler, Isvigre bankacilik ve eczacilik
iiriinleri, Italyan ayakkabi ve tekstil {iriinleri, ABD ticari ugaklari ve sinema filmleri
ve bazilar1 nispeten belirsiz ama rekabet giicli yiliksek endiistriler, Giiney Kore
piyanolari, Italyan kayak botlar1 ve Ingiliz biskiivileri. Ayrica paradokslar olarak
goriindiikleri icin birkac endiistri ekledik: Ornegin, Bat1 karakterli daktilolar igin
Japonlarin ev talebi neredeyse yok ama Japonya, sektdrde gii¢lii bir ihracat ve
yabanci yatirim pozisyonuna sahip. Dogal kaynaklara biiylik dlgiide bagimli olan
endistrilerden kacindik: bu tiir endiistriler gelismis ekonomilerin bel kemigini
olusturmuyor ve bunlarla rekabet etme kapasitesi klasik teori kullanilarak daha
aciklanabilir. Bununla birlikte, gazete kagidi ve tarim kimyasallar1 gibi teknolojik

olarak daha yogun, dogal kaynakla ilgili bir dizi endiistriyi dahil ettik.

Porter, firmalarin kiiresel endiistrilerde rekabet avantaji yaratma ve siirdiirme yollar

ve siiregte yerli ulusun roliine iligskin olarak bazi saptamalar yapmaktadir:
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1.Rekabetin yapis1 ve rekabet istiinliigiiniin kaynaklar1 endiistriler hatta endistri
segmentleri arasinda biiylik farklilik gosterir. Rekabet etme yetenegini, is giicii
maliyetleri ve 6lgek ekonomileri gibi tek bir faktorle agiklamak yerine farkli rekabet
avantaji kaynaklarinin olabilecegini, baz1 tlilke firmalarinin diger iilke firmalarindan

farklilagmalarin1 yalnizca maliyet farkliliklarina odaklanarak agiklanamayacaktir.

2 Kiiresel rakipler genellikle kendi iilkeleri diginda deger zincirinde bazi faaliyetler
gosterirler. Rekabetin kiiresellesmesi yerli ulusun rekabet avantajindaki rolini
ortadan kaldirmaz ancak karakterini degistirir. Ulusun, bir endiistride neden ana iis
oldugunu agiklamak anlamina gelir. Ana iis, stratejinin belirlendigi, temel iiriin ve
siire¢ gelistirmenin gergeklestigi, temel ve tescilli becerilerin (yeteneklerin)

bulundugu yerdir.

3.Firmalar uluslararasi rekabet avantajini, yeni liriinler, yeni liretim yontemleri, yeni
pazarlama yontemleri, yeni miisteri gruplarimin tanimlanmasi konularinda hem
teknoloji hem de yontem konularinda iyilestirmeler, yenilik(inovasyon)  ve
yiikseltme yoluyla siirdiiriirler. Bir adim 6nde olmak i¢in bunlar1 yeterince hizlh
gelistirerek siirdiirtirler. Firmalar baslangigta rekabetin temelini degistirerek avantaj
elde ederler. Bir endiistride ulusal avantaji agiklamanin 06zilinde, yerli ulusun

rekabetci gelisme ve yeniligi tesvik etmede rolii olmalidir.

Porter (1990), “Son olarak bir sektorde rekabet avantaji elde eden firmalar,
genellikle yalnizca yeni bir pazar ihtiyacini veya yeni bir teknolojinin potansiyelini

algilamakla kalmayp onu kullanmak icin erken ve en saldirgan sekilde hareket

edenlerdir” (Porter, 1990: 70).

Rekabet avantajinin gelisimi, dogal kaynaklara sahip olma ve dlgek ekonomisinden
yararlanma yaninda, faaliyetlerin verimlilige ulagmasi, yenilik yapma kapasitesinin
artmasi ve teknoloji kullanimiyla miimkiin olmaktadir. Geligsmis yontemlerin ve ileri

teknolojilerin kullanilmasi rekabet gii¢lerini artiracaktir (Alsag, 2010, s.48).

3.4. Ulusal Avantajin Elmasi

Michael E. Porter, 10 iilkede “diinyadaki iharacat pazar paylari esas alinarak her
iilke i¢in rekabet haritalar1’” ¢ikartmistir. Segilen sektorler 6rnek vaka analizi

yontemiyle detayl olarak incelenmistir.
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Porter (1990), sektorlerin niteliklerini esas alarak, iilkenin, ekonomik gelismislik
diizeyine gore rekebetci avantaji asagidaki dort evreden birine yerlestirilebilecegini

belirtmistir:
e “Rekabet¢i avantajin itici giiciiniin faktor kosullariyla baglantili oldugu evre,
*  Rekabet¢i avantajin itici giiciintin yatirimlarla baglantili oldugu evre,
*  Rekabet¢i avantajin itici giiciiniin yeniliklerle baglantili oldugu evre,

* Rekabet¢i avantajin itici giiciiniin mevcut zenginlik diizeyi ile baglantili

oldugu evre”

Porter, daha sonraki ¢alismalarinda, “yakin i3 cevresinin” rekabetci avantaj
tizerindeki etkisini daha da vurgulayarak, yerel odaklarin 6nemine isaret etmistir.

Buna gore:
e Ilk bakista sasirtic1 goriinse de yakin is ¢evresinin dnemi artmistir.

e Ancak, rekabetgi avantaja etkisi agisindan yakin is ¢evresinin oynadigi rol,
giinimiizde  geg¢mistekine  kiyasla  farkilagmigtir (Oz,  Erisim

tarihi:10.05.2021).

Porter, bir endiistride veya endiistri bdoliimiinde ulusal rekabet avantajinin
belirleyicilerini aciklamak icin elmas(diamond) terimini kullanmaktadir. Ulusal
elmasin dort kdsesini: Faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici sektorler

ve firma stratejisi, yap1 ve rekabet olarak tanimlamaktadir (Sekil 3.1):

1. Faktor Kosullari. Belirli bir sektdrde rekabet edebilmek i¢in gerekli olan vasifl

isgiicli veya altyap1 gibi tiretim faktorlerinde tilkenin konumu.

2. Talep Kosullari. Endiistrinin {irtin veya hizmetine yonelik i¢ pazar talebinin

dogasi.

3. Ilgili ve Destekleyici Sektorler. Uluslararasi rekabet giiciine sahip yan sanayilerin
ve diger ilgili sanayilerin iilkesindeki varlig1 veya yoklugu.
4. Firma Stratejisi, Yapist ve Rekabet. Ulkedeki sirketlerin nasil yaratildigini,

organize edildigini ve yonetildigini ve yerel rekabetin dogasini belirleyen kosullar.

Porter, dort belirleyiciye ek olarak iki ek degiskenin ulusal sitemi 6nemli sekillerde
etkileyebilecegini ve teoriyi tamamlamak i¢in gerekli oldugunu belirtmektedir.

Bunlar sans ve hiikiimettir (Sekil 3.2).
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5. Sans: Firmalarin ve kontrollerinin disinda olan gelismelerdir. Tesadiifi olaylar,
0zglin icatlar, temel teknolojideki atilimlar, savaslar, dis politik gelismeler ve dis
pazar talebindeki biiyiikk degismeler firmalarin ve genellikle tilke hiikiimetinin

kontrolii disindaki gelismelerdir.

Sans faktorleri, kontrol edilemeyen ama yine de sektorii etkileyip rekabet
ortamindaki goreceli pozisyonlar1 degistirebilen olaylar olarak goriilmektedir.

(Ornegin, savaslar, dogal afetler, vb.).

6. Hiikiimet: Her diizeyde ulusal avantaj1 iyilestirebilir ve ya azaltabilir. Antitrost
politikas1 i¢ rekabeti etkiler. Egitime yapilan yatirimlar faktér kosullarimi

degistirebilir. Devlet alimlar ilgili ve destekleyen endiistrileri canlandirabilir.

Porter bir sektoriin uluslararasi rekabet giliciiniin gelisiminde ‘devletin rolii’niin

onemli fakat dolayli oldugunu diisiinmektedir.

Porter (1990)’a gore devletin yapmasi gereken rekabetci avantaji yaratmaya ¢alismak
degil, yukarida agiklanan ve elmas modelinin dort ana bilesenini olusturan ana

unsurlar ¢ercevesinde sektorii desteklemektir.

Elmas, karsilikli olarak gii¢lendirici bir sistemdir. Bir belirleyici faktoriin etkisi
digerlerinin durumuna baglhdir. Ornegin, uygun talep kosullari, eger rekabet
kosullar1  bunlarin yanit vermesine imkan saglamiyorsa rekabet avantaji
dogmayacaktir. Yalniz bir veya iki belirleyiciye dayali rekabet avantaji, dogal

kaynaga bagli endiistrilerde veya ¢ok az karmasik olan endiistrilerde miimkiindiir.

Model, belirleyici faktorlerin, bireysel ve ortaklasa olarak bir {ilkenin firmalarinin
belirli bir sektdrde rekabet avantaji elde etme yetenegi ilizerindeki etkilerini ve
gelisen bir sistem olarak belirleyicilerin birbirlerini nasil etkilediginin agiklamay:
hedeflemektedir. Ulusal avantaji anlamak i¢in temel birim endiistridir. Bu avantaj,
izole endiistrilerde degil dikey ve yatay iligkilerle birbirine baglanan endiistrilerin

kiimelerinde basarilidir.
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Sekil 3.1: Porter’in Dort Ulusal Rekabet Avantajinin Belirleyicileri
Kaynak: Porter Michael, (1990)

Dikey ve yatay iliskilerle birbirine baglanan endiistriler bir kiimelenme karigimi
icerir.

Model, bir iilkedeki belirli bir endiistrinin rekabet giiciinii analiz etmek ig¢in
miitkemmel bir ¢ergeve olusturmaktadir (Jin ve Moon, 2006: 1376).

3.4.1. Faktor Kosullar

Her ulus iiretim faktdrlerine sahiptir. Uretim faktorleri; emek, ekilebilir arazi, dogal

kaynaklar, sermaye ve alt yap1 gibi herhangi bir endiistride gerekli olan girdilerdir.

Standart ticaret teorisi liretim faktorlerine dayanir. Teoriye gore uluslar farkli faktor
stoklarina sahiptir. Bir ulus kendisine nispeten iyi bahsedilmis faktorleri yogun bir
sekilde kullanan mallari ihrag edecektir. Ornegin ABD, genis arazilerinin bollugu ile
tarim TUrilinleri ihracat¢isidir. Hong Kong, Tayvan, Tayland diisiik iicretlere dayali

imalatin hizli biiylimesi ile...
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Faktorler bir dizi genis kategoriye ayrilabilir (Porter (2000): Bunlar:

Insan kaynaklar: Standart calisma saatleri ve calisma etigi, personelin miktari,

becerileri ve maliyeti.

Bir iilkede egitimsiz bir isgiicii yogun olarak bulunuyorsa; uluslararasi alanda
rekabet edebilecegi iirlinler emek-yogun olacaktir. Eger isgiicli yiiksek egitime
sahipse bu durumda iiretilen {iriin ve hizmetler egitimli insanlarin kapasitelerini

yansitacak sekilde gerceklestirilecektir (Kog ve Ozbozkurt, 2014: 88)

Fiziksel kaynaklar: Ulkenin topraginin, suyunun, madeninin ve kereste
kaynaklarmin, hidroelektrik glic kaynaklarmin, balik¢ilik alanlarmin ve diger
fiziksel kaynaklarin bollugu kalitesi, erisilebilirligi ve maliyeti, keza iklim

kosullari, iilkenin cografi konumu ve biiyiikligli onemlidir ve avantaj teskil

edebilir.

Tedarikgiler ve pazarlara olan diger iilkelere kiyasla konum, nakliye maliyetlerini,
kiiltiirel ve ticari degisim kolayligmi etkiler. Almanya’ya yakilik Isveg
endiistrisine 6nemli tarihsel etkisi olmugstur. Londra’min ABD ve Japonya
arasindaki zaman konumu/ iletisim kolayligi giin boyu finansal hizmet

endiistrilerinde bir avantaj olarak tanimlanur.

Bilgi kaynaklari: Ulkenin mal ve hizmetlerle ilgili bilimsel teknik ve piyasa
bilgisi stogudur. Bilgi kaynaklari; liniversiteler, arastirma enstitiileri, devlet
istatistik kurumlari is ve bilim literatiirlinde, pazar arastirma raporlarinda ve veri

tabanlarinda, ticaret birliklerinde vd. kaynaklarda bulunur.

Sermaye kaynaklari: Finans endiistrisi i¢in sermaye miktar1 ve maliyeti. Bir
ilkedeki toplam sermaye stoku ve kullanilis bi¢cimleri ulusal tasarruf oranindan ve
ulusal sermaye piyasalarmin yapisindan etkilenir. Sermaye piyasalarinin

kiiresellesmesi ulusal kosullar1 daha benzer hale getiriyor.

Alt yapr: Ulagim sistemi, iletisim sistemi, posta ve paket teslimati, 6demeler ve
fon transferi, saglik sistemi vb. rekabeti etkileyen mevcut alt yapinin tiirii, kalitesi

ve kullanict maliyeti.

Bir iilkenin firmalari, belirli bir sektordeki rekabet i¢in onemli olan belirli tiirlerde
diisiik maliyetli veya benzersiz yiiksek kaliteli faktorlere sahiplerse rekabet avantaji

elde ederler.
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Singapur’un Japonya ve Ortadogu arasinda biiyiik ticaret yolu iizerindeki konumu

onu gemi onarim merkezi olmasinda ana faktor niteligindedir.

Insan kaynaklari, bilgi ve sermaye faktdrleri uluslararasinda hareketli olabilir. Keza

nitelikli insanlarda uluslararasinda hareket eder.

Faktorlerin rekabet avantajindaki kalici roliinii anlamak i¢in faktor tiirleri arasinda iki

onemli farklilig1 belirtmek gerekir: Ilk olarak temel ve gelistirilmis faktorler:

Temel faktorler, dogal kaynaklar, iklim, cografi konum, vasifsiz ve yar1 vasifh

isgiicli ve borg sermayesi.
Gelismis faktdrler, modern digital iletisim alt yapisi, yiiksek egitimli/vasifli personel.

Uretim faktorlerinin durumu belirli bir endiistrideki firmalarin rekabetciligi ile

yakindan iligkilidir.

Porter (1990), niteliklerine gore de genel ve Ozel faktorler olmak {izere faktor

kosullarini ikiye ayirmaktadir.

Genel olarak, gelismis ve 6zel faktorlerin daha rekabetgi bir rekabet avantaji kaynagi

saglayacag diistintilmektedir.

Birka¢ tretim faktorii bir ulus tarafindan miras alinir, bunlar yatirim yoluyla

gelistirilmelidir.

Temel faktorler miras alinir veya bunlarin yaratilmasi karmasik olmayan 6zel ve
sosyal yatirim gerektirir (Meshal, 1997: 78). Bunlar giderek ulusal rekabet avantaji
acisindan 6nemsiz hale geliyor ya da bir iilkenin firmalar1 i¢in sagladiklar1 avantaj
siirdiiriilemez hale geliyor. Ornegin vasifsiz bir is¢i Amerikali ya da Alman olsa bile
tcretler tlizerindeki baskilara karsi giderek savunmasiz hale geliyor. Ancak,
madencilik ve tarima dayali sanayilerde, teknolojinin yaygin olarak mevcut oldugu

ingaat projeleri gibi yerlerde temel faktorler 6nemini korumaktadir.

Gelismis faktorler artik rekabet avantaji icin en 6nemli faktorlerdir. Farklilagtirilmis
tirlinler ve tescilli tiretim teknolojileri gibi {ist diizey rekabet avantajlar1 elde etmek
i¢cin gereklidir. Bunlar kittir ve beseri ve fiziksel sermayeye biiylik yatirim gerektirir.
Gelismis faktorlerin roliine ornek olarak, Danimarka’nin enzimlerdeki basarisi
gelismis bilimsel bilgiden kaynaklaniyor. Keza mobilyadaki basarisi iiniversite

egitimli mobilya tasarimcis1 havuzundan kaynaklaniyor.
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Gelismis faktorlerin yurt disinda taklit edilmesinin ¢ok zor olmasi nedeniyle bu
faktorlerin siirdiiriilebilir rekabet avantajlarina doniistiiriilmesi i¢in bir avantaj
saglayacagini iddia etmektedir ve gelismis faktorlerin firmanin stratejik kaynaklarina

doniistiiriilebilecegini 6nermistir (Barney, 1991:110).
Niteliklerine gore degerlendirildiginde ise:

Genel faktorler, ulasim sistemleri, bor¢ sermayesinin tedariki, iyi egitimli ve motive

olmus is giicii kaynagin1 igerirken,

Ozel faktorler dar fakat iistiin vasifli personel, belirli 6zelliklere sahip altyapi, belirli

alanlarda sahip olunan bilgi tabanlar1 gibi unsurlar1 icermektedir.

En onemli ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji, bir iilke belirli bir sektorde rekabet
edebilmek i¢in hem gelismis hem de uzmanlasmis faktorlere sahip oldugunda ortaya
¢ikar. Ornegin Almanya’nin optikteki basarisi dzel iiniversite programlari ve yiiksek
vasifli ¢alisanlar havuzunun bulunmasindandir. Bilgi ve bilim standardi devamli

yiikseltir.

Faktorler arasindaki diger ayrim onlarin dogal kaynaklar gibi miras alinmasi veya
yaratilmig olmasi. Milletler, faktér yaratmada o6zellikle iyi olduklar1 endiistrilerde
basarili olurlar. Uluslar 6zel faktér yaratma konusunda yiiksek kaliteli kurumsal
mekanizmalara sahip olduklar1 yerde rekabetci olacaklardir. Devletin gelismis ve
uzmanlagmis faktorler yaratma cabalar1 endiistri ile yakindan baglantili olmadiklari
slirece basarisiz olurlar. Danimarka iki tedavi ve diyabet konusunda uzmanlasmais iki

hastanenin Danimarkal1 iki insiilin iiretici firmaya ait olmalarindan kaynaklanir.

Bir ulus, genel olarak, temel faktorlere sahiptir veya yaratmak i¢in ¢ok az yatirim
yapmalar1 gerekir. Gelismis faktorler ise rekabet iistiinliigii acisindan daha 6nemlidir.
Bu faktorler genellikle temel unsurlar iizerine insa edilmis olmakla birlikte, yenilik,
iirlin ve siireclerin tasarimi ve olusturulmasi i¢in zorunlu olan gelismis faktorleri
gerektirir. Bu nedenle, gelismis faktorlerin yaratilabilmesi icin temel faktorlerin
mevcut olmast ve yeterince yiiksek diizeyde yetkinlige sahip olmasi gerekir (Porter,

1990: 78).

Temel faktorler pasif olarak devralinan ya da olusturulmalari nispeten az bir yatirim
gerektiren faktorlerdir. Gelismis faktorler ise miras niteliginde devralinan faktorler
degildir ve Onemli yatirnmlar gerektirirler ve genellikle endiistriye Ozgidiirler

(Meshal, 1997: 78).
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Porter (1990), gelismis faktorlerin daha {ist diizeye yiikseltilmesinin ve bunlarin
siirekli yatirim yoluyla desteklenmesinin uzun vadede rekabet¢i basarinin
saglanmasiyla yakindan iliskili oldugu ger¢egine deginmektedir. Ayrica, bir
endiistrinin belirli ihtiyaglar icin tasarlanan gelismis faktorlerin yurt disinda taklit
edilmesinin ¢ok zor olmast nedeniyle bu faktorlerin siirdiiriilebilir rekabet
avantajlarina doniistliriilmesi i¢in bir avantaj saglayacagini iddia etmektedir ve
gelismis faktorlerin firmanin stratejik kaynaklarina doniistiiriilebilecegini 6nermistir

(Barney, 1991:112).

Porter, uluslarin temel ve genel faktorlerle donatilmasinin ve rekabet avantajlarinin
artirtlmasinin zor olmadigini ve bu faktorlerin siirdiiriilebilir olmadigini belirtmistir.
Gelismis ve 0Ozel faktorlerin, rekabet avantaji i¢in daha Onemli ve siirdiiriilebilir
olmalar1 nedeniyle, bir ulusun gelismis ve 6zel faktorler yaratma mekanizmalarina
sahip olmas1 gerekmektedir. Porter, cogu sektdrde gelismis ve Ozel faktorleri
yaratmak i¢in Ozel sektoriin roliiniin gerekli oldugunu iddia etmistir. Devletin
cabalar1 6zel sektor endiistrisi ile yakindan baglantili olmadikga, devlet yatirimlari

daha temel ve genel faktorleri yaratmaya odaklanacaktir (Kincaid, 2005:7).

Rekabetci avantaj igin en dnemli faktorler, gelismis ve dzel faktorlerdir. Ornegin,
nedeniyle rekabet avantaji yaratmada dogal kaynaklar ve ucuz isgiicii gibi genel
faktorler sonsuza dek siirdiiriilebilir nitelikte olmamalarindan dolayr genel faktorlere
kiyasla, 6zel faktorler, daha az erisilebilir nitelikte olmalar1 nedeniyle rekabet

avantaji elde etmede daha yararlidir (Astarlioglu, 2013:1-18).

Seckin  Faktor dezavantajlari:  Rekabet avantajlar1  bazi  faktorlerdeki
dezavantajlardan dogabilir. Bir faktoriin bollugu veya diisiik maliyeti genellikle

verimsiz dagitimina yol agar.

Etraflarinda yenilik yapma baskisi yaratir. Ornek 6zel limanlara uzak olmasi ve
ulasim sisteminin yetersizliginden yiiksek lojistik maliyetlere ragmen Italyan gelik
iireticileri Brescia’ da diinya lideri oldular. Inovasyon ve otomasyon iscilik icerigini
azaltir. Aksine isgiicli kithig1, yerel hammadde eksikligi veya sert bir iklim gibi temel
faktorlerdeki dezavantajlar. Rekabet¢i agidan degerlendirildiginde {ilkelerin sahip
oldugu baz1 faktér dezavantajlari firmalar1 yenilik yapmaya zorlamaktadir ve

rekabet¢i iistiinliige sahip olmalarina yardimer olmaktadir.
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Faktor dezavantajlari, firmalar1 yeni teknolojiler gelistirerek ve kiiresel bir strateji
benimseyerek, ulusal nispi avantaj olusturabilecek yenilige ve yeni metotlar

gelistirmeye zorlayacaktir.

Faktorlerin bazi dezavantajlari, rekabet avantaji elde etmede katkida bulunan
faktorler olabilir. Firmalarin altyapi, hammadde veya emek gibi yerel avantajlar
kullanarak bazi dezavantajlar1 firsata ¢evirmesine olanak taniyan yenilikler goz
Oniine alindiginda, rekabet avantajinin bazi1 faktorlerde dezavantajlardan

saglanabilecegini belirtmistir.

Ornegin, yerel bir iiriin iiretmek icin dogal bir boya ithal etmek zorunda kalan bir
Alman firmasi, gerceklestirdigi yenilik sayesinde, pahali ithalata bagimlilig
azaltacak sentetik bir boya gelistirmistir. Dezavantajla kars1 karsiya olan bir ulus,
yenilikleri temel faktor dezavantajlar1 ¢evresinde kullanabilir ve diger belirleyicilerin

elverisli olmasi sartiyla rekabetg¢i avantajlar saglayabilir (Kincaid, 2005: 15).

Ulkelerin gelisiminin ilk evrelerinde avantaj saglayabilecek iiretim faktorleri is giicii

ve dogal kaynaklardir (Barragan, 2005: 39).

Faktor kithigi bir iilkenin firmalarini, faktorlerini yenilik¢i tasarimlarla ve yenilikei

stireclerle yiikseltmeye motive edebilir (Jasson, 2009: 60).

3.4.2. Talep Kosullari

Bir endiistride ulusal rekabet avantajinin ikinci belirleyici faktori, endiistrinin mal ve

hizmetlerine olan ig talep kosullaridir. (Porter, 1990: 86).

I¢ talep kosullar1 hemen incelenen tiim sektdrlerde dlgek ekonomileri iizerinde statik
bir verimlilik etkisine sahipken aslinda ulusal firmalarda iyilestirme ve inovasyon
hizin1 ve karakterinin etkilemesi nedeniyle asil 6nemli etkisi dinamiktir. Yurt ici

talep yapisinin uluslararasi talebe uygun olmasi halinde rekabet avantaji elde
edilecektir (Wang, 2010: 55).

Ulusal talebin ii¢ 6zelligi onemlidir: Ulusal talebin yapisi, talebin bulyiikligli ve

bliylime sekli, ulusal talebin uluslararasi nitelik kazanmasi:

*Ulusal (yerel) talebin yapisi: Ulusal talebin, rekabet avantaji iizerindeki en énemli
etkisi, alict ihtiyaclariin niteligi (6zelligi) ve bilesimi vasitasiyla olur. Ulusal talebin
bilesimi, firmalarin alic1 ihtiyaclarini nasil algiladiklarini ve yorumladiklarini ve

bunlara nasil yanmit verdiklerini sekillendirir. Uluslar, bir endiistri veya endiistri
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segmentinde, yerel talebin yapisi konusunda hizli ve agik bir goriintiiyii yabanci
rakip firmalardan Once sagladiginda rekabet avantaji yaratir. Ulusal alicilar, yerel
firmalara daha hizli inovasyon yapma ve daha karmasik rekabet avantaji elde etme

hususunda zorlarsa yabanci rakiplere kiyasla avantaj elde eder.

Rekabetin kiiresellesmesiyle i¢ talebin daha az dnemli hale gelebilecegi goriinebilir
ancak durum boyle degildir. I¢ piyasamin, alict ihtiyaglarmin algilanmasi ve
yorumlanma kabiliyeti iizerinde bir dizi nedenden o6tiirii orantisiz bir etkiye sahiptir.
Ilki basitge dikkattir. Yakindaki ihtiyaglara dikkat etmek en az maliyetli ve hassas
olan taraftir. Ilgili yoneticiler iiriin gelistirmeye odaklanirlar. I¢ pazarda kiiltiirel

benzerligin sagladig iletisimle iiriin gelistirme daha kolaydir.

*Talebin biiyiikliigli ve biiylime sekli: Baz1 yazarlar, biiyiik i¢ talebin yarattigi olcek
ekonomilerinin gii¢ oldugunu, baz1 yazalar ise sinirli yerel talebin firmalar1 ihracat
yapmaya zorladigim1 ve kiiresel rekabet agisindan bir zayiflik olarak da
diisiiniilebilecegini savunurlar. Isvicre, Isve¢, Kore ve hatta Japonya yerel talebin

thracata yonelik baskilara yol actig1 iilkelere 6rnektir.

Ulusal pazarin biiyiikliigii, firmalari; biiyiik 6lgekli tesislere, genis capli yatirimlar,
teknolojik gelismeler ve iiretkenlik iyilestirmelerine, saldirgan bir sekilde yatirim
yapmaya tesvik ederek rekabet avantaji saglayabilir. Bununla birlikte dikkatli

olunmalidir, ¢linkii kiiresel firmalar bir¢ok tilkede satig yapmaktadir.

Yerel firmalar, yakinligin yani sira dil ve kiiltiirel yakinliklarin bir sonucu olarak
kendi i¢ pazarlarina hitap etmede yabanci firmalara kiyasla baz1 dogal avantajlardan

yararlanir.

*Alicr sayisini biiytikliigii: Bir lilkede ¢ok sayida bagimsiz alicinin varligi, bir veya
iki miisterinin {irlin ve hizmet i¢in i¢ pazara hakim oldugu durumdan daha iyi bir

inovasyon ortami yaratir, pazar bilgi havuzunu genisletir ve ilerlemeyi motive eder.

I¢ talebin biiyiime hiz1: Bir sektdre yatirim orani i¢ talebin biiyiikliigii kadar biiyiime
hizinin bir fonksiyonudur. Hizli yurt i¢i talep biiyiimesi, bir tilkenin firmalarinin yeni
teknolojileri daha hizli benimsemelerine, mevcut yatirimlart gereksiz hale
getireceklerinden daha az korkmalarina ve kullanilacagma dair giiven ile biiyiik,
verimli tesisler insa etmelerine yol a¢maktadir. Italya’daki cihaz endiistrisi ve

Japonya’daki ¢elik, lastik, vb. endiistriler buna 6rnektir.
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Erken ulusal talep: Diger iilkelerdeki alici ihtiyaglarini 6ngérmesi kosuluyla, bir
tilkedeki bir iiriin veya hizmete erken talep, yerel firmalarin bir sektdrde yerlesik hale
gelmek i¢in yabanci rakiplerinden daha erken hareket etmesine yardimci olur. Biiyiik

Olcekli tesisler inga etme ve deneyim biriktirme konusunda sigrama yaparlar.

Erken doygunluk: I¢ pazar doygunlugu firmalari, inovasyon ve ilerlemelere
yonlendirir. Bir diger etki de biiylimelerini siirdiirmek ve kapasitelerini doldurmak
i¢in firmalar1 yabanci pazarlara girise zorlar. I¢ pazar doygunlugu dis pazarlarda

canli bir bliylime ile birlestiginde 6zellikle yararlidir.

*Ulusal talebin uluslararasi nitelik kazanmasi: Ulkenin iiriin ve hizmetlerinin alicilari
mobil veya cok uluslu sirketler ise iilke firmalari icin biiylik bir avantaj yaratir. Bu
yerli alicilarin bir bdliimiiniin yabancilar oldugu anlaminadir. Mobil alicilar diger
iilkeleri yogun olarak ziyaret ederler ve genellikle sadik miisteriler olurlar. Cok
uluslu sirketler, ozellikle yurt disinda faaliyet gostermenin ilk yillarinda kendi
tilkelerinde bulunan {iriin ve hizmet tedarik¢ileriyle is yapmayi tercih ederler. Bu
tedarikgilerin yurt disina ¢ikmasi i¢in erken bir ivme ve bir dis talep tabani saglar.
Ornegin Japon otomobil parcasi tedarikgileri, Japon otomobil sirketlerinin dis

operasyonlarini takip ediyor.

Talep kosullarinin rekabet avantaji tizerindeki etkisi, elmasin” diger bdliimlerine de
baghdir. Ornegin giiglii bir yerel rekabet olmadan hizli i¢ pazar biiyiimesi veya
biiyiik bir i¢ pazar, yatirimi canlandirmak yerine rehavete yol acabilir. Uygun destek
endiistrilerinin varli§i olmadan firmalar i¢ talep sahiplerine yanit verme becerisinden

yoksun olabilir.

“Elmas”, her hangi bir belirleyici faktoriin roliiniin tek basina goriilemeyecegi bir
sistemdir Rekabetciligi artirmak igin, talep kosullari; yenilik¢i iirlinler tiretilmesi,
kalitenin gelistirilmesi ve maliyetin diisiliriilmesi yoniinde etkide bulunacaktir (Jobs,

2006, 5.43).

3.4.3. Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Porter (1990), bir endiistride, uluslararasi rekabette ulusal avantaji belirleyen
faktorlerden {igiinciisli yan sanayiler veya destekleyici endiistrilerdir. Bazi tedarik¢i
endistrilerdeki rekabet avantaji, iilkenin sektordeki diger pek cok firmalarina

potansiyel avantajlar saglar. Yenilik ve uluslararasi nitelik kazanmada 6nemli olan
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girdiler iiretirler. Ornegin, faks sektoriindeki Japon liderligi, fotokopi

makinalarindaki Japon giicline ¢ok sey borgludur.

Tedarik¢i (yan sanayilerde) rekabet avantaji: Bir iilkede uluslararasi rekabet giicli
olan yan sanayilerin varligs, alt sektorlerde gesitli sekillerde avantajlar yaratir: Ilki,

en uygun maliyetli girdilere erken, hizli ve bazen tercihli erisimdir.

Ulusal tabanli yan sanayilerin en Onemli yararlarindan biri de koordinasyon
acisindan sagladig1 avantajlardir. Firmalar1 de§er zincirleri i¢inde tedarikgilerle olan
baglantilarin rekabet avantaji icin ¢ok onemlidir, 6zellikle inovasyon ve gelistirme
stireclerinde.. Rekabet avantaji birinci smif yan sanayiler ve endiistri arasindaki
yakin calisma iliskilerinden dogar. Tedarik¢iler, firmalarin yeni teknolojileri
uygulamak icin yeni yontemleri ve firsatlari algilamasina yardimer olur. Tedarikgiler
test alan1 olarak da hizmet verirler. Ar-Ge ve ortak problem ¢6zme aligverisi daha
hizli ve verimli ¢oziimlere yol agar. Tedarikgiler ayrica bilgi ve yenilik iletisim
kanal1 olarak da islev goriirler. Bu siire¢ sayesinde tiim ulusal endiistride inovasyon
hizlanir. Ornegin italya da deri ayakkabi endiistrisinde iireticiler, deri iireticileri ile
yeni stiller ve iiretim teknikleri konusunda diizenli olarak etkilesimde bulunurlar. Bu

tiir faaliyetler islem maliyetlerini de azaltir.

flgili endiistrilerde rekabet avantaji: Birbiriyle baglantili rekabetci endiistrilerin
iilkedeki mevcudiyeti genellikle yeni rekabetgi endiistrilere yol agar. Ilgili endiistriler
deger zincirindeki faaliyetlerin koordine edilebildigi veya paylasilabildigi veya
tamamlayict iriinler icerenlerdir. Faaliyetlerin paylasimi, teknoloji gelistirme,
tiretim, dagitim, pazarlama veya hizmette gergeklesebilir. Cizelge 3.1° de drnekler

yer almaktadir.

Bir iilkede, uluslararasi diizeyde basarili bir endiistrinin varlig, bilgi akis1 ve teknik
alis veris i¢in firsatlar saglar. Yakinlik ve kiiltiirel benzerlik bu tiir bir aligverisi
yabanci firmalara gére daha kolay hale getirir. Ilgili endiistrilerdeki yerli sirketler

genellikle faaliyetleri paylasir ve bazilar1 zaman zaman resmi ittifaklar kurar.

3.4.4. Firma Stratejisi, Yap1 ve Rekabet

Porter (2000), bir endiistride uluslararasi rekabet avantajmin dordiincii belirleyici
faktorii firmalarin yaratilmasi, organizasyonu, yonetilmesi ve i¢ rekabetin yapisidir.
Sektordeki firmalar1 organize etmenin hedefleri, stratejileri ve yollar1 iilkeler

arasinda biiyiik farkliliklar gosterir. Ulusal avantaj bu secimler ile belirli bir
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sektordeki rekabet avantaji kaynaklar1 arasindaki iyi eslesmeden kaynaklanir. Yurt

icindeki rekabet modelinin yenilik siirecinde derin bir rol oynar.

Firmalarin yonetilme ver rekabet etmeyi se¢me sekli ulusal kosullar tarafindan
etkilenir. Hig bir ililke tiim firmalar arasinda tekdiizelik gostermezken, herhangi bir
gdzlemci tarafindan fark edilebilecek giiclii egilimler yaratir. Italya’da basarili pek
cok uluslararasi rakip gorece kiiciik ya da orta 6l¢ekli firmalardir ve ¢ogu genis
aileler gibi isletilmektedir. Almanya’da bir ¢ok sirketin {ist yonetimi teknik ge¢mise
sahip kisilerden olusur. Sirketler yonetim ve organizasyon uygulamalar1 agisindan

hiyerarsiktir.

ftalyan sirketleri, cogunlukla odak stratejileri kullanarak, standartlastirilmis
tiriinlerden kacinarak ve kendi 6zel stilleri veya ozellestirilmis tirlin ¢esitliligi ile
kiigiik nislerde ¢alisarak rekabet ederler. Genellikle tek bir bireyin hékimiyetinde
olan bu firmalar hizla yeni triinler gelistirir ve nefes kesici bir esneklikle piyasa

degisikliklerine uyum saglayabilir.

Cizelge 3.1: Uluslararas1 Rekabette Ulkelere Gore Ilgili Endiistriler

ULKE ENDUSTRI ILGILI ENDUSTRILER
Danimarka Siit Uriinleri, Maya Endiistriyel Enzim
Almanya Kimyasallar Bask1 Miirekkebi
Italya Isiklandirma Mobilya
Japonya Kameralar Kopyalama Makinalari
Kore \crs Vidyoteyp
Singapur Liman Hizmetleri Gemi Onarimi
Isveg Otomobiller Tirlar
Isvigre Eczacilik Tatlandiricilar
Ingiltere Motorlar Yaglar,
Amerika Elektronik Test Ve Olgiim Ekipmani| Hasta Izleme Ekipmani

Kaynak: Porter Michael, (1990)

Almanya da ise tersine bir¢ok iist diizey yoneticinin miithendislik ve teknik ge¢misi

metodik iirlin ve siire¢ iyilestirmeye yonelik gii¢lii bir egilim yaratiyor.

Bir ulusun siyasi durusu, belirli endiistrilerde kiiresellesmeyi tesvik etmede onemli
bir rol oynar. Isvicre ve Isve¢’in tarafsizhign Ozellikle politik olarak hassas

endiistrilerde uluslararasi aglarin kurulmasinda énemli bir avantaj olmustur.

Amagclar: Firmalarin ulasmaya calistiklari amaglarin yani1 sira calisanlarin ve
yoneticilerin  motivasyonlarinda {ilke i¢i ve iilkeler arasinda keskin farkliliklar

vardir. Uluslar, bu amacglarin ve motivasyonlarin rekabet avantaji kaynaklari ile
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uyumlu oldugu endiistrilerde basarili olacaktir. Avantaj elde etmenin ve siirdiirmenin

bir bileseni de stirekli yatirimdir.

Sirket Amaclart: Sirket amaglari, en giiclii sekilde ortaklik yapisi, sahiplerin
motivasyonu, bor¢ verenler, sirket yonetiminin yapist ve list diizey yoOneticilere
uygulanan tesvik siiregleri tarafindan belirlenir. Sirketlerin halka aciklig1 ve kiigiik
hissedarlarin hisseleri elde tutma konusundaki tutumu ve hisse senedi piyasasina

uygulanan vergi rejiminden etkilenir.

Kisisel amaglar: Firmalar yoneten ve ¢alisanlarin bireysel motivasyonlar1 belirli
sektorlerde basarty1 artirabilir veya azaltabilir. Esas mesele her ikisinin de
becerilerini gelistirmek i¢cin motive olup olmadiklar1 ve rekabet avantaji yaratmak ve
siirdiirmek i¢in gerekli cabayi harcayip harcamadiklaridir. Calisanlara uygulanan

odiil sistemleri 6nemli belirleyicidir.

Ulusal prestijin/Onceligin amaglar iizerindeki etkisi: Belirli sektorlerdeki insan
kaynaklarinin kalitesi, bireylerin hatta hissedarlarin motivasyonu ulusal prestij ya da
ulusal oncelikten etkilenir. Olagan dis1 ¢aba bu misyondan kaynaklanir. Olaganiistii
yetenek her lilkede az bulunan bir kaynaktir. Bu yeteneklerin calismay1 sectigi
sektorler ulusun basarisini etkiler. En umut vaat eden genclerin segtikleri egitim
dallar1 bilim ve miihendislik ise bir ekonomi i¢in alisilmadik derece de faydalidir.
Yetenekli insanlar ulusal Oncelige dogru akarlar ve gorevlerini isten daha fazlasi

olarak goriirler.

Stirekli baghiligin 6nemi: Arastirmamiz, sermayenin sektorler arasi hizli akiginin
uluslararas1 rekabette basar1 i¢in ideal olmadigni gosteriyor. Calisanlarin ve
hissedarlarin uzun stireli firmaya bagliliklarinin oldugu sektor, diger belirleyici
faktorlerin olumlu olmasi kosuluyla genellikle rekabet avantaji saglar. italyan kumas
sektorli, yeni sanayilesen iilkelerden gelen rekabet karsisinda bu sektorden kacarken,
Italyan aile sirketleri teknolojiyi yiikseltmek ve konumunu korumaya her seye

yeniden yatirim yaptilar.

I¢ rekabet: Cogunlukla yerel rekabetin dlgek ekonomilerini engelledigi ileri siiriiliir.
Dogru ¢oziim, yabanci rakiplere karsi rekabet etme Olgegi ve giicii ile ulusal
sampiyon haline gelen bir veya iki firmay1 veya alternatif olarak firmalar arasi

isbirligini tesvik etmek olarak goriilmektedir.
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Yurt i¢i rekabet firmalar iizerinde iyilestirme ve yenilik yapma baskis1 yaratir. Yerel
rakipler, maliyetleri diisiirmek, kaliteyi ve hizmetleri iyilestirmek i¢in ve yeni iiriin
ve siirecler olusturmak igin birbirlerini zorlar. I¢ rekabetin fiyatla siirlandirilmasina
gerek yoktur. Rekabetin teknoloji yoluyla olmasi firmalar1 daha siirdiiriilebilir ulusal
avantajlara yol acar. Yerli firmalar arasindaki rekabet, genellikle tamamen ekonomik
olmanin &tesine gecer ve duygusal hatta kisisel hale gelebilir. Yerel rekabet, yalnizca
yurt icindeki avantajlar1 keskinlestirmekle kalmaz aymi zamanda yerli firmalari
biiyiimek icin yurt disina satis yapmaya zorlar. Ornek Almanya da, kalem lideri
Faber-Castell, rakibi Stacdtler’in uluslararasi genisleme basarisi ile motive oldu. Yurt
ici rekabetle sertlesen giiclii yerli firmalar yurt disinda basarili olmak igin
donanimlidir. Kendi iilkesinde énemli bir rekabetle karsilasmaya bir sirketin zorlu

yabanci rakiplerle karsilagsmasi nadirdir.

Yerli rekabet siireci, tiim ulusal endiistri ve belirli bir firma i¢in digsal avantajlar
yaratir. Bir grup i¢ rakip strateji i¢in alternatif yaklasimlar dener ve birgok segmenti
kapsayan bir dizi liretim ve hizmeti yaratir, bu yeniligi gelistirir, genis bir {iriin

yelpazesi ve yaklasimlar yabanci rakipler i¢in savunma olusturur.

Yeni is olusumu: Yogun yurt i¢i rekabet yeni rakipler yaratmak i¢in yeni is
olusumlarina baglhdir. Yeni is olusumu bir sektordeki yenilik siirecini besledigi i¢in
rekabet avantajinin yiikseltilmesi i¢in de hayati 6neme sahiptir. Yeni sirketler yeni
segmentlere hizmet ediyor ve eski rakiplerin fark edemedigi esnek olamadiklar1 yeni

yaklagimlar deniyor.

Bir firmanin uluslararasi diizeyde rekabet edebilmesi i¢in sahip oldugu yeteneklerin
stratejik bir degere sahip olmasi gerekir (De Haan vd., 2002:114).

3.4.5. Sansin Rolii

Ulusal avantajin belirleyicileri, belli endiistrilerde rekabet etme ortamini
sekillendirir. Bununla birlikte, incelenen basarili endiistrilerin cogunun tarihinde sans

olaylar1 da rol oynamustir.
Bu baglamda rekabeti etkileyen bazi 6rnek olaylar olarak:

e Yeni icatlarin etkileri
e Major teknolojik kesintiler/firsatlar

e Petrol soklari
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e Diinya finans ve doviz piyasalarindaki 6nemli dalgalanmalar

¢ Diinyada ve bolgesel talep dalgalanmalari

e Yabanci hiikiimetlerin siyasi kararlari

e Savaslar
Sans olaylari, rekabetci konumda degisikliklere izin veren firsatlar/aralar/kesintiler
yarattig1 igin onemlidir. Onceden kurulmus rakiplerin avantajlarin1 gecersiz kilabilir
ve yeni farkli kosullara yanit olarak yeni bir iilkenin firmalarinin rekabet avantaji
elde etmek igin onlarin yerinin alabilecek potansiyeli yaratabilirler. Ornegin mikro
elektronigin ortaya ¢ikist ¢ok sayida elektromekanik temelli Alman ve ABD
hakimiyetini etkisiz hale getirmede son derece onemliydi. Japon firmalarina firsat

sagladi.

Sans olaylarmin farkli iilkeler iizerinde asimetrik etkileri vardir. Iki petrol soku
enerjiye bagiml tlkeleri fena vurdu. Bu durum Japon endiistrisinin agresif adimlar

atarak gelismesine yardimci oldu.

En uygun elmasa sahip iilke sans olaylarin1 rekabet avantajina doniistiirme olasilig

en yiiksek olacaktir.

Bulus, girisimcilik ve sans: Bulus ve girisimcilik ulusal avantajin merkezinde yer
alir. Elmas, bir bulusu veya i¢ goriiyii uluslararasi rekabetci bir endiistriye
doniistiirme yetenegi iizerinde biliylik bir etkiye sahiptir. Bir ulus sadece icada
sahipse diger uluslarin firmalari muhtemelen buna el koyacaktir. Ornegin insiilin,

kanada da degil Danimarka ve ABD’de bir ticari basariya doniistiiriildii.

3.4.6. Hiikiimetin Rolii

Ulusal rekabet avantajin1 belirlemede son bir degisken hiikiimetin roliidiir. Devlet,
uluslararasi rekabetgiligin ele alinmasinda belirgin bir sekilde tartisiimaktadir. Cogu
kisi bunu hayati bir etki olarak gormektedir. Japonya ve Kore’deki hiikiimet

politikas1 bu uluslarin firmalariin elde ettigi basar ile iligkilidir.

Hiiklimetin gergek wulusal rekabet avantajini etkilemedeki gercek rolii dort
belirleyiciyi etkilemesidir. Asagidaki sekilde (Sekil 3.2) bu gosterilmekte Elmas

modeline iligki tlim sistemi yansitmaktadir.
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Hiiklimet, anti trost yasalar, vergi politikalar1 ve sermaye piyasasi diizenlemeleri ile
firma stratejilerinin yapisin1 ve rekabeti etkiler. Hiikiimet politikalar1 da rekabeti

belirleyen faktdrlerden etkilenir. Ornegin egitim yatirrmlarinin yerinin se¢imi.

Hiikiimet dort belirleyici faktoriin her birini olumlu veya olumsuz etkileyebilir ve
etkilenebilir. Faktor kosullari; slibvansiyonlar, sermaye piyasasina yonelik

politikalar, egitime yonelik politikalar vb.den etkilenir.

Hiikiimetin yerel talebi etkilemedeki rolii daha incedir. Hiikiimet alici ihtiyaglarin
belirleyen ve etkileyen yerel iiriin standartlar1 veya diizenlemeleri olusturur. Bir

tiriine iliskin giiclii talep, hiikiimetin giivenlik standartlarinin belirlemesine yol acar.

Hiikiimet ayn1 zamanda birgok iiriiniin biiyiik bir alicisidir. Ornek savunma mallar1.
telekomiinikasyon ekipmanlari. Bu roliin oynanis bi¢imi iilke endiistrisine ya yardim
edebilir ya da zarar verebilir. Ilgili ve destekleyici endiistrilerin kogullarmi
sekillendirebilir. Ornegin Japon hiikiimetinin faks makinalaria olan erken talebi

tesviki, rekabet avantajina yardimei oldu.

”

Isletme Stratejisi,
d  Yapisive Rekabeti "\

N\

N\

N

¥ ' = )
Faktor (Girdi) [ |
Kosullari i Talep Kosullar

4

B Igilive Destekleyici |9
Enddstriler ;

Sekil 3.2: Elmas Sistemi
Kaynak: Porter Michael, (1990)

Devletin cabalar1 6zel sektor endiistrisi ile yakindan baglantili olmadikga, devlet

yatirimlart daha temel ve genel faktorleri yaratmaya odaklanacaktir (Kincaid, 2005,
s.17).
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TIM’in raporuna gore, Tiirkiye’de ihracata yonelik Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve
Ticaret Bakanligi tarafindan ihracata hazirlik, pazarlama ve markalasma
siniflandirmasina goére farkli alanlarda sunulan tesvik programlar1 asagida

acgiklanmistir;

e Kiiresel Tedarik Zincirine Katilim Destegi

e Hedef ve Oncelikli Ulkelere Thracatta Ilave Destekler.

e Yurtdis1 Fuar Destekleri

e Yurtdis1 Birim, Marka ve Tanitim Destegi

e Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE)
e Thracatgiya Alic1 Kredisi ve Sigorta Tazmin Destegi (Eximbank kredileri)
e Tirkiye Ticaret Merkezleri (Yurtdisi temsilcilikler)

e Turquality Destegi (Marka Destegi)

e Tasarmm ve Uriin Gelistirme Projeleri Destegi

e Tasarim Destegi

e Pazara Giris Belgeleri Destegi

e Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

e Tarimsal Uriinlerde Thracat Iadesi Yardimlari

e Mal Ihracatcilarina Hususi Damgali Pasaport Verilmesi (Saglam, 2019: 222-
225).

3.5. Modele Yoneltilen Elestiriler

Porter’in 6ne siirdiigii model ulusal rekabet giiciinii a¢iklamada 6nemli bir model

olurken, modele cesitli elestiriler getirilmistir (Kog ve Ozbozkurt, 2014: 89):

“Modelde, benzer endiistrilerin cografi olarak bir bodlgede yogunlagsmasindan
bahsedilmektedir. Alman otomotiv sektoriiniin biiyiik firmalar1 Volkswagen ve Opel

gibi firmalar bu cografi yakinlagmanin disinda kalmaktadir (Weihrich, 199: 12).

Clancy, ”modelin, 6zellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde gegerliliginin
sinirli oldugunu, teknolojik yenilenme ve gelisme i¢in iilke i¢cinde kiime olusturan
endiistrilerde bulunan firmalarin hem sayr hem de birbirlerini destekleme
noktalarinda yetersiz kalabileceklerini belirterek modele elestiri  getirmistir
(Clancy, 2001: 17).
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Dunning, Porte’mn dogrudan yabanci yatirimlart modele almamasini ve ¢ok uluslu
sirketlerin, tlkelerin gelismesinde Onemli katkilarii  vurgulayarak modele
elestirmistir (Brunner, 2006: 7).
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4. TURKIYE VE DUNYA’DA OTOMOTIiV SEKTORU

4.1. Otomotiv Sektoriiniin Diinyadaki Goriiniimii

Otomotiv sanayii gelismis lilkelerde, ekonomi istikrarl bir yapiya kavusabilmekte ve
teknolojik gelismeler hizlanma siirecine girerek diger sektorler i¢in de itici giic

olmaktadir.

Toplam 4 trilyon dolar ile diinya ekonomisinin yaklasik %5’ini olusturan otomotiv
sektorlinlin, diinyanin en biiyiik 4. ekonomisi oldugu ve diinyada dogrudan ve

dolayli olarak 80 milyon kisiye istihdam saglamaktadir (Piskin, 2017: 13).

A&T BANK (Arap Tiirk Bankas1) nin raporuna gore, 2018 yil1 toplam 19,48 trilyon
dolar olan kiiresel ticaret hacminin 1,35 trilyon dolarinin otomotiv sektoriine aittir.
Ancak birim arag fiyatlarindaki gerileme ve Cin ile Hindistan gibi pazarlarda iiretilen
ucuz otomobillerin paymin artmasi nedeniyle sektoriin toplam kiiresel ticaretten
aldigr paymn azalmasina neden oldugu (Ozden ve Ersan, 2019: 4) saptamasi
yapilmaktadir.

The 2017 Strategy and Digital Auto Report’a gore, “ Avrupa’daki toplam 180 milyar
dolarlik AR-GE harcamalarinin 53 milyarlik kismini tek basina gerceklestiren sektor
bu alanda Avrupa’da lider konumdadir. Diinya genelinde en fazla AR-GE harcamasi

yapan ilk yirmi sirketler listesinde bes adet otomotiv sirketi bulunmaktadir.”

CTSO (Corlu ticaret ve Sanayii Odas1) 2020 yili raporunda, “ Ayrica otomotiv
sektorlinde istthdam kapasitesindeki 1 kisilik artis, diger sektorlerde 5 kisilik
istthdam artigina yol agmaktadir. Sektoriin katma deger etkisi ele alindiginda ise
gelismis iilkelerde ortalama olarak sektordeki 1 dolarlik artigin toplam ekonomiye 3
dolarlik katma deger sagladigi hesaplanmaktadir” degerlendirmesi yapilmakta ve
iiretimin genel olarak otomobil ve ticari arag(minibiis, midibiis, otobiis, kamyon,

¢ekici vb.) olarak siniflandirildigi” belirtilmektedir (CTSO, 2020: 7).

[SO’nun 2007 yili raporunda, “Diinyada bes iilkeye ait 10 dolayinda firmanin,

(13

otomotiv sanayi ve ticaretinin yaklasik % 80me hakim oldugu “ belirtilmekte ve

“daha onceki yillarda 60 dolayinda bulunan {iretici firma sayisi, 6zellikle son 10 yil
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i¢inde, birlesme veya satin alma yolu ile 20 dolayina inmistir” denmektedir (iSO,

2007: 2).

OICA (Uluslararast Motorlu Arag Ureticileri Orgiitii) Otomotiv sektorii kapsaminda

araclar asagidaki sekilde tanimlamistir:

Binek otomobiller: Yolcularin taginmasi igin kullanilan ve siirlicii koltuguna ek

olarak sekizden fazla koltuk igermeyen en az dort tekerlekli motorlu tasitlardir.

Hafif ticari araclar: Mallarin tasinmasinda kullanilan en az dort tekerlekli motorlu
tagitlardir. Ton cinsinden verilen kiitle (metrik ton), hafif ticari araclar ile agir
kamyonlar arasinda bir siir olarak kullanilir. Bu smir ulusal ve mesleki tanimlara

baglidir ve 3-5 ile 7 ton arasinda degismektedir.

Minibiisler: Hafif ticari araclardan tiiretilen minibiisler, siiriicli koltuguna ek olarak
sekizden fazla koltuktan olusan ve agirligi 3-5 ile 7 ton arasinda degisen, yolcu

tasimaciligl i¢in kullaniliyor.

Agir kamyonlar: Mallarin tasinmasi i¢in tasarlanmis araglardir. izin verilen azami
agirlik, hafif ticari ara¢ limitinin (3,5 ila 7 ton arasinda) iizerindedir. Bunlar, yari

romorklar1 ¢ekmek i¢in tasarlanmis traktor araclarini igerir.

Otobiisler: Siiriicii koltuguna ek olarak sekizden fazla koltuk i¢eren ve hafif ticari
ara¢ sinirmin (3,5 ila 7 ton arasinda degisen) lizerinde bir maksimum kiitleye sahip

olan otobiis ve yolcu otobiisleri yolcu tagimaciligi igin kullanilmaktadir.

Hafif araglar: Binek arabalar1 ve hafif ticari araglari igerir. Ticari araglar arasinda;
hafif  ticari araglar, agir kamyonlar, otobiisler bulunmaktadir”

(www.oica.net.Erigsim:11.05.2021).

4.1.1.Uretim

OICA verilerine gore son bes yillik donemde arag iiretimleri Cizelge 4.1°de yer
almaktadir. 2021 yilinda, tiim diinyada tiretilen 80.1 milyon ootomotiv iiretiminin 1.2

milyonu Tiirkiyede iiretilmistir.

Cizelge 4.1: Karsilastirmali Tiirkiye-Diinya Otomotiv Uretimi (2017-2021)

Arabalar+Ticari 2017 2018 2019 2020 2021
Araglar

Tiirkiye 1.695.731 |1.550.150 [1.461.244 |1.297.878 |[1.276.140
Tiim Diinya 97.302.534 |95.634.593 |91.786.861 |77.621.582 |80.145.988

Kaynak: https: //www-oica-net.translate.goog.Erigim, 27.07.2022)
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Cizelge 4.2°de ise son ii¢ yilin bilgilerinin “otomobil ve ticari ara¢” ayrimli olarak

Tiirkiye ve Diinya iiretim karsilastirmali bilgileri verilmektedir.

Cizelge 4.2: Diinya-Tiirkiye Son Ug Y1l “Otomobil-Ticari Ara¢” Uretimi (Bin Adet)

Araba Ticari Toplam % Pay
Tirkiye |2019 983 478 1.461 0,016
2020 855 443 1.298 0,017
2021 783 493 1276 0,0159
Dinya |2019 67.150 24.637 91.787
2020 55.834 21.787 77.621
2021 57.054 23.092 80.146

Kaynak: https: //www-oica-net.translate.goog.Erigim, 27.07.2022)

2020 yilinda Tiirkiye bir 6nceki yila kiyasla %11 disiisle 1.297.878 motorlu arag

liretmis ve diinya siralamasinda 33. siraya gerilemistir. Diinya tlkelerindeki %16

gerileme ile 77.621.582 arag iiretilmistir (OICA).

Bir baska iiretim OICA istatistigi olarak Diinyanin ilk 18 motorlu arag iireticisinin

2015-2019 yillarina ait iiretim rakamlari verilmektedir (Cizelg 4.3). Birinci siray1 Cin

alirken, Tiirkiye Diinyada 14. Ve 15.sirada yer almaktadir.

Cizelge 4.3:Diinya Ilk 18 Ulke Motorlu Arag Uretimi (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
1|cn 24,505,526 | Cin 28118790 | Cin 29015434 | Cn 27.809.196 Cin | 25720665
2 [ano T T T T T 11,334,708 avp | 10480019
3 [luponys  [9.278238 |loponya  |9.204590 | duponya | 9693746 |laponye [ 9728528 Japotys | 9684 208
4 |Almaoys | 6053164 | Almanya | 6.062562 | Almanye | 5645561 | Hindatan | 5.174 644 Almanys | 4661.528
$ | 6.Kore 4555957 | Mindistan | 4.488.965 Mindistan | 4.782.896 | Almanya | 5120409 Windisun | &516,017
6 |Mindistan | 4125744 | G Xore 4.228.509 G.Xore 4114913 | Mekalka 4,100,525 Meksika 3.986,7%
7 | Mekstka A505.469 | Mekaka | 5997462 [ Mekslka | A088418 |G Kore 4028834 GKote | 1950617
8 | lspanya 2733200 |lspanya | 2885922 |lspanya | 2848335 | Beezitya | 2.879.809 Bregllya | 2,944,988
9 | Brwsliya 2420863 | xanada | 2.970271 | Bresiiya | 2689672 | hspanya 2,819,564 Wpanya | 2822358
10 | Xanada 2283474 | Brozllya 2.156.356 Fransa L2000 | Frama 2.270,000 Fransa | 2,202 460
11 |Fransa 21970000 frransa | 2082000 | Kanads | 2399289 | Taviand 2167690 | Talaed | 2013730
12 | Taylad 1915420 | Tayland 1948417 | Tayland 1988 823 | Xanada 2.020.840 Kanada | 1916585
13 | Ingiiters 1682156 |lngitore | 1816622  |Inglitere | 1.749.385 | Rusya 1.767.674 Rusya |  1.719.784
14 [Risgan 1984999 |Torkiye | 1485927 |torklye | 1695781 |inghere | 2608325 | Torkye| 1462244
15 | Tiirkiye 1358796 | CekC 1349996 | Rusya 1.561.293 | Turkiye 1.550.150 Cok €, 1433963
16 | Cek C 1303603 | Rusya 1.303.989 | lean 1515396 | Cekc 1.345.041 Ingitere | 1381405
17 | Endonetya | 1098780 | Endonezya | 1.177.989 GokC 1419990 | tndoneeya | 1340714 | Enddonesya 1.286.848
18 | ltalya 1034223 | lran 1164710 | Endonezys | 1.216.615 | lran 1.095.526 Stovakys | 1.100.000

Sekil 4.1’de 2009-2018
verilmektedir.

yillarma iligkin {lretim ve satis rakamlar grafigi
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Dinya otomotiv sektori Gretim ve satiglar (bin adet)

B Sausi ' Irenn

95 601

65,560

Sekil 4.1: Diinya Otomotiv Sektdrii Uretim ve Satislar(2009-2018;Bin Adet)
Kaynak: OICA

Otomotiv iretiminin Sekil 4.2°deki kitasal dagilimina bakildiginda oranlarin yillar
icinde degismekle birlikte en biliyiik payla Asya’li freticilerin bast c¢ektigi
goriilmektedir.

Avrupa ikinci Amerika lglincli sirada yer almaktadir. 51 civarinda payla Afrika

kitasi en az liretime sahiptir.

Bolgesel uretim paylan

Sekil 4.2: Diinya Otomotiv Sektdrii Bolgesel Uretim Paylar1(2008- 2018)
Kaynak: OICA
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4.1.2.Satislar

Kiiresel bazda satislar, son ii¢ yilda binek ve ticari toplam olarak 91; 79 ve 83 milyon

adet seviyelerinde gergeklesmistir ( Sekil 4.3).

Global Sales - All Vehicles

91227 182
20 000 000

85 000 000 82 684 788

20 000 000 FB 774 320

75 000 000
A0 000 000
&5 000 000
20000 000

55 000 000

50 000 000
2019 2020 2021

Sekil 4.3: Kiiresel Satiglar-Binek ve Ticari (2019-2021)
Kaynak: OICA

Kiiresel satiglarin binek ve ticari olarak son ii¢ yila iliskin ayirimia baktigimizda;
2019 yilinda 64 milyon adet binek otomobil satisi, 2020 yilinda 54 milyona gerilemis
ve 202 1yilinda hafif bir yiikselisle 56 milyon adet seviyelerine ulagmstir (Sekil 4.4).

Global Sales - Passenger Cars

66 000 000
64 035 567
64 000 000

62 000 000
G0 000 000
58 000 000

56398471

56 000 000
53917153

2019 2020 2021

54 000 000

52 000 000

50 000 000

Sekil 4.4: Kiiresel Satiglar-Binek(2019-2021)

Kaynak: www.oica.net

Ticari arag satiglar1 2019 yilinda 27 milyon adet iken, 2020 yilinda 25 milyon adede
diismiis ve 2021 yilinda 25 milyon adete yiikselmistir (Sekil 4.5)
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Global Sales - Commercial Vehicles

27 500 000 17191615
27 000 000

26 500 000 26286317
26 000 000

25 500 000

25 000 000 24857 167

24 500 000

24 000 000

23 500 000

2019 2020 2021

Sekil 4.5: Kiiresel Satislar-Ticari (2019-2021)

Kaynak: www.oica.net

Ulkeler itibariyle son iic yilin binek otomobil satislar1 Cizelge 4.4°de

gosterilmektedir.

Cizelge 4.4: Ulkeler Itibariyle Binek Otomobil Satislar1 (2019-2021)

REGISTRATIONS OR SALES OF NEW VEHICLES - PASSENGER CARS
REGIONS/COUNTRIES [ Q1-Q4 2019 [01-Q4 2020] Q1-Q4 2021 [ 2021/2020 [ 2021/2019

EUROPE 17.950.631] 14.177.970] 14.020.486 -1% -22%
EU 27 countries + EFTA + UK 15.789.210[ 11.955.992] 11.782.751 1% -25%
AUSTRIA 320.381| 257.721 239.803 7% -25%
BELGIUM 550.008|  431.491 383.123 -11% -30%
BULGARIA 35.371 22.368 24.537 10% -31%
CROATIA 62.977 36.013 44.929 25% -29%
CZECH REPUBLIC 249.915|  202.971 206.876 2% -17%
DENMARK 225.410| 198.162 185.324 -6% -18%
FINLAND 114.188 96.430 98.481 2% -14%
FRANCE 2.214.280| 1.650.118|  1.659.005 1% -25%
GERMANY 3.607.258| 2.917.678| 2.622.132 -10% -27%
GREECE 114.226 80.977 100.916 25% -12%
HUNGARY 157.906|  128.031 121.920 -5% -23%
IRELAND 117.109 88.324 104.669 19% -11%
ITALY 1.916.949| 1.381.753| 1.456.674 5% -24%
NETHERLANDS 446.056|  355.598 324.336 -9% -27%
NORWAY 142.381|  141.412 176.276 25% 24%
POLAND 555.508|  428.347 446.647 4% -20%
PORTUGAL 221.799|  142.414 149.740 5% -32%
ROMANIA 161.802| 126.128 120.804 -4% -25%
SLOVAKIA 101.568 76.305 75.700 -1% -25%
SPAIN 1.258.251|  851.210 859.476 1% -32%
SWEDEN 356.036| 292.024 301.006 3% -15%
SWITZERLAND 310.050| 236.828 238.481 1% -23%
UNITED KINGDOM 2.311.140| 1.631.064| 1.647.181 1% -29%
OTHER COUNTRIES 238.551| 182.625 194.715 7% -18%
RUSSIA, TURKEY & OTHER EUROPE 2.161.421] 2.221.978] 2.237.735 1% 4%
RUSSIA 1.567.743| 1.433.956] 1.483.444 3% -5%
TURKEY 387.256|  610.109 561.853 -8% 45%
UKRAINE 88.437 85.450 103.262 21% 17%
OTHER COUNTRIES/REGIONS 117.985 92.463 82.252 -11% -30%
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Cizelge 4.4: (Devami) Ulkeler Itibariyle Binek Otomobil Satislar1 (2019-2021)

AMERICA 9.615.412| 6.864.024 7.024.288
NAFTA 5.980.349| 4.253.021 4.190.767
CANADA 496.846 318.750 320.605
MEXICO 763.793 532.433 520.112

UNITED STATES OF AMERICA

4.719.710| 3.401.838 3.350.050

CENTRAL & SOUTH AMERICA

3.635.063| 2.611.003 2.833.521

ARGENTINA

BRAZIL

CHILE

COLOMBIA

ECUADOR

PERU

PUERTO RICO

OTHER COUNTRIES/REGIONS

333.226 232.133 241.619
2.262.073| 1.615.942 1.558.467

260.683 194.128 304.045
220.564 151.730 200.914
97.572 61.746 86.740
115.241 81.496 111.436
82.605 84.033 85.486

263.099 189.795 244.814

ASIA/OCEANIA/MIDDLE EAST

35.586.750| 32.210.364| 34.520.682

ASEAN 2.395.999| 1.650.462| 1.875.335
AUSTRALIA 799.263|  676.804 753.256
CHINA 21.472.091| 20.177.731| 21.481.537
INDIA 2.962.115| 2.433.473| 3.082.279
INDONESIA 785.539|  388.925 659.809
ISRAEL 239.671|  202.455 272.646
JAPAN 4.301.091| 3.809.981| 3.675.698
KAZAKHSTAN* 65.882 82.993 106.304
KUWAIT 98.454 72.648 83.460
MALAYSIA 550.182|  480.965 452.663
NEW ZEALAND 103.610 80.433 111.299
ASIA/OCEANIA/MIDDLE EAST 35.586.750] 32.210.364| 34.520.682
ASEAN 2.395.999| 1.650.462| 1.875.335
AUSTRALIA 799.263|  676.804 753.256
CHINA 21.472.091| 20.177.731| 21.481.537
INDIA 2.962.115| 2.433.473| 3.082.279
INDONESIA 785.539|  388.925 659.809
ISRAEL 239.671|  202.455 272.646
JAPAN 4.301.091| 3.809.981| 3.675.698
KAZAKHSTAN* 65.882 82.993 106.304
KUWAIT 98.454 72.648 83.460
MALAYSIA 550.182|  480.965 452.663
NEW ZEALAND 103.610 80.433 111.299
PAKISTAN 162.689|  104.387 198.921
PHILIPPINES 258.555|  153.833 180.642
SAUDI ARABIA 460.373|  387.709 475.837
SOUTH KOREA 1.497.035| 1.618.333| 1.468.873
TAIWAN 379.999|  408.628 382.000
THAILAND 468.638|  343.494 312.200
UNITED ARAB EMIRATES 198.520|  129.901 156.780
UZBEKISTAN 147.827|  146.250 138.377
VIETNAM 233.782| 217.193 207.693
OTHER COUNTRIES/REGIONS 401.434  294.228 320.408
AFRICA 882.774]  664.795 833.015
EGYPT 127.443|  167.792 215.072
MOROCCO 148.354|  117.046 154.284
SOUTH AFRICA 355.378|  246.541 304.340
OTHER COUNTRIES/REGIONS 251.599|  133.416 159.319

ALL COUNTRIES/REGIONS

64.035.567| 53.917.153] 56.398.471]

TOTAL OICA MEMBERS

56.334.075| 47.930.408| 49.761.621]

2%
-1%
1%
-2%
-2%
9%
4%
-4%
57%
32%
40%
37%
2%
29%

7%
14%
11%

6%
27%
70%
35%
-4%
28%
15%
-6%
38%

7%
14%
11%

6%
27%
70%
35%
-4%
28%
15%
-6%
38%
91%
17%
23%
-9%
-7%
-9%
21%
-5%
-4%

9%

25%
28%
32%
23%
19%

5%

4%

-27%
-30%
-35%
-32%
-29%
-22%
-27%
-31%
17%
-9%
-11%
-3%
3%
-7%

-3%
-22%
-6%
0%
4%
-16%
14%
-15%
61%
-15%
-18%
7%
-3%
-22%
-6%
0%
4%
-16%
14%
-15%
61%
-15%
-18%
7%
22%
-30%
3%
-2%
1%
-33%
-21%
-6%
-11%
-20%

-6%
69%
4%
-14%
-37%

-12%

-12%
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Cizelge 4.4: (Devami) Ulkeler Itibariyle Binek Otomobil Satislar1 (2019-2021)

REGISTRATIONS OR SALES OF NEW VEHICLES - COMMERCIAL VEHICLES

REGIONS/COUNTRIES

[ Q1-Q4 2019 | Q1-Q4 2020 | Q1-Q4 2021 |

2021/2020

[

2021/ 2019

EUROPE 2.980.085 2.534.928 2.854.407
EU 27 countries + EFTA + UK 2.634.989 2.123.764 2.350.868
AUSTRIA 51.553 43.896 66.373
BELGIUM 91.992 78.503 79.413
BULGARIA 9.606 7.295 9.935
CROATIA 10.885 7.787 9.401
CZECH REPUBLIC 31.508 25.863 29.345
DENMARK 38.663 35.109 36.613
FINLAND 19.317 16.558 16.810
FRANCE 541.448 449.912 483.279
GERMANY 409.801 349.081 351.187
GREECE 8.764 7.733 11.448
HUNGARY 32.184 25.947 28.467
IRELAND 27.995 23.798 31.457
ITALY 215.681 183.003 207.809
NETHERLANDS 92.683 71.564 80.725
NORWAY 47.443 39.180 41.296
POLAND 100.660 81.806 107.966
PORTUGAL 44.028 31.575 33.650
ROMANIA 27.702 19.379 23.418
SLOVAKIA 12.295 8.604 11.649
SLOVENIA 13.636 9.477 11.710
SWEDEN 62.442 38.191 42.874
SWITZERLAND 42.918 32.563 33.768
UNITED KINGDOM 425.419 333.596 396.910
OTHER COUNTRIES 47.009 33.285 42.488
RUSSIA, TURKEY & OTHER EUROPE 345.096 411.164 503.539
RUSSIA 211.098 197.207 258.521
TURKEY 104.691 186.041 210.869
UKRAINE 14.105 13.536 18.510
OTHER COUNTRIES/REGIONS 15.202 14.380 14.567
AMERICA 15.769.512 13.950.808 14.976.864
NAFTA 14.844.253 13.192.459 13.969.353
CANADA 1.479.594 1.267.724 1.384.245
MEXICO 596.215 445.217 526.593
UNITED STATES OF AMERICA 12.768.444 11.479.518 12.058.515
CENTRAL & SOUTH AMERICA 925.259 758.349 1.007.511
ARGENTINA 118.974 102.183 128.664
BRAZIL 525.777 442.495 561.384
CHILE 87.892 64.707 111.537
COLOMBIA 28.125 21.391 28.579
ECUADOR 21.625 16.441 22.967
PERU 40.266 27.503 41.420
PUERTO RICO 19.323 19.454 19.863
OTHER COUNTRIES/REGIONS 83.277 64.175 93.097

13%
11%
51%

1%
36%
21%
13%

4%

2%

7%

1%
48%
10%
32%
14%
13%

5%
32%

7%
21%
35%
24%
12%

4%
19%
28%
22%
31%
13%
37%

1%

7%
6%
9%
18%
5%
33%
26%
27%
2%
34%
40%
51%
2%
45%

-4%
-11%
20%
-14%
3%
-14%
7%
5%
-13%
-11%
-14%
31%
-12%
12%
-4%
-13%
-13%
7%
-24%
-15%
5%
-14%
-31%
-21%
7%
-10%
46%
22%
101%
31%
-4%

-5%
-6%
-6%
-12%
-6%
9%
8%
7%
27%
2%
6%
3%
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Cizelge 4.4: (Devami) Ulkeler Itibariyle Binek Otomobil Satislar1 (2019-2021)

ASIA/OCEANIA/MIDDLE EAST 8.126.946]  8.112.180]  8.143.054 0,4% 0,2%
ASEAN 1.078.852 806.874 904.503 12% -16%
AUSTRALIA 263.604 240.164 296.575 23% 13%
CHINA 4.324.840| 5133338  4.793.283 7% 11%
INDIA 854.743 505.102 677.119 34% -21%
INDONESIA 244.947 143.152 227.396 59% 7%
ISRAEL 28.549 23.883 33.366 40% 17%
JAPAN 894.125 788.634 772.642 -2% -14%
KAZAKHSTAN* 5.936 6.209 7.296 18% 23%
KUWAIT 14.179 12.639 16.697 32% 18%
MALAYSIA 54.105 48.469 56.248 16% 4%
NEW ZEALAND 45.683 35.002 48.337 38% 6%
PAKISTAN 25.025 20.042 38.503 92% 54%
PHILIPPINES 151.851 90.345 106.092 17% -30%
SAUDI ARABIA 73.531 64.835 80.722 25% 10%
SOUTH KOREA 298.099 287.639 265.708 -8% -11%
TAIWAN 45.001 35.533 40.000 13% -11%
THAILAND 538.914 448.652 436.380 -3% -19%
UNITED ARAB EMIRATES 33.785 28.810 32.064 11% -5%
UZBEKISTAN 49.276 48.750 46.123 -5% -6%
VIETNAM 47.480 45.630 53.157 16% 12%
OTHER COUNTRIES/REGIONS 133.273 105.352 115.346 9% -13%
AFRICA 315.072 259.251 311.992 20% -1%
EGYPT 43.125 51.940 62.733 21% 45%
MOROCCO 17.562 16.262 21.151 30% 20%
SOUTH AFRICA 177.520 126.092 160.153 27% -10%
OTHER COUNTRIES/REGIONS 76.865 64.957 67.955 5% -12%
ALL COUNTRIES/REGIONS | 27.101.615] 24.857.167] 26.286.317 6% -3%
TOTAL OICA MEMBERS | 23.710277] 22.005.464] 22.957.816] 4% -3%

Kaynak: www.oica.net

Kiiresel binek otomobil satislarinin son iki yilina bakildiginda: 2019 yilinda
63.730.387 arag satilirken, 2020 yilinda %159 azalarak 53.598.846 arag
satilmistir.2020 yilinda ise 56 milyon arag seviyesi agilmistir. Tiirkiye bir 2019 yilina
kiyasla %57,5 bliylime ile 2020 yilinda 610.109 ara¢ satmistir. 2020 yilinda ise 562

bin adet seviyesine gerilemistir.

Kiiresel bazda toplam ticari ara¢ satiglari 2019,2020 ve 2021 yillar1 itibariyle
sirastyla 27, 25 ve 26 milyon seviyelerinde seyrederken Tiirkiye’de ticari arag

satiglar1 105, 186 ve 211 bin adet diizeyinde hafif artigh olarak seyretmistir.

Satiglarin kitasal dagilimina iligkin Sekil 4.6 verilerine gore, Diinya iiretim yapisina
uygun olarak satiglarda da Asya kitasi ilk sirada yer alirken, Amerika ikinci Avrupa

kitasi tiglincii sirada yer almaktadir.
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Satglann yllar itibarnyla dagiliom

Caymat: OICA

Sekil 4.6: Satiglarin Kitasal Dagilim1 (2018-Milyon Adet)
Kaynak: Statistica

Diinya otomotiv endiistrisine ait bir bagka istatistik olarak 2018 yili itibariyle en

biiylik on imalat¢inin satiglart Sekil 4.7 de yer almaktadir.

En biyik 10 otomotiv imalatgisimin 2018 yili satiglan (milyon adet)

Volvswagen Croo I )

0 700 400 b 800 10 O 1200

Kayrak Sttista

En buyuk 10 otomotiv imalatgisinin 2018 yili kiiresel satiglar icindeki paylan

Sekil 4.7: En Biiyiik On Imalat¢min 2018 Y1l Satislar1 (Milyon Adet)
Kaynak: OICA
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Sekil 4.8, en biiyiik on imalat¢1 ve kiiresel satig paylarini gostermektedir.

En biyik 10 otomotiv imalatgisimin 2018 yili kiresel satiglar igindeki paylan

PSA I |
Aenaoit G
Fat-Chrysier

Honda I .

Nissan %58
Ford T o 3
Hyunda I 7 3
R e
)
Volkswagen Grup I 11 &

0.0 %20 %40 NO 0 we0 %100 120 %140

teynak: Statista

Sekil 4.8: En Biiyiik On Imalat¢inin 2018 Kiiresel Satis Paylari (%)

Boylelikle Hyundai ve Kia satis siralamasinda Nissan’in Oniine ge¢mistir. Nissan

gibi Audi’de 2018 y1lin1 Pazar pay1 kaybetmis olup satislar1 yillik %12,37 diigmiistiir.

Arabam.com’ un degerlendirmesi, “2021 yili itibariyle Diinyanin ilk on iretici
sirketi:1- Volkswagen:2- Toyota 3- Daimler, Mercedes-Benz 4- Ford Motor”
(arabam.com,erigim,1.08.2022).

Bagka bir istatistik olarak Avrupa otomobil satislar1 Cizelge 4.5° de gosterilmektedir.

Cizelge 4.5: Avrupa Otomobil Satislar1 (Adet)

Avrupa Otomobil Saujlon (Adet)

Marka - 2018 | 2017 Degigim
VOLKSWAGEN | 1,752,162 ‘ 1,706,431 2.68%
RENAULT 1,105,778 1,150,686 -3.90%
FORD | 994,397 | 1,018,436 -2.36%
PEUGEOT 971,437 224,953 5.03%
| OPEL | £84.212 l 946,000 | -6.51%
MERCEDES . 871,221 ‘ 893,574 -2.50%
BMW 815,179 827,755 -1.52%
SKODA | 729,224 ﬁ 705,232 3.40%
AUDI 724,168 825,334 -12.37%
TOYOTA | 713,374 | 685,757 3.88%
| FIAT | 711,285 | 779,522 | -8.75%
‘ CITROEN | 598,254 | 569,822 ] 4.99%
HYUNDAI 543,292 ‘ 523,047 3.87%
DACIA ! 525,249 il 472,818 11.72%
KIA | 494,304 . 472,125 4.70%
NISSAN 493,862 566,516 -12.82%
SEAT 452,372 ‘ 401,028 12.80%
f VOLvo ! 320,071 | 301,603 | _6.12%
MINI | 218,042 ‘ 215,462 1.20%
JEEP 1 168,674 1 108,431 1 55.56%

aynak ACEA

Kaynak: ACEA




A&T BANK, 2019 raporunda, “ABD, AB ve Cin’nin diinyanin en biiyiik ii¢ otomotiv
pazart oldugunu, 2030°da otomobillerin %55 ’inin elektrikli araglardan olusacagi

tahmin edilmektedir "denilmektedir (Ozden ve Ersan, 2019: 6).

2008-2018 yillarmi kapsayan Kiiresel otomotiv iiretim ve satiglarina iliskin veriler
Kiresel Otomotiv Uretim ve Satiglari (.000)
» Uretim Adedi W Satiy Adedi

Sekil 4.9’ da verilmektedir.
2 z
2 ; 8

2011 | 201 2014 201%

Sekil 4.9: Kiiresel Otomotiv Uretim Ve Satislar1(2008-2018;Bin Adet)
Kaynak: Ozden ve Ersan, 2019

Almanya’nin sadece otomotiv ihracati diinyadaki pek ¢ok {ilkenin toplam

ihracatindan kat kat fazladir.

4.1.3. Diinya Otomotiv Sanayinde Son Gelismeler

KPMC’nin 2020 yili raporunda, “Arastirmalarimiza gore, biiyilk doniisiim elektrikli
araglart isaret ediyor ama geg¢is siirecinde hibrit araglar Oncii gorev {istleniyor...
JATO verilerine gére Avrupa’da 2019 yilinda 2018 yilina gore 1 milyon adet daha az
dizel arag satildi. Buna karsin BMW ve Mercedes gibi list segment arag tireticileri en
az 20 yi1l daha biiyiik dizel motor liretimine yasalar ¢ercevesinde devam edeceklerini

ilan ediyorlar” seklinde degerlendirme yapilmistir (KPMC, 2020: 7).

4.2 . Tiirkiye Otomotiv Sektorii

Tiirkiye’nin Endiistri 4.0. platformu. ISO 2007 yili sektor raporlar: verilerine dayali
olarak, “otomotiv sektorii, son 10 yil icinde ger¢eklestirilen yeni model yatirimlari ve
ihracat projeleri sayesinde Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektérlerinden biri
konumuna gelmistir. 2002 ve 2003 yilinda ihracat siralamasinda ikinci sirada yer

alan sektor, 2006 yuindan bu yana birinci siraya Yerlesmistiv ve diger yan
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sanayilerle iligkileri nedeniyle lider sektor konumunu kazanmistir” (Tirkiye nin

Endiistri 4.0. platformu. Erisim Tarihi:14.05.202).

4.2.1. Sektoriin Tanim

iSO (Istanbul Sanayi Odas1) raporuna gore, “Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmali
veya patlamalt motorla tahrik edilen, yiik veya yolcu tasimak ve karayolu trafiginde
seyretmek tizere belirli teknik mevzuata gore iiretilmis bulunan dort veya daha fazla
lastik tekerlekli tasit araclaridr. Bu araglart iireten sanayi "Ana Sdnayi” olarak

adlandiriimaktadir.

Otomotiv Yan Sanayi ise hem tasit araglar: imalat sanayinde faaliyet gosteren
firmalara hem de parktaki araglarin par¢a yenileme talebine yonelik ana sanayi
tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun aksam, par¢a, modiil ve sistem

tireten sanayi koludur. Otomotiv sanayi bu iki alt sektoriin tiimiinii kapsamaktadir
(iSO, 2000: 1)

4.2.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Tiirkiye’nin Endiistri 4.0. platformunun Tiirkiye otomotiv sektoriiniin gelisimine

iliskin degerlendirmelere gore:
-Yarim milyon kisiye i imkan1 saglamaktadir.
- 5 yil igerisinde bu sektorde %50 oraninda bir bliyiime ongdriiliiyor.

-Tirkiye’de otomotiv sektorii, ilk 3 biiylik sektér olmanin yaninda, 60 yillik bir
gecmise sahiptir.

- Sektorde ik adimi, 1954’te Tuzla Jeep fabrikasi kurulmasi ve askeri cip ile
kamyonetlerin iiretilmeye baslamasiyla atilmistir. 1955 yilinda kurulan Federal

Tiirk Kamyonlar: A.S. ile kamyon montaji ve imalatina baglamistir.

-FORD ve KOC grubu girisimiyle OTOSAN kurulmus ve 1960 yilinda, giinde 12

arag tretilmeye baslamistir

-1961 yilinda yerli Devrim ismi verilen otomobil iiretimi gergeklestirilmeye

calisilmig, sadece 4 adet tiretilmis ve seri tiretime gegilmemistir.

-Otomobilde ilk ciddi iiretim ise 1966 yilina gelindiginde yerli araba “Anadol” seri

tiretime baglamistir.
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-1968 yilinda Tiirk Otomobil Fabrikasi kurulmustur. Bu fabrikayla beraber Murat

124 modeli araglar tiretilmeye baglanmaistir.

- Oyak Renault’un 70’li yillara kurulmasi ile gelisimini siirdiirmiis, de ¢ok giizel bir

baslangi¢ apmuistir.

- MAN, Otoyol, Karsan, Otomarsan, Genoto, Chrysler, BMC fabrikalar1 da

liretime gegmistir.

- 1985-1990 yillar1 arasinda arag¢ iiretici firmalar modellerde yenilik ve farklilik

ortaya koyarak pazara hareket getirmistir.

- Opel, Ford, Renault iiretimde yerini almisken 90’1 yillarda Hyundai, Honda gibi

firmalar da Tiirk otomotiv sektoriinde yerlerini aldilar.

Ozellikle Renault 2000°li yillara kadar gerek yenilik olarak gerekse gesitlilik olarak

tiretimde 6nemli bir rol oynadi.

Opel, Toyota Corolla, Honda Civic, Hyundai Accent gibi otomobiller iiretime

baslanmustir.

-2000’1i yillara geldigimizdeyse siirekli degisen global ekonomi, sosyal sartlar gibi
konularla birlikte otomotiv sanayi, gerek model, marka gerekse yenilik ve farklilik
olarak gelismesini hizla siirdiirdii. Son yillarda bircok girisimci prototip yerli

otomobil sundu.

-2015 yilina geldigimizde Sanayi Bakanlig1 Saab 9-3 aracinin tiim haklarini satin aldi
ve yerli elektrikli otomobil tiretiminde ilk prototipler de goriiciiye cikti.(Tiirkiye nin

Endiistri 4.0. platformu.)

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasinin hazirladigi Otomotiv raporunda, “Tiirk Otomotiv
sektoriiniin gelisimi bes evrede (Sekil4.10)” seklinde agiklanmigtir (CTSO, 2020: 8):
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eed 1960l yillarda

o "ithal lkamesi” amach traktdr ve tican araglann montaj Gretimi

e 1970l yillarda

* Aksam parca Uretimine yonelik “Yerflestirme” ve “Otomobil Uretimi”

1980 yllarda

* “Kapasite ve Teknalojl Yatinmlan"

ad 1990 pillarda

* “Kuresel Rekabet" igin yeniden yapidanma ve kilresel sanayi ile entegrasyon

e 2000l piltarda

* Daha yliksek katma deger yaratarak dunya pazanina yonelik tasanm ve lretim igin “SurdGrizlebilir Kiirese! Rekabet
Streci” ne girig

Sekil 4.10: Tiirk Otomotiv Sektoriiniin Gelisim Asamalari (1960’dan Giiniimiize)
Kaynak: Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1 (2020).

Otomotiv sanayindeki montaj evresinden miikemmeliyet merkezi hedefine gidisin
kronolojisinin verildigi Tiirk otomotiv sanayinin gelisime isiliskin bir baska anlatim
Sekil :4.11°de yer almaktadir (Demir,2020,s.24).

(1960-1970 )

LISANS

Kapali Pazar

Y fl ithal fkamesi
(19711980 )

o~

R i b

‘\'7}981-1990 J

URETIM
MODERNIZASYONU Gegis Dénemi

== S

‘/,,—/' \-\
(1991-1995 )
< /s

GUNCEL MODEL

<€ —

= - —
Tam Rekabet ) ey

~

surdurtlebilic | 5005, ) [Ar-Ge, Tasanm ve Teknoloji Yonetimi
Kiresel Rekabet | " | FIKRI VE SINAT MULKIVET

N

Yakin Gelecek Hedefi MUKEMMELIYET MERKEZI

Sekil 4.11: Otomotiv Sanayiinin Gelisim Siireci
Kaynak: Demir, Abdullah (2020),

2.2.3. Sektor Uriinlerinin Tanim

Kalkinma Bakanligi, Dokuzuncu Kalkinma Plant (2007-2013), “Otomotiv Sanayi
Ozellhtisas Komisyonu Raporuna gore: Tiirkive otomotiv sektoriinde uygulanan
tiretim yontem ve teknolojileri, uluslararasi diizeyde ana firmalarin kullandiklar:

yontem ve teknolojilerle esdegerdedir “
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4.2.3. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Otomotiv sektoriiniin teadarik sagladigi ve alicisi oldugu sektorler Sekil 4.12 ve
Sekil 4.13° de gosterilmektedir (Piskin, 2017:13). Sekilden goriilecegi iizere
ekonominin can damar alti ana sektor otomotiv sektoriiniine ¢esitli girdiler temin

etmektedir.

‘ l —
Kimya
Demir-

Sekil 4.12: Otomotiv Sektoriiniin Alicist Oldugu Sektorler
Kaynak: Pigkin (2020).

Ayni sekilde Sekil 4.3 de goriildiigii iizere, otomotiv sektorii alt1 ana sektoriin

tedarik kaynagidir.

D -
D
SD" =
=

Sekil 4.13: Otomotiv Sektoriiniin Tedarik Sagladigi Sektorler
Kaynak: Pigkin (2020)

4.2.4. Uretim

Uretim Kapasitesi: 2011 yil1 itibariyle 1.626.360 adet olan motorlu tasit iiretim
kapasitesi 2019 yil1 itibariyle 2 milyon 100 bin adede yaklagmistir ( Sekil 4.14). 2021

y1l sonu itibariyle ayn1 kapasite mevcuttur.
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1.626.360 |1.758.900 |2.093.868

| | !

Sekil 4.14: Tiirkiye Motorlu Tasit Uretim Kkapasiteleri (2011-201)
Kaynak: CTOS (2020).

Tiirkiye otomotiv ana sanayi lireticileri:

Yurt i¢i otomotiv iiretiminde 12 adet ana sanayii firmasi 18 fabrikada faaliyet
gostermektedir. Bu 12 firmanin 4’ii yalnizca otomobil, 6’s1 sadece ticari arag
(kamyon, kamyonet, minibiis, midibiis, ¢ekici ve otobiis), 2 firma ise hem otomobil

hem ticari arag {iretimi gerceklestirmektedir.

Otomobil tireticisi kuruluglarin tamami yabanci sermaye lisanst ve ortaklig ile
tiretimlerine devam etmektedir. Ticari ara¢ lreticisi kuruluslar arasinda ise hem
yabanci sermaye lisansi ve ortakligi ile iiretim yapanlar hem de tamamen yerli

sermaye ve kendi lisansi ile liretim yapanlar bulunmaktadir (Piskin, 2017: 38).

Tirkiye’de Kurulu otomotiv endistrisinin cografi dagilimi1 Cizelge 4.6°da
gosterilmektedir. Kocaeli, Sakarya, Bursa merkez konumunda olup, Istanbul, Adana

ve Ankara diger kurulus kentlerimizdir.

Cizelge 4.6: Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayi Ureticileri-2021

OTOMOTIV SANAYE FIRMALARY HAKIGNDA GEMEL BILGALER - 2021

Ganaral On The 2021
OCAK SONLVEy e ond of Jasuy
URETIME BASLAMA YABANCH
FiRMALAR Cretiv veml TARb uisans ’“c::“'f sy ATV TISLASMAN
Feng Tre Proguctien Place Saartng Yewr Of Licence Focalgn Cap.
Prodection {4900 YTL) ~ 4000 M3) 11.000 M3)
AlOS KOCAEL 1966 SUTU #0200 W3 9% 9
om0 CIKISEHIR ] " 112
r OTONAN a0LcOnmocaELl 2001 ronp 0.0% M08 414 712
YERIKOYROCAEL 2014 127 (]
MATTAT TRAXTOR TEORDAG 207 VALTRA, IWATTAT 40000 [ a3 "
HONOA TURKIYE KOCAEL s HONDA MOTOR EUROPE. LTD. 160 000 100 L e
MYUNDAI ASSAN KOCAEL 1eT WYUNDAI NOTOR COMP @ an 0 129 "®e
KANEAN suRsA 1o HYUNDAI MOTOR COMPANY 00000 0 10 m
NENARIN BUS
RAN TORKIE ANKARA R MAN TRUCK & DUS 52 *8.000 %3 " nr
ISTANBUL ] T o 552
MBENEZ TURK AKSARAY 1966 MENCEDES SieN2 w0 90 157 5%
ATOKAR SAKARYA () OTONAR 34.000 0 . o
ORENAULY BuRsa mwmn MEMAULY s23an 51 53
TEMSA ADANA r3e7 PPF INDUSTRYCO 210008 0 AL 310
£X3A EXPORT
TOFAS BURsA Al FAT 00 006 na 410 L
TOYOTA SAKARTA o ToYoTa 150 | 10 7 T
TTRAKTOR ANKARA o : ’ L 5
BAKARTA 214 NEW HOLLAND ! CASE I 21340 A o e
TOPLAM Totat a7ses0t 1088 s

Kaynak: OSD, https://www.o0sd.org.tr
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Sektore ait kuruluslarin kapasiteleri, Cizelge 4.7°de yer almaktadir. Toplam

2.054.812 adet iiretim kapasitesi mevcuttur. En biiyiik kapasite 455.000 adet ile Ford

Otosan’a aittir.

Cizelge 4.7: Tiirkiye Otomotiv Sanayii Firmalarmin 2020 Yil1 Uretim Kapasiteleri

OTOMOTIV SANAYIl FIRMALARNIN
2020 YIL! RETIM KAPASITELERI
Production Capacities 2021
OTOMOBIL | KAMYON | KAMYONET | oTos(s | wminis0s | winies | TRAXTOR | ToPLAM
Firms PCar Truck Pick Up Bus Mini-8us | MiS-Bus | F.Tractor Total
|A. 1SU2Y [} 8.000! 7.300 1.152) 0 2560 0 19012
FORD OTOSAN 30000 150000  365.000 0 £4000 0 of s
|HATTAT TRAKTOR 0 ol 0 of 0 0 25000 25 000}
TURKIYE 50000 ol 0 g} 0 o 0 50000
HYUNDAI ASSAN 245000 ol 0 0 of 0 0 245.000}
0 of 43200 2180 8220 2520 0| 56 100}
AN TORKIYE 0 ol 0 3500 ol ol o 2900}
|m. BENZ TURK 0 17.500) 0 4500 93 ol 0 2
OTOKAR 0 ol 5300 1.000 1 2:500| 0 ﬁ
0. RENAULT 376.000 ol 0 0 of [} [] 378000
TEMSA [ &000] 0 2500 of 2000 o 10.500)
TOFAS 218,000 ol 232 000| of 0 0 450,000
TOYOTA 280,000 of 0 :'1 o 0 0 280 000}
7. TRAKTOR 0 ol 0 ol ol 0 50000 50.000]
TOPLAMTotal 1.201.000 %500 653800 15.212| 5720 9530 7s000| 2084812
Kaynak: https://www.0sd.org.tr
Otomobil iireticilerinin cografi yerlesimi Sekil 4.15’da gosterilmektedir.
= &2 “=» — Otokar
g - SN 2 2
o
- = e B, e o s e
= e -
- aae = »um Q 1353 i s a 120

8 e

Sekil 4.15: Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayi Ureticileri Cografi Dagilimi

Kaynak: Pigkin.(2020).

Cizelge 4.8’de 500 biiyiik sanayi kurulusu iginde yer alan otomotiv firmalarinin

pozisyonlar1 belirtilmektedir.
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Cizelge 4.8: 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Kapsaminda Otomotiv Firmalari

Oumativ Ay 180 4000 Fima Ad L (hetmawn Sgr Mot Sl Uoreti Galgan  Adet B Vil
Sany S wesanan Sy (i TD iy Ty Ky Sew O Kapmiw
| 1 Ford Otomoth Sand AS ford Alh W 170 10745 415,000
l . Qyok-Renmlt Qtomobil FabrilanA S et 51% 9 99 6,131 ¥
} y 106AS Tk Otomend brkas AS. it 3180 84 103 118 400,000
4 8 Hyundl Assan Cramativan vo Tie AS Hyund 1t ) 16 245,000
5 1 Marcodod Bonr Tk A S Merode 8090 4 99 b1 21500
b 1§ Toyota Otomoty Sanay Trke AS,  Toyeta 100% 4 43 1,16 15),00)
! N (tokar Otomothva Ssvunma Sy A3, Otokar 0% 11 1l 138 10300
1o 0 MAN TUrye A § M BN 10 10 Li7 1700
i i Tamsa Global Sin. v Te AS Toms) 0% 19 11 1558 11500
9 i Anadoh Bt Oomotiy San v Te AS. ity N 09 09 m 1315
1l M Honda Tirke A Wola 100K [ 13 m 5000
Kaynak: 1SO

Otomotiv tiretimi, OSD (Otomobil Sanayi Dernegi)verilerine gore Tiirkiye otomotiv

tiretimi Cizelge 4,9°da gosterilmektedir.

Yaklasik degerlerle, 2015 yilinda 1.41 Milyon ¢esitli otomotiv iriinleri tiretilirken,
sirastyla 2016°da 1.53 milyon, 2017°de 1.74 milyon, 2018’de 1.58 milyon 2019°da
1.48 milyon ve 2020 yilinda 1.33 milyon adet iiretim yapilmistir.

Cizelge 4.9: Tiirkiye Otomotiv Sanayii Firmalarmimn Uretimleri (2015-2020)

OTOMOTIV SANAYII FIRMALARININ URETIM ADETLER|

Thae Production Units Of The Automotive Manufacturors
FIRMALAR/MODELLER Firma/Models 2016 2016 2017 2018 2019 2020
ALOS.
Kamyonet Pick Up 4012 2230 2542 1451 805 68
Kamyon Truck 4663 1648 2560 1517 1.080 1673
Otobis Bus 4682 236 353 414 K3 245
Midibls Midibus 2025 1117 902 1079 1174 934
TOPLAM Total 11,162 5.240 6,366 4.461 3.380 2920
FORD OTOSAN
Otomobil P.Cr 21083 24514 25844 22018 25013 11,145
Kamyon Truck 10 056 4862 6,000 5605 5077 781
Minixis Minibus 45453 43273 287355 65662 61.063 50 880
Kamyonat Pick Up 257130  261.100 53808 280100 277882  258.081
TOPLAM Total 334622 333749 373005 373702  369.035 327,936
HATTAT TRAKTOR
Trakior F. Tractor 3702 4718 5530 35672 1154 3766
TOPLAM Total 3.702 4.716 5,539 3872 1.154 3.766
HONDA TURKIYE
Olomotyl P. Car 12 667 15183 28.742 36.319 24 236 25 868
TOPLAM Total 12.667 15.163 28,742 368,319 24.236 25.868
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Cizelge 4.9: (Devami) Tiirkiye Otomotiv Sanayii Firmalarinin Uretimleri (2015-

2020)
FIRMALAR/MODELLER Firms/Models 2018 2016 2017 2018 2019 2020
HYUNDA! ASSAN
Otamobil P.Car 226500 230010 226979 203000 177903  137.0M
TOPLAM Total 0 226979 200000 177993 137.034
KARSAN
Minibiis Minibus 1628 1,042 1230 1.042 566 575
Michitius Micibus 802 152 a2 213 15 55
Otobos Bus 384 o 180 0 527 248
Kamyonet Pick Up 4628 4262 4290 5130 3.808 2227
TOPLAM Total 7.239 5.647 6.027 6724 5.013 3106
MAN. TURKIYE
Otobos Bus 1.743 1.826 2 145 2558 2923 2743
TOPLAM Total 1743 1826 2145 2558 29 278
M. BENZ TORK
Otobis Bus 4253 a2n 3 3708 4133 36n
Kamyon Truck 19 888 G885 13351 17148 12407 13348
TOPLAM Total 23941 14116 17143 20856 16630 16.958
OTOKAR
Midibas Miibus 2815 290 1319 1123 758 922
Kamyon Truck 531 0 430 as7 120 163
Kamyonet Pick Up 553 706 465 195 23 213
Otobas Bus 714 £65 493 534 730 637
TOPLAM Total 4613 2361 2.707 2.369 189 1.965
OYAK-RENAULT
Otomobd P.Cw 330240 340000 365002 336 77A 342777 308588
TOPLAM Total
TEMSA
Otobls Bus 123 1.034 1203 s 585 an
Karmyon Truck 0 e 1182 720 Fre) 215
Maos Mistrus 1680 1.071 1184 01 479 132
TOPLAM Total 2922 3084 1539 1273 788
TOFAS
Otomodd P Ca 75644 193530 218437 168384 160674 153007
Kamyonet Pick Up 202610 180965 167.737 133386 103622  97.503
TOPLAM Total 278354 383495 384174 301750 264196 250630
TOYOTA
Otomobl P. Car 115803 151236 279902 257084 251949 219391
TOPLAM Total 115893 151236 279902  267.084 251949 219391
TORK TRAKTOR
Trakate F. Teactor 47 536 46 031 48 302 34114 22 745 34 337
TOPLAM Totsl 47836 46031 48302 341V4__ 22745 34337
GENEL TOPLAM Grand Total 14 1 1. 1 1485143 1

Kaynak:OSD, https://www.osd.org.tr

Otomotiv endiistrisine iligkin bagka bir istatistik, 1999-2019 yillarinin toplam
otomotiv ve otomobil iretimini kiyaslamali olarak gosteren bilgiler Sekil 4.16’da

verilmektedir.

62




Uretim (bin adet)

S

Kaynak: OSD

Sekil 4.16: Tiirkiye Otomotiv Uretimi (Bin Adet)
Kaynak:OSD, https://www.osd.org.tr

Otomotiv sanayii firmalarmin 2020 y1l1 iiretimleri Cizelge 4.10°da yer almaktadir.

Cizelge 4.10: Otomotiv Sanayii Firmalarinin Uretimleri-2020

ogo Qummoty Serayt Ot Dohew 12/ 2008
o OTOMOTIV SANAYH FIRMALARNIN URETIMLER] 1 . 12/ 2020 Asometve Sty Manfactsng Boets 1] 0T

Pratucton of Adortee Maestachews |- 17/ 200

FRMALAR OTCMOBA. . LAANTON * B rANYON . KAMTOAET N croeds . a—ET - woml s TRAKTOR s TOMAM s
Luvgenan Pea Lo LT LR Pk i ta LR e ¥ v Tutw
ALDE e " “ ) ) i wr - “
FORD TTORAN “" s i ™ UL | s M
WATTAT TRATOR 1 " -
HOREA TiIvE e ' B
WPMOA AFSAN 0res " s
onam am e EL 12 " " £l ar 19
& e Yo 2% L e “ e (5]
W LYY i wr 1
CTORAR - " m (1} - . W " 1 "
VK AEMAAY A - 4 xaw
Y m ws m V) w [ ™
noray 198091 " ¥ . " mivm -
VO o n mm
UM TIARTON wur LA wur "
TOPLAN | TOTAL LU ) "”w . " nwm b mon " ™ - " - 1 L) L AL " Lo AL

Kaynak:OSD, https://www.osd.org.tr/

2020 yn en biiyiik tiretim degerleri %24.5 payla Ford Otosan ve %23.1 payla Oyak

Renault firmalarina aittir.

4.2.5. Sektoriin Dis Ticareti

Tiirkiye’nin dis ticaret verileri ile Sektor dis ticaret verilerini kapsayan 2013-2020

yillarina ait bilgiler Cizelge 4.11° da verilmektedir.
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Cizelge 4.11: Dis Ticaret Verileri ve Otomotiv Sektorii (2013-2020)

Y] s s i 2 e ms ms I::;I
Tirkiye Topis thaizh me | xsue | mes | ww | oz | mw | mss | msw | oa
Tirkie Toptae ot | s | wss | mew | w0 | wus | ;s | mm | me | w
Tirkive Topiam s Tret A | 230 | s | 2w | 2w xm | mm | mw | sm | as
| 1
Ctoeasts i o7 1856 e a8 na 3% mo% B2 25
ez b s 18788 810 w08 PYE") nsu xam nm | ;s
[Ctoeasty Dy Ticamet dciyFanizs a5 213 a5 2008 £585 B 1888 s |
otz pracer meln Kastama 0n ree 18 ) 1 13 181 8 18 @2
Oromct itksistem Tiklpe Togam kncekiPap [X) | 63 & i 3 25 a2 u 3 P
Otomatiy bracsess Tiskye Toplar indeki Py (%) | 328 1s 19 57 150 55 13 B9 2%
- -
e | wm s i w1 % ) 1835 W | o
[E—— 112 7 7858 s 11550 12506 s R
|onoea Deg Tcaret AcbFasian 2m P 251 13% 1155 5 158 e |
Otz bracatn Rhalat Largiana Oras o 1% ] 0m 1% 1w 1 wm | s
Otomaty’ thaztres Dtsmoty ede %2 18] s s s 53 @ as %3 s | oW
Onorechi Fracztan Chomvat kindeli 22y (%) 15 17 e as as &s &0 a | an

Kaynak: Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Ve Baglica Ekonomik Gostergeler (2020)

OSD verilerine gore, ilk yirmi iilkeye ait otomotiv sektorii ihracatimiza iliskin

bilgiler Cizelge 4.12°de gosterilmektedir.

Cizelge 4.12: Toplam Otomotiv Ihracat Verileri-Ilk 20 Ulke (2009-2020)

A0

G;Z::;T 0 w0 | w1 | 2w | w3 | am | s | 2016 | 2o | s | 29 | 2m brat | ithaa
Framz mum{ 663081] 8170 618N SBMN LIS TeSTRA| LININE 1455E33| ISSIERY 12045M| 1357351 2374 1433183
At L3S14TY 2513140 3244428 135408 3809778 0314020 3093 78p)| -1S0S00Y - -S515% 833.51] -1 482412 2315458 199750
[Eirlesit K3l 07|  SALIDY 33643 S1SN| 5004531 1438230f 1SS2577) 1455304) 1523085 usmzl 1337508 1435578 104453 B8
ﬁﬂr(e L0S7713] LIOSE(8] 78848 S77305] S4B3R4 5'3533![ 634286 1570587 1834305 2282713 114)89)] 1117265 1019953  S026%¢)
lispap,; saeyee] s dsy| i) soesel wsa) eessol swass| goaoos| 1mae]| M| asiE 123583| 143885
Sigvenyz 432560] 161578 A0E3)Y 3MEM| 00548 SHA 5745:'.8] 875301 195640 1330584| 1105633| L0093%6 163393 2419
Eelkz Iy 133 ook ) FURY 65360 S3LT4]  MO07| 114353 9326N), RN 15917
450 3500 11811 353353 SeatR0| 480471 145293] 4005S8| AMOSAM 11MMSE3| 7EA35] 734504 43735  M0LAES|
[Folonyz JLIT| -182465] 3503l IGSEOS| -D0SE] M%) 6838 32134 3861 41205 &8l 3igty 2R
srai B8ASY] 3SBE6I1| 343933 190230| 388372 SOTN0] 464376 47185 SO4417| 41344)] 710832 632161 a1
Holzndz 558 03] 95157 ISSNS| NeASE] 1TVESY] 104238 473063 Satdel| 602551 953sSt 9317 183334
irraryz U6 18817 -85 -100264] -383313] 165865 -23%443] -L790% 572 11947 2BAN 43013 s
=r £834)] 1IRTB| 36003 SL38S] MANIE] M0J31S] 19| 140803 %8| M1S| MR 335485 253
isves 8078) 11280 1MGAS] 133EE| 177433 1RSSO} XOAST| 250800 723 348 335002 /K32 B
3152 Faderasyony 109380 SESTNT| 830130 TeeUTY| 9414 pA0ERD| NESSD| 16572 1668 1] 3543 W 1w
Fas 7031 0263|585 1323 11 33380] 14855 138018 -17407]  n3namg] 3383 3 152458
[Mazarisin 20581 pLESL] 118354 8368] -g324] -MIDAt) -GERAST| 13833  AL305] 4336  1800N 135 305353| 306047
km:;t Arzp Eirliden 83925 4224 158 it 31 43515 3445 73137 65365 3158 13448 N 23083 i
fpen mariz vl san| wous| vws] mem] masa| new| wiss| o] misu] nus] s e x| T
b:ﬁx: 54081] RO 5334 ZL:IB' 31393 B35 ans| 157833 nssN| 3In IyiT.JZSI 18311 13138 MARs5ER
Kaynak: OSD
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4.2.5. Satiglar

OSD verilerine gore, 2008-2019 yillart arasindaki Tiirkiye otomotiv sektorii satiglar
Sekil 4.17°de gosterilmektedir. 2014 ve 2015 yillar1 en fazla satislarin yapildig: yillar

olarak goriiliirken 2017 den itibaren diisilisler hizlanmistir.

Otomotiv Sektord

Tlirkiye Otomotiv Piyasas: (2005-2020 Nisan (.000 adet))

 Topam Otomoty Sektorl Satslar o ||k Degitsm

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernedi

Sekil 4.17: Toplam Otomotiv Sektdrii Satislar

Satiglarn ithal ve yerli olarak ayrimli dokiimi Sekil 4.18de yer almaktadir. Toplam
otomotiv satiglart i¢inde ithal araglar daha fazla paya sahiptir.2919 yilinda garfik
degismis goriinmektedir. 228 bin ithal 264 bin yerli arag satig1 gerceklesmistir.

Toplam otomotiv satislan (bin adet)

289.8

GO0 O

523.5

Kavnak: OSD

Sekil 4.18: Toplam Otomotiv Satislart (Bin Adet)
Kaynak: OSD
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Tiirkiye 2.el piyasas1 satislar grafigi Sekil 4.19°da yer almaktadir.

Otomotiv Sektoru

Tiirkiye ikinci El Oto Piyasasi

-
o

30,0%

2 £ 0to Satglar (Milyon aget)

e Y\ [k DRi5ImM
25,0%

20,0%
15,0%
10.0%

+ 50%

O N W E VD N R oW

2010 2011 2012 2019 2020

Ocak-Mart

Kaynak: TUIX

Sekil 4.19: Tiirkiye Ikinci El Oto Piyasasi
2.2.6. istihdam

KPMC raporuna gore, “2019 yilinda ana ve yan sanayilerle birlikte etkilesim icinde
oldugu diger kesimleri de dikkate alinca toplam istihdamin 500.000” dir.

OSD verilerine gore dogrudan otomotiv firmalarinda 2020 itibariyle 53293 kisi
caligmaktadir (Cizelge 4.13).

Cizelge 4.13: Otomotiv Sanayii Istihdam Bilgileri

YILLAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020
GENEL TOPLAM/Grand Total GENEL TOPLAM/Grand Total
IS/ Worker 37.554 41860 42772 40,259 38673 IS s Worker 38.884
BURO PERSONEL| { Employee 4210 4320 4340 4434 3792 ORETIM YONETICIS! / Production Manager 2786
IDARECI 1 Administrator 1355 1094 1.081 1.089 1115 EKIP LIDER| / Team Laadar 1.581
MUHENDIS / Engineer 4198 4578 4853 4745 4974 OFIS CALISANI / Office Employes 8.093
iDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 1431 1525 1549 1509 1.550 ORTA KADEME YONETICI / Mid Level Manager 1.720
0ST KADEME YONETICI / Executive Manager 220
TOPLAM / Total 48.748 53377 54.595 52,066 50.104 TOPLAM / Total 53.293

Kaynak:OSD, https://www.osd.org.tr

Istidam ile ilgili baska bir veri, toplam imalat sanayii ile karsilastirmali motorlu kara

tasit imalatinda c¢alisanlarin  sayisin1  gosteren  bilgiler Cizelge 4.14’de
gosterilmektedir.
Cizelge 4.14: Sektdr Istihdami (Calisan Sayisi)
2018/2017
2015 2016 2017 2018 Degisim (%)
Motorlu Kara Tasiti imalati 207.500 217.219 191,080 187.643 -1,8
TOPLAM IMALAT SANAYI 3.649.952 | 3.569.158 | 3.804.912 3.693.320 2,9
Pay (%) 5,68 6,08 5,02 5,08
Kaynak: STB/GBS
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Imalat sanayi icinde motorlu kara tasitlari alanindaki istidam 2018 tarihi itibariyle %
Sdir.

4.2.9.Arac parki

TUIK verilerine gére, 2002-2019 dénemi arag cesitlerine gore Tiirkiye ara¢ parki
Sekil 4.20’de yer almaktadir. Tabloda 2019 11 ayilikk donwmde 22.8 milyon aracin
kayitli oldugu anlagilmaktadir.

Thrkiye'nin arac park: (bin adet)
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Sekil 4.20: Tiirkiye Arag Parki Toplam1 (Bin ADET;2002-2019)
Kaynak: TUIK

TUIK’in ara¢ parkindaki yillar arasi degismeyi gosteren bilgiler Sekil 4.21°de

verilmektedir.

Arag parka buyumesi
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Sekil 4.21: Tiirkiye Genel Ara¢ Parki Biiytimesi
Kaynak: TUIK-KPMC.
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TUIK’in 1963 -2020 dénemine iliskin sadece alt1 iiriin ¢esidine ait ara¢ parki ¢izelge
32’de gosterilmektedir.1963 yili itibariyle 222.242 adet ara¢ prki 2020 yilinda
20.561.972 olmustur (Cizelge 4.15).

Cizelge 4.15: Tiirkiye Arag Parki Toplami (1963-2020 (Adet)

YILLAR | OTOMOBIL |KAMYON |KAMYONET |MINUBUS |OTOBUS | TRAKTOR | TOPLAM
1963 72.034 49.356 30.739 7.543 11.726 50.844 222.242
2000 4.422.180 557.295 794.459 235.885 118.454 1.159.070 7.287.343
2010 7.544.871 726.359 2.399.038 386.973 208.510 1.404.872 12.670.623
2020 13.099.041 859.670 3.938.732 493.395 212.407 1.958.727 20.561.972

Kaynak: TUIK

4.3. Tirkiye Otomotiv Sanayinin Rekabet Giicii Analizleri

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin rekabet giiciinii 6l¢cmeye yonelik cesitli arastirmalar
incelemeler yapilmigtir. Asagida bu arastirmalardan 6nemli olanlar1 kaynaklarina

sadik kalinarak 6zet olarak ele alinmaktadir.

4.3.1. Arastirma-1: ISO-SWOT Analizi-1999
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan yaptirilan 1999 tarihli arastirmaya gére:

1-Genel olarak otomotiv sektdriiniin teknolojik diizey, dis pazarda rekabet giicli ve
sektoriin yetismis insan giicii acisindan bir gelisim potansiyeline sahip oldugu

belirlenmistir.

2.Ana ve yan sanayilerde yeterli liretim kapasitesi mevcut olup 1999 yihi itibariyle

1/3 1 kullanilmistir.

3.Teknolojik yatirimlar hizla ve stirekli olarak devam etmektedir. Hatta bu yaniyla

Tiirkiye’deki teknolojik gelismenin de itici glicii olmaktadir.

4.Ar-Ge potansiyeli onemli oranda gelismis ve bu Ozelliginden dolayr kiiresel

sirketlerin yeni {iriin gelistirme projelerinde yer almaya baglamistir.

5-Uluslararas1 teknik mevzuata uyum saglanmis ve bu sayede Tiirk otomotiv
tirlinlerinin uluslararas1 pazarda serbest dolasim hakkina sahip olmasi agisindan bu

konu 6nceligi nemdedir.

6-Sektorde yer alan yabanci ortaklarin uluslarasi rekabet giiclerinin olmasi ve bu

ortaklarla ileri diizeyde entegrasyon saglanmasi cesitli ihracat projelerinin
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olusturulmasini olanakli hale getirmistir.

7-Tirkiye bolgesinde ileri diizeyde bir otomotiv sanayi kurmus tek iilkedir. Bu husus

yabanci yatirimcilar tarafindan ¢ok dnemsenmektedir.

8-Tiirkiye ihracat {iissii olarak degerlendirilmektedir. Nitekim 300.000 aracin

Avrupa’ya ihracati bu vesileyle projelendirilmistir.

4.3.2. Arastirma-2: ISO-SWOT Analizi-2002
ISO tarafindan yapilan 2002 yili arastirma raporuna gore (1SO, 2002,s. 44-45):
Otomotiv sektoriiniin gii¢lii yanlar1 arasinda:

1.Sanayiinin teknolojik alt yapisi uluslararasi diizeydedir. Bazi yeni modellerin
Tiirkiye’de tiretilmesi daha verimli goriillmektedir.

2.0zellikle Avrupa iilkelerine ihracat deneyiminin yiiksek olusu ve dagitim
kanallarinin yaygin olusu

3.1yi yetismis ve rekabetci insan giicii

4.Gelecek donemlerde geng niifus ve kisi basi ara¢ azligi nedeniyle yiiksek talep
potansiyeli Oncelikle belirtilmektedir.

Buna karsin zayif yanlar arasinda:

1-Ar-Ge kapsaminda yeni model veteknolojiler icin yeterli kaynak ayrilmamasi
2-Uretim ve pazarlama birimleri arasinda esgiidiimiin tam olarak saglanamamasi
3-Diisiik kapasite kullanimi1 ve neden oldugu birim yiiksek maliyetler

4-Tirkiye’deki yiiksek kredi maliyetleri

5-Tiirkiye’de yasanan krizlerin siklig1

6-Ulusal strateji eksikligi

7-Halkin yabanci iiriin kullanmaya yonelik egilimi ve statii olarak Ongoriilmesi

sayilmaktadir.

4.3.3. Arastirma-3: ISO-SWOT Analizi-2007
ISO tarafindan yaptirilan 2007 yili sektor SWOT analizine gore:
Sektoriin giiclii yanlar olarak one ¢ikan ana unsurlar arasinda:

1-I¢ piyasada doymamus bir talebin varligi
2-Rekabet¢i maliyetler

3-Rekabetci yan sanayinin varligi
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4-lyi egitilmis geng, dinamik, istekli ve kalifiye isgiicii
5-Maliyetlerin goreceli olacak Avrupa Birligine (AB) gore diisiikligii
6-AB ile giimriik birligi ve teknik mevzuata uyum gosterilmektedir.

Arastirmanin ortaya koydugu sektoriin zayif yanlari:

1-Tasit araglarinin satiglarinda ve akaryakittaki vergi oran1 yiiksekligi
2-Vergi oranlarinda sik sik degisikligin talepte yarattig1 istikrarsizlik

3-Ana —Yan sanayi iliskilerinin yetersizligi ve yeterli sinerji yaratilamamasi
4-Sektorel vizyon ve strateji belirsizligi,

5-Thracat tesviklerinin yetersizligi

6-Girdi maliyetlerinin ve reel faiz oraninin yiiksekligi

Sektoriin oniindeki firsatlar olarak:

1-Ekonomik istikrara uygun olarak i¢ talep artisi
2-Yeni ihracat pazarlarinin mevcudiyeti
3-AB mevzuatina uyum ¢alismalari

Buna karsin sektorii bekleyen tehditler olarak:

1-Calisma barisinin bozulmasi

2-Hammadde fiyatlarindaki asir1 artis

3-YTL nin asir1 degerlenme egilimi(!)

4-Dogu Avrupa ve uzak dogu (Cin, Hindistan) rekabeti

5-Kullanilmig motorlu tasitlari AB igindeserbest dolasimi: ikinci el arag ithalati

sayilmaktadir (ISO, 2007, s:33).

4.3.4-Arastirma-4: KPMG-PESTEL Analizi

Denetim, vergi ve damigsmanlik hizmetleri sunan ve sektoriindeki en biiyiik dort
uluslararasi sirketten biri olan "Klynveld Peat Marwick Goerdeler (KPMG) Istanbul
ofisinin yaptig1 2020 yilit PESTEL analizine gore sektoriin politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, cevresel ve yasal etkenler acisindan analizi yapilmistir (KPMG, 2020:
22).
Sektorii etkileyecek temel politik etkenler olarak:

o Komsularla gerilimli dis iliskiler,

e Amerika —Cin ticaret savaslari

e Amerika —Iran gerginligi
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Ekonomik Etkenler:
e Tiiketim agirlikli bliylime trendi
e Lojistik alt yapilarin gelistirilmesi
e Tiiketicilerin orta-uzun vade beklentileri

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler:

e ¢ pazarm yiiksek potansiyele sahip olusu

e Geng niifus ve igsizlik

Teknolojik etkenler arasinda:
e Otomobillerin akilli teknolojilere doniis maliyetleri
e Sarz istasyonu ag1 gerekliligi-elektrikli araglar i¢in

e Elektrikli arag pillerinin ¢ok pahali olusu

Yasal etkenler:
e Otomobil iizerindeki yiiksek vergiler
e Stratejik tesvik uygulamasi

e Yeni sistemler i¢in yasal alt yap1

Cevresel etkenler:
¢ Emisyon yasalarina uyumlu arag arzi
e AB’nin “Avrupa yesil anlagmas1” ve gelecek ek kisitlamalar

e Sektoriin performansimi etkileyecek parametreler olarak belirlenmistir.

(KPMC, 2020: 21)

4.3.5.Arastirma-5: Prof.Dr. Ozlem Oz -PORTER Modeli ile Tiirkiye Otomotiv

Endiistrisi Analizi

Prof. Dr. Oz’iin 1999 yili itibariyle yayimladigi “The Competitive Advantage of
Nations: The Case of Turkey, Assessing Porter’s Framework for National
Advantage” isimli kitabinda, cesitli sektorlerle birlikte Otomotiv endiistrisinin Porter
modeline gdre rekabetgilik analizini yapmstir (0z,1999:117-138) Asagida Oz’iin
degerlendirmeleri kendisinin alinti yaptig1 refaranslarla birlikte 6zet olarak yer

almaktadir:

-1995 yili itibariyle Tirkiye otomotiv iiriinlerinde net ithalat¢idir. Tiirk otomotivi
diger bir deyisle endiistri, diinya pazarlar1 goz 6niinde bulunduruldugunda zayif bir

sicile sahiptir (Alint1, Bayraktar, 1995: 117).
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- Sektoriin ihracata ilgisi her zaman dusiik olmustur ve i¢ pazar, liretimin itici giicli

olmustur (Alint1, Duruiz ve Yentiirk, 1992: 63).
Prof.Dr. Oz, Porter’in dort degiskenine degerlendirmeleri:
(1).Faktor Kosullar:

Otomobil tiretiminde en 6nemli girdiler sac, ¢elik, kiirek, aliminyum, kauguk, boya,
plastik, yalitim ekipmanlari, cam, borular ve elektronik ekipman (Alinti, DPT, 1991
¢) Nispeten ucuz isgiiciiniin -Avrupa'dan yaklasik yiizde 35 daha ucuz benzerleri
sagladig1 avantajlari, daha yiiksek girdi ve finansman maliyetleri nedeniyle ortadan
kalkmaktadir (Bayraktar, 1995:125).

(2).Talep Kosullar

Tiirkiye'de ekonomik biiyiime ve hizla artan niifus, kentlesme siirecini tetiklemis ve
daha fazlasina ve daha iyisine ihtiya¢ duyulmasina neden olmustur. Tiirkiye'nin
ulagim politikasini inceledigimizde otoyollarin agikg¢a tercih edildigini goriiyoruz.
Ev talebinin 6zellikleri acisindan tanimlandigi sekliyle, Porter (1990)’yaklasimina
uygun Tiirkiye i¢in bir avantaj tespit etmek o kadar kolay degil. Tiirkiye gelismekte
olan bir iilke olmasina ragmen niifusu hizla artan ve 6nemli bir potansiyel talep,

niifusa gore satilan araba sayisi hala diinya ortalamasinin ¢ok altindadir.
(3).Baglantili ve destekleyici endiistriler

Otomotiv sektorli basta Tirkiye olmak iizere diinyanin bir¢ok iilkesi i¢in otoyol
araclar1 endiistrisi; parga ve bilesen endiistrisi; Demir ve Celik endistrisi; kimya
endiistrisi; elektronik endiistrisi; seramik endiistrisi; yol insaat sektorii; aliminyum
endiistrisi; petrol endiistrisi; boya endiistrisi; robotik endiistrisi; savunma sanayi;
lastik endiistrisi; plastik endistrisi ve cam endistrisi endiistrilerin gelisiminde

katalizor rolii tistlenmistir.

Tiirkiye'de otomotiv yan sanayinin gelisimi montaj endiistrisi tarafindan tetiklendi.
Parca ithalinde yasanan zorluklar doviz kithigr ve yerel gereksinimler o6zellikle
sanayinin erken gelisimi i¢in yararli sonuglar dogurmustur (Alinti, Dumanli, 1987:).
Ancak su anda kalite agisindan Avrupa standartlarimin yiizde 10-30°u arasinda
karsilandigi kabul ediliyor. ithalat, hala ihracattan daha fazla olmasina ragmen,
thracat konusunda endiistrinin performanst onemli Olgiide 1yilesiyor  (Almnt1.

Bayraktar, 1995). 40'tan fazla iilkeye Otomotiv parcalarini ihra¢ ediyor ediyor..
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Ormegin, Almanya'daki GM'den Opel, Tiirk otomotiv parcalar1 tarafindan iiretilen

parcalar1 kullanir (DPT, 1993d).

Nispeten daha emek yogun Ticari araglarin rekabet durumunu inceledigimizde
Tiirkiye'nin bu sektdrde iyi bir gelecege sahip oldugunu gériiyoruz.. Ornegin mevcut
durumu incelersek Kamyon {iretici Firmalarin teknoloji ve kalite agisindan ana
sirketleri ile bile rekabet edebiliyorlar. Aynist otobiis ve traktorler i¢in (T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, 1987b) de gecerlidir. Lastikte durum daha da parlak, diinya
uireticileri Tiirkiye'ye yatirim yapiyor, genellikle ortak girisimler seklinde (6rnegin
Sabanci-Bridgestone ortakligi) ve Tiirkiye’de tirettikleri lastikleri tim diinyaya ihrag
ediliyor (Alint1, Ozsahin, 1989). Son olarak, Tiirk otomobil endiistrisine énemli girdi
saglayan yassi celik endiistrisi rekabetcidir. Kisaca, “Porter'in (1990a) argiimanindan
yola ¢ikarak; bir ulusun uluslararasi rekabet¢i endistrileri birlikte kiimelenme
egilimindedir ve okaZANtomobil endiistrisi ¢evresinde bu kadar ¢ok uluslararasi
rekabet¢i Tiirk sanayisini gormeyi beklemeyiz diinyadaki geri kalmig konumu goz

oniine alindiginda” denilmektedir.
(4). Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet

Tiirkiye'de su anda yedi otomobil {ireticisi var: Tofas (Kog- Fiat), Otosan (Kog-
Ford), Oyak-Renault, Opel (GM), ToyotaSA (Sabanci- Toyota-Mitsui), Assan-
Hyundai ve Honda. Otomobil iireticisi sayist Kia ve Mazda'nin niyetleri goz niine

alindiginda daha da artmasi bekleniyor (Ekonomist, 1996).

Onde gelen iki otomobilin sal modellerini inceledigimizde 1971-1996 yillar1 arasinda
Tiirkiye'deki tireticilerin Tofag’in ylizde 30'a varan pazar payiyla halen sektor lideri

oldugunu Renault ¢ok yakin olmasina ragmen ylizde 27'lik bir paya ulast.

Otomobil treticileri cografi olarak Marmara Bolgesinde biiyiik oranda Gebze ve

Bursa 6zellikle tercih ediliyor.

Teknoloji agisindan, tiim firmalar yabanci lisans altinda faaliyet gosterdiginden
montaj teknolojisi Avrupa ve Amerika standartlar ile iyi bir sekilde karsilagtirilabilir
(Bayraktar, 1995).

(5).Sansin Rolii

Otomobile yonelik i¢ talep sektor i¢in bir sans. Tiirkiye'nin kendine has bir yapisi
oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Ulasim agisindan cografi konum avantajli .

Buradan, iilkenin son zamanlardaki AB ile glimriik birligi ve yeni ortaya ¢ikan BDT
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piyasalar1 yan1 sira Dogu Avrupa da katkida bulunmustur. Onde gelen yabanci
otomobil iireticilerinin Tiirkiye’ye artan ilgisi, abartili bir reklam sloganinin dedigi
gibi 'Tirkiye diinyanin merkezi degil, sadece oradadir' (Bugdayci, 1996). Ancak AB
ile glimriik birligi bu konuda sorunlar1 da beraberinde getirdi. Otomobil endiistrisi,
koruma seviyelerinin diismesinden en ¢ok etkilenen sektordiir. Kademeli olarak
yogunlasan rekabetin firmalar1 ylikseltmeye itecegini varsayarsak, bu avantaja da
dontisebilir. Sans olaylarinin etkileri, diger kelimelerin Tiirk¢e icin uygun olma
olasilig1 ortalama olarak daha yiiksektir. Otomobil endiistrisi, elbette, sorunsuz bir
gecis ve yeniden yapilanma, son donemde yasanan zorluklarin ardindan

gerceklesecek.
(6).Hiikiimetin Rolii

Avantaj kaynaklarinin sekillenmesinde devletin roliinii degerlendirirken ithalata
genel bir bakigla baslayarak, Tiirk otomobil endiistrisinde koruma ge¢misi yardimci
olabilir. Boyle bir inceleme, yakin zamana kadar, tarifeler ve kotalar yoluyla elde
edilen korumaci politikalar, biiyiikk 6l¢iide ve otomobil endiistrisinin kendisi i¢in
sinyaller bir koruma seviyelerinde kademeli azalma. Arabalar i¢in tarifeler biraz
diistiriildii ve ithalat iizerindeki soma miktar kisitlamalar1 kaldirildi. Hikkiimet ayrica
kullanilmis arabalarm biiyiik dlgekli ithalatina da izin verdi. Ithalattan beri ikinci el
arag ithalat1 ¢ok fazla artti, ancak daha sonra siirlamak i¢in yeni bir vergi getirmek
zorunda kaldi. AB ile giimrik birligine hazirlanmak; 6nemli olmasina ragmen

tarifelerle koruma saglandi (Alinti, Azcanli, 1995).

1989 yilinda 6zellikle bir¢cok koruyucu dnlem daha da gevsetildi (Ekonomist, 1996).
Bir diger serbestlesme sonrasi ilgili gelisme, biirokraside elde edilen azalmadir,
ozellikle ithalat ve ehliyet islemlerinde (Azcanli, 1995). Bununla birlikte, motorlu
tasitlar icin koruma oranlar1 her zaman yukaridadir. Tiirkiye'deki sektor ortalamasi,

inkar edilemez bir sekilde diisiis egilimine ragmen.

Genel olarak Tiirkiye ekonomisi i¢in nominal koruma oranlari, 6rnegin, 1981 i¢in

yiizde 42, 1985 i¢in ylizde 16, yiizde 9 olarak hesaplanmistir.

Devletin rolii ile ilgili en énemli konulardan biri otomobil endiistrisi bir ana planin
olmamas1 ve dolayistyla tutarli bir sektdre yonelik politika. 1987'de hiikiimet bir

konsey kurdu.
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Sektor toplantis1 ve otomotiv sektorii de davet edilenler arasindaydi. Toplant1 son
derece basarili olarak goriilse de, umutlar ve bir master planin beklentileri

kargilanamadi.

Tiirk otomobil iireticileri saglanan yiiksek koruma seviyeleri sayesinde bir siire
yiiksek karlar elde etti. Son zamanlarda, azalan koruma seviyeleri ve artan sayida
yeni girenler ve bunun sonucunda yogunlasan rekabet, bununla birlikte, bu rahat

hayat1 mahvetti ve uzun siiredir var olan sorunlar1 beraberinde getirdi.

Sert rekabet onlar iiretkenliklerini ve kalite diizeylerini ve tiriin ¢esitliligini artirma
konusunda dinamizm kazandird.

4.3.6. Aragtirma: 6-Tiirkiye’de Yapilan Elmas Modeli Analizine Iliskin
Degerlendirmeler

Dr. Koray Giirpinar ve Dr.Mustafa Sandik¢inin Elmas Modelinin Tiirkiye uygulama
sonuglarin1 saptamaya yonelik yaptiklar1 arastirma sonuglart Cizelge 4.16°de

belirtilmektedir (Giirpinar-Sandikgi, 2008, s.121):

Cizelge 4.16: Tiirkiye Cesitli Sektorler Porter’in Elmas Analizi

Elmas Modeli Elemanlarmmin
Rekabetgilige Etalen
2
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Kaynak: Giirpinar, ve Sandikgi, 2008)
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Cizelge 4.16 incelendiginde, Tiirkiye cam ve ingaat sektoriinde rekabetgi, mobilya,
gida ve elektronik sektoriinde orta derecede rekabetci, deri ve giyim sektoriinde
rekabeti azalmakta, otomotiv ve Tirk Bilisim sektoriinde rekabeti diisiik olarak

degerlendirilmistir.
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5. TOGG PROJESI -TURKIYE’NIN OTOMOBIL GiRiSIM GRUBU SANAYI
VE TICARET A.S.

5.1. Sirketin Kurulusu

Bagbakanin, Ocak 2011°de TUSIAD Genel Kurulu'nda yerli otomobili hedefini

aciklamasiyla TOGG projesi gindeme gelmis ve hiikiimetin 2023 programi

igerisindeki en Onemli hedeflerden biri oldugu belirtilmistir. Hiikkiimetin 1srarli

cabalar1 ve daveti sonucunda proje hayata gegirildi.

TOGG projesinin gelisim siireci, Vikipedi ve diger medya kaynaklarindan alinan

bilgilere gore:

Sirketin Adi: Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.
kisaca TOGG.

Kurulus Yili: 25 Haziran 2018.

Kururucu Ortaklar: Anadolu Grubu (%19), BMC (%19), Kok Grubu
(%19), Turkcell (%19), Zorlu Holding (%19) ve TOBB (%5).

Ekim 2019'da sirket merkezi Sisli, istanbul'dan Gebze, Kocaeli'ne tasindi.
Yonetim Kurulu Baskani Rifat Hisarciklioglu, CEO’su Giircan Karakas,
TOGG Yerli Otomobilin SUV ve sedan modelleri 27 Aralik 2019'da yapilan
bir basin toplantisinda tanitildi.

TOGG'un elektrikli otomobil iiretimi i¢in Gemlik, Bursa'da 22 milyar TL.
maliyetle fabrika kuracaktir.

Fabrika i¢in proje bazli devlet yardimi verilecegi duyuruldu. 21 Mayis
2020'de fabrika i¢in ilk kazma vuruldu.
Agustos 2020'de sirketin TOGG markasiyla liretim yapmasina karar verildi

18 Aralik 2021 tarithinde TOGG'un yeni logosu tanitild
6 Ocak 2022 de Amerika'da CES 2022 etkinliginde yerini aldi ve lansman
gergeklestirdi
Su an 114 kisilik bir ekibin yer aldigi TOGG, gelecekte 4 bin calisana

istthdam saglamay1 hedefliyor. 2030’a kadar ise fikri ve sinai miilkiyet

77


https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu_Grubu
https://tr.wikipedia.org/wiki/BMC_Sanayi_ve_Ticaret_A.%C5%9E.
https://tr.wikipedia.org/wiki/Turkcell
https://tr.wikipedia.org/wiki/Zorlu_Holding
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Odalar_ve_Borsalar_Birli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Ei%C5%9Fli
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul
https://tr.wikipedia.org/wiki/Gebze
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli
https://tr.wikipedia.org/wiki/TOGG_Yerli_Otomobil
https://tr.wikipedia.org/wiki/TOGG_Yerli_Otomobil
https://tr.wikipedia.org/wiki/SUV
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sedan_(otomobil)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Gemlik
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bursa

haklar1 tamamen kendisine ait bir ortak e-platform {izerinde bes farkli model
tiretecek.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi tarafindan 2023 hedefleri icinde stratejik
Ooneme sahip projelerden biri olarak degerlendiriliyor.

* Projenin hemen basinda iki ayr1 6zgiin patenti kayda gegirerek iddiasinin
altim1 ¢izen TOGG, Uretime baslayacagi 2022 itibariyla da “Avrupa’nin
klasik olmayan dogustan elektrikli ilk SUV iireticisi” olarak endiistride yerini
alacak.

* Tiirkiye’nin Otomobili’'nin fikri ve smai miilkiyet haklar1 yilizde 100

Tiirkiye’ye ait.

5.2.TOGG’un Teknik Ozellikleri

KPMC’nin arastirmasinda ortaya konulan bilgilere gore,

«  “Uretim yil(lar)i: 2022 (planlanan)

* Motor: Her motor 150 kW (200 bhp) elektrikli

* 0-100 km/h: 4.8 saniye (iki motor), 7.6 saniye (bir motor)

*  Maksimum hiz: 180 km/sa

»  Yakat sistemi: Lityum iyon pil

* Fabrikasi: Bursa'da kurulacak yeni fabrika

»  Yakt sarfiyati: 300 km ve 500 km menzil

*  Sifir emisyonlu Tiirkiye'nin otomobili, 300+ km. veya 500+ km. menzil
saglayan iki farkl: pil secenegi sunacak.

*  Hizli sarj ile 30 dakikadan kisa siirede yiizde 80 pil doluluk seviyesine
ulasabilecek.

*  Pil garanti giivencesi 8 yil olacak.

* 200 beygir giiciiyle tek e-motor ile arkadan c¢ekisli (RWD) veya 400 beygir
glicti sunan iki e-motorlu tiim tekerleklerden ¢ekis (AWD) sistem
secenekleriyle piyasada yer alacak.

* 0 -100km/saat hizlanmasini 200 beygir gii¢ sunan motor seceneginde 7,6
saniyede, 400 beygir giic sunan motor se¢eneginde ise sadece 4,8 saniyede
ulasacak.

“Seviye 2+ otonom siiriis kabiliyetine sahip olacak ve “Seviye 3 ve otesi” otonom

stiriig dontistimiine uygun ve hazir altyapist bulunacak.
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Yerli otomobil, tamamen elektrikli ve yeni nesi bir otomobil olacak, 5G gibi
baglanabilirlik ozellikleri nesnelerin interneti seviyesinde olacak bir akilli arag.

U¢ boyutlu hologram teknolojisi araclarin birbirleriyle kablosuz elektrik alisverisine
imkan verecek yazilimlar gibi teknolojileri bulunacak. Fiyatimin da satina alinabilir

surlar iginde kalacagr” belirtilmektedir (KPMC, 2020, s. 21).

5.3. Hedefler

Yonetim Kurulu Baskant Hisarciklioglu, “-Kendi patentleri igin yabanci
mihendisleri ¢aligtiracaklarini belirterek, 15 yilda en az 22 milyar lira tutarinda

yatirim yapacaklarini bildirdi.

-Otomobilin sadece Tiirkiye'de iiretilmeyecegine, lisans satacagiz. Montaj montaj

yaptiracagiz. Bagkasinin patenti i¢in ¢alismayacagiz" diye konustu.

- TOGG ortaklar1 olarak en az 3,5 milyar lira (500 milyon avro) sermaye taahhiidii
vereceklerini, 15 yillik yatirnm doneminde sirketten hi¢ temettii almayacaklarini

sOyledi.

Tiirkiye'nin  Otomobili ile 4 alanda daha devrim yaptiklarin1 dile getiren

Hisarciklioglu,

-Proje, bir otomobilden daha fazlasidir, teknolojik doniisiimdiir, dijital ekonomiye
gecistir, tek basina 20 bin ilave istihdamdir, 7,5 milyar dolar daha az cari aciktir,

gayri safi milli hasilaya 50 milyar dolar katkidir.

5.4. TOGG Projesi Son Durum

-Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani Rifat Hisarciklioglu, “yerli otomobil
TOGG 'un fabrikasimin acilisinin 29 Ekim’de gerceklestirilecegini belirterek, 2023
yilimin mart ayinda TOGG 'u yollarda géreceklerini” soyledi (Sozcii, Erisim, 26
Temmuz 2022).

-TOGG’a bir destek daha: Fabrika arazisi bedelsiz verilecek

TOGG iiretim tesisinin bulundugu tasinmaz, yatirim siiresi ve istihdam sartinin
yerine getirilmesi halinde bedelsiz verilebilecek (Gazeteler-07 Temmuz 2022).

Karar Resmi Gazete’nin bugiinkii sayisinda yayimlandi (Reuters)
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-TOGG'dan yeni paylasim: Deneme iiretimleri basladi! Temeli 18 Temmuz 2020
tarihinde atilan TOGG Gemlik Tesisi’nde planlar dogrultusunda deneme
iiretimi basladi. Ik olarak C-SUV pazara ¢ikacak TOGG’da, Avrupa normlarinda
teknik yeterlilik (sertifikasyon) testlerinin tamamlanmasinin ardindan 2023 yilinin ilk
ceyreginin sonunda C segmentindeki dogustan Elektrikli SUV pazara ¢ikacak.
Ardindan yine C segmentindeki Sedan ve Hatchback modelleri iiretim sirasina
girecek. Takip eden yillarda B-SUV ve C-MPV’nin de aileye katilmasiyla, aym
DNA’y1 tagiyan ve 5 modelden olusan iiriin gami tamamlanacak. TOGG, 2030’a
kadar tek bir platformdan 5 farkli model iiretimiyle toplam 1 milyon adet arag
tiretmeyi planliyor (Milliyet, Erisim,30.07.2022)

TOGG fiiretimi igin hazirliklar tiim hiziyla devam ediyor. TOGG'un resmi Twitter

sayfas1 Tiirkiye'nin Otomobili"nde (@ TOGG2022) yayimlanan paylasimda, "

Ik seri otomobilin 2022'nin son g¢eyreginde banttan indirilmesinin hedeflendigi,
baslangigcta yiizde 51 olacak yerlilik oranmnin 2025'te yiizde 68'e ¢ikacagl”
bildirilmisti (Hiirriyet, Erisim, 18,08,2021)

Sirketten yapilan aciklamaya gore,? TOGG'un, 6denmis 150 milyon TL'den 996
milyon 774 TL'ye yiikseltildi (Hiirriyet, Erisim,3.06.2021). Tiirkiye'de 6denmis
sermayesi en yiiksek otomotiv sirketi oldu (Hiirriyet, Erisim,4.06.2021).

TOGG (CEO) Giircan Karakas'in, “Sadece araba yapmiyoruz. Akilli bir cihaz
vapiyoruz” ifadesine yer verildi. Karakas’in “Yalnizca elektrikle calisan degil, ayni
zamanda evdeki akilli telefonlardan akilli kahve makinelerine kadar bir uygulama
aracithgiyla diger bilesenlerle dijital olarak aga baglanabilen bir otomobilin

prototipini gururla sunuyoruz...” sozlerine yer verildi (Hiirriyet, Erisim,7.07.2021).

Sakarya Universitesi, insansiz hava araclar1 (IHA) ve elektrikli otomobil gibi
bir¢ok alanda kullanmilabilecek bataryalar1 yerli ve milli imkanlarla iiretecek

(Erisim, Hiirriyet,2.06.2020).

TOGG agiklamasinda, “C segmentinde bir SUV olan ilk iiriiniimiizii 2022 yili
sonunda yola ¢ikartacagiz. 2030 yilina kadar ise iiriin gamimizi gelistirip 5 modelle

farkli ihtivaglara cevap verecegiz” (TOGG, Erigim, 5.09.2021).
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Gelecek olan talep karsilanabilecek mi?

TOGG CEOQO’su Karakas, “2023°te TOGG 'un yollara ¢ikmasi ile birlikte gelecek
talebi karsilamak iizere planli bir sekilde ¢alismalart siirdiirdiikierini ve Gemlik

tesislerimizde yilda 175 bin adet akilli cihaz iiretebilecek kapasitemiz var.

(Milliyet,31.07.2022)

Ote yandan temeli 18 Temmuz 2020 tarihinde atilan TOGG Gemlik Tesisi’nde
planlar dogrultusunda deneme iiretimi basladi.(Milliyet,31.07.2022)

En Giincel Bilgi (30.08.2022)
Iste Togg'u Rakiplerinin Oniine Gegiren Ozellik

Ote yandan TOGG CEO’su Mehmet Giircan Karakas, “TOGG'un 2023’iin ilk
ceyreginde Tiirkiye’de yollarda olacagini séylerken 'Avrupa'da ne zaman yollara
¢tkacagi' sorusunu da cevapladi. Karakas TOGG ile ilgili onemli bilgiler
paylasmisti.

TOGG CEO’su Mehmet Giircan Karakas, Karakas, “Bugiiniin otomobil diinyasi
tiriin konseptini olusturma, araci geligtirme, iiretme, satig ve sonrasindaki isleyislerle
ilgileniyor. Bizim igimiz ise klasik arag iireticilerinin iginin bittigi yerde basliyor. Biz
otomobili yeni nesil akilli cihaza doniistiiriiyoruz. Clinkii degisen kullanici
beklentileri dogrultusunda ge¢miste telefonda yasanan doniisiim bugiin otomotivde

yaganiyor” dedi.
Telefonda Yasanan Doéniisiim Bugiin Otomotivde Yasaniyor”

TOGG CEQO’su Mehmet Giircan Karakas, Samsun Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
hazirlanan ‘Samsun E-Dergi’nin TEKNOFEST icin 06zel sayisinda yer alan
roportajinda  6nemli aciklamalarda bulundu. TOGG i¢in ifade edilen “Bir
otomobilden daha fazlas1” sloganinin anlamina deginen Karakas, “FEkosistem, sozliik
anlamiyla canli ve cansiz varliklarin etkilesimleriyle olusan ve birbirlerini
besleyerek siireklilik arz eden bir diizeni tarif ediyor. Mobilite ekosistemi ise biitiin
ulasim alternatiflerinin ve hayatimiza deger katacak her tiirlii hizmetin birbirine
akiull bir sekilde bagli ve interaktif oldugu bir diinya demek. Otomotiv endiistrisi de
biiyiik bir hizla mobilite ekosistemine déniigiiyor, oyunun kurallari degisiyor.
Bugiiniin otomobil diinyast iiriin konseptini olusturma, araci gelistirme, iiretme, satis

ve sonrasindaki isleyislerle ilgileniyor. Bizim isimiz ise klasik arag iireticilerinin
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isinin bittigi yerde basliyor, biz otomobili yeni nesil akilli cihaza déniistiiriiyoruz.
Ctinkii degisen kullanici beklentileri dogrultusunda gegcmiste telefonda yasanan

dontistim bugiin otomotivde yasaniyor” diye konustu.

Karakas, sOyle devam etti: “Basindan itibaren akilli cihazimizi kullanict odakl:,
akilli, empatik, baglantili, otonom, paylasimli ve elektrikli olarak tammladik. O
nedenle de basindan itibaren her tiirlii tasarimi, iiriin gelistirmeyi bu sekilde
olusturduk. Ingilizcede aga bagli, otonom, paylasimli ve elektrikli araglar icin ‘case’
kisaltmasi kullanilyyor. Ama bu bizim icin yeterli degildi. Bunun basina ‘kullanic
odakli-user-centric, akilli-smart ve empatik-emphatic’ kelimelerini de ekledik ¢iinkii
bizim yaptigimiz, yapacagimiz isin farkimi bu kavramlar tamimliyordu. Ortaya
Ingilizcesi ‘USE-CASE Mobility’ olan bir kavram ¢ikti ve biz de kiiresel rekabete
hazirlandigimiz igin biz kavrami TOGG adina ticari marka olarak diinya ¢apinda

tescil ettirdik."
Gelecek olan talep karsilanabilecek mi?

2023’te TOGG’un yollara ¢ikmasi ile birlikte gelecek talebi karsilamak iizere planh
bir sekilde ¢aligmalart siirdiirdiiklerini anlatan Karakas, “Gemlik tesislerimizde yilda
175 bin adet akilli cihaz iiretebilecek kapasitemiz var. Zaman ic¢inde belli bir plan ve
program ¢ercevesinde gerek iilkemizden, gerekse bir siire sonra ihracata
baslayacagimiz Avrupa pazarindan gelecek talebi saglikli bir sekilde karsilamak

lizere calistyoruz” ifadelerini kullandi.

Ote yandan temeli 18 Temmuz 2020 tarihinde atilan TOGG Gemlik Tesisi’nde
planlar dogrultusunda deneme iiretimi basladi (Milliyet, Erisim,30.08.2022)
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6. METODOLOJI

Bu boliimde arastirmanin metodolojisi agiklanmaktadir. Bu baglamda arastirmanin
hedefleri, tiirli, kapsami, kistlari, veri toplama yontemi ve araci, analiz teknigi ve
bulgulara yer verilip anket sonug¢larmin tabilasyonu ¢ikarilmakta ve grafige

dontstiirilmektedir.

6.1. Arastirmanin Hedefleri

Porter (1990)’1in Elmas Modeli, bir iilkedeki gesitli sektorlerin basarisini belirleyen
faktorlerin analizi igin kapsamli bir ¢erceve sunmaktadir. Bu baglamda, amaciyla bir

arastirma gergeklestirilmistir.

Elmas modeli, dort ana faktor ve iki destekleyici faktorii igermektedir. Ana faktorler
girdi (faktor) kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ile isletme

stratejisi, yapisi ve rekabetidir. Destekleyici faktorler ise sans ve devlettir.
Bu amag dogrultusunda belirlenen aragtirma hedefleri asagidaki gibidir:

1. Tiirkiye’deki otomotiv sektoriine iligkin girdi (faktor) kosullarinin TOGG

projesinin rekabet giicii ile iliskisinin incelenmesi.

2. Tiirkiye’deki otomotiv sektdriine iliskin talep kosullarinin TOGG projesinin

rekabet giicii ile iligkisinin incelenmesi.

3. Tiirkiye’deki otomotiv sektdriine iliskin ilgili ve destekleyici endiistriler

kosullarinin TOGG projesinin rekabet giicii ile iligkisinin incelenmesi.

4. Tirkiye’deki otomotiv sektoriine iliskin isletme stratejisi, yapisi ve rekabet

faktor kosullarinin TOGG projesinin rekabet giicii ile iliskisinin incelenmesi.

5. Tiirkiye’deki otomotiv sektoriine iliskin destekleyici faktdr (devlet destegi)

kosullarinin TOGG projesinin rekabet giicii ile iliskisinin incelenmesi.
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6.2. Arastirmanin Tiirii

Arastirma tiiri Tiirkiye otomotiv endiistrisi paydaslarinin TOGG projesine yonelik
degerlendirmelerinin, diislincelerinin bir fotografin1 cekmeye yonelik tanimlayict bir

arastirmadir.

6.3. Arastirmanin Kapsami-Ana Kiitle, Orneklem, Siire ve Yer

Arastirmanin ana kiitlesi/evreni otomotiv sektoriinde yer alan tiim paydaslari
kapsamaktadir. Bu ¢ergevede, iiretici sirketler, pazarlama sirketleri, yan sanayiler,

otomotiv distribiitdrleri ve otomotiv teknik servisleri nezdinde anket yapilmistir.

Arastirmada rastlantisal olmayan ornekleme yontemlerinden kolayda ornekleme
kullanmistir. Bu kapsamda arastirmaya 100 farkli firmadan katilimci dahil olmustur.
Bu katilimcilarin %15°1 biiyiik 6lcekli, %51°1 orta dlgekli, %34°1 kiiclik dlgeklidir
(Sekil 6.1).

H biliyuk olgekli
W orta olgekli

m kigik olgekli

Sekil 6.1: Katilimcilarin Mensubu Oldugu Firmalarin Otomotiv Pazarindaki
Hacimleri

Ankete %28 oranlariyla sirket sahibi ya da hissedari, ayn1 oranda %28 pay ile genel
miidiir yardimcilari, %18 pay ile genel miidiirler %9 pay ile departman miidiirleri ve

%1 oraninda da CEO lar katilim gostermislerdir (Sekil 6.2).

mCEO

® GENEL MUDUR

= GENEL MUDUR
YRD

28% DEPARTMAN

\ 9% MUDURU
SAHIBI veya

HISSEDARI

Sekil 6.2: Katilimcilarin Sirketteki Pozisyonlari
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Tiirkiye genelinde Nisan-Mayis —Haziran 2022 tarihleri arasinda veri toplanmustir.

6.4. Arastirmamin Kisithhiklar:

Aragtirmanin kisitliliklari; zaman ve biitce kisitlilig1 sebebi ile arastirma kapsaminda
toplam 100 ornekleme ulasilmistir. 100 isletme temsilcisinin arastirmaya katilmis
olmasiyla aragtirmanin sonuclarinin otomotiv endiistrisini temsil edebilecegi
degerlendirilmektedir. Ancak yine de bu Orneklem biiyiikliigliniin sonuglarin

genellenebilirligi konusunda kisithilik yarattigr sdylenebilir.

6.5. Veri Toplama Yontemi ve Araci

Bu c¢alismada birincil veri toplama teknigi olarak, telefonla anket yontemine
basvurulmustur. Ankette sorulan sorular Porter Elmas Modeli’nin temel ve alt
faktorlerini yansitacaktir. Anket sorulari, ilgili kisinin sektdr hakkinda fikir ve
goriislerini aktarmasi ve derecelendirmesi istenecektir. Ankette Elmas Modeline gore
bes ana baslikta hazirlanan 81 soru yoneltilmis ve besli likert 6l¢egi uygulanmstir.
Gorislerin alinmasinda 5°1i Likert tipi olgek (avantaji ¢cok yiiksek- avantaji yiiksek-
ne avantajli ne avantajli- avantaji diisiik- avantaj1 ¢ok diisiik) kullanilacaktir (Bakiniz

Cizelge 6.1).

Anket sorulari; Manjeet Kharub Rajiv Sharma, Corinna Dogl, Dirk Holtbriigge and
Tassilo Schuster ve Prof. Dr. Heike Proff; Dominik Kilian M.Sc ¢alismalarindan

uyarlanmstir.

Girdi kosullari igin 24 soru, talep kosullar1 14 soru, Ilgili ve Destekleyici Endiistriler
14 soru, Firma Yapisi, Stratejisi, Yapisi ve I¢ Pazarda Rekabet 10 soru, devlet
faktorii ve ulusal kiiltiir 18 soru olarak toplam 80 soru bulunmaktadir. 81. Soru
olarak katilimcilarin TOGG projesinin rekabet giiciine dair fikrini kapsayan genel bir
soru bulunmaktadir. Katilimemin firmadaki pozisyonu, firmanin dlgegini igeren iki

adet demografik soru sorulmustur.
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Arastirmanin sorular1 agagida sunulmustur.

Cizelge 6.1: Anket Sorular

Uluslar Rekabetcilik Boyutlar:

Soru ifadeleri

Elektrikli
otomotiv
enddistrisi
i¢in
iilkedeki
temel girdi
kosullari;

Girdi Kosullar:

Dogal
kaynaklar (yer
alt1 ve yer st
zenginlikleri,
ham madde ve
yari
mamullerin
bollugu,
kalitesi,
erisilebilirligi
ve maliyeti)

1.Elektrikli otomotiv endiistrisi igin Tiirkiye’deki
dogal kaynaklarin (maden, hammadde, enerji
kaynaklar1) rezervi ve kalitesi

2.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki
dogal kaynaklara (maden, hammadde, enerji
kaynaklar1) yaygin ve kolay erisim

3.Tiirkiye’nin pazarlara ve kaynaklara yakinligi
bakimindan konumu

4.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’de
iiretilen islenmis hammadde ve yari mamullerin
(¢elik, plastik pargalar, elektronik, batarya, elektrik
motoru vb.) yeterliligi ve erisilebilirligi

5.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’de
iiretilen islenmis hammadde ve yari mamullerin
kalitesi

6.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’de
tiretilen islenmis hammadde ve yar1 mamullerin
maliyeti

Vasifsiz iggiicii

7.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki
vasifsiz ve yari vasifli iggiiciiniin say1 ve beceri
anlaminda yeterliligi

8.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki
vasifsiz ve yar1 vasifli iggiicliniin maliyeti

Sermaye
kaynaklar1

9.Tirkiye’deki bor¢ ve yatirim sermayesi
kaynaklariin maliyeti

10.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’ye
dogrudan yabanci yatirimlarin durumu

Elektrikli
otomotiv
girigimi i¢in
iilkedeki
ileri girdi
kosullari;

Vasifh isgiicii

11.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki
miihendis, arastirmaci, bilim insani gibi vasifli
1sglicliniin sayis1 ve yetenek bakimindan yeterliligi

12.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki
vasifl iggiiciiniin maliyeti

Bilgi
kaynaklar1

13.Elektrikli otomotiv endiistrisi igin Tiirkiye’deki
tiniversiteler, aragtirma kuruluslar tarafindaki

bilimsel bilgi birikimi

14.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki
endiistri, liniversiteler ve arastirma kuruluglari
tarafindaki teknik/teknolojik bilgi birikimi

15.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki
liniversiteler, pazar arastirma kuruluslari, hazir veri
tabanlar1 ve ticari birlikler tarafindaki pazarlama
bilgi birikimi

16.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki
iretim ve igleme teknolojisi
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Cizelge 6.1: (Devami) Anket Sorulari

Uluslar Rekabetcilik Boyutlar:

Soru ifadeleri

Fikri miilkiyet
haklari

17.Elektrikli otomotiv endiistrisindeki fikri
miilkiyet haklar1 ve patentlerin sik1 korunmasi
durumu

Altyap1

18.Igten yanmali motorlu otomotiv endiistrisi de
dahil olmak tizere elektrikli otomotiv {iretimi i¢in
Tiirkiye’deki toplam kurulu ve yeni kapasite
potansiyeli

19.Ulkedeki endiistriyel tasimacilik altyapisi
(maliyet ve yeterlilik bakimindan genel anlamda
degerlendiriniz)

20.Ulkedeki dijital tabanli iletisim altyapisi
(maliyet ve yeterlilik bakimindan genel anlamda
degerlendiriniz)

21.Ulkedeki finans ve fon transferi sistemi
(maliyet ve yeterlilik bakimindan genel anlamda
degerlendiriniz)

22.Ulkedeki Saglik sistemi (maliyet ve yeterlilik
bakimindan genel anlamda degerlendiriniz)

23.Yagam kalitesi ve lilkede yasamin yabancilar
icin ¢ekicilig

24.Ulkedeki elektrikli otomotiv sarj altyapisi

Elektrikli
otomotiv
endiistrisi
icin pazar
hacmi
kosullari;

Talep Kosullar

Pazarin
segment yapisi

1.1¢ pazardaki talebin farkli elektrikli otomotiv
modellerine gore boliinme durumu (hibrit, sarjli
hibrit ve tam elektrikli binek ve elektrikli hafif
ticari)

2.1¢ pazardaki farkli elektrikli otomotiv talep
segmentlerinin kendi i¢inde biiyiikliik durumu

Talepkar ve 3.1¢ pazardaki elektrikli otomotiv alicilarinin
gelismis uireticiler tizerinde fiyat, kalite ve yenilik baskisi
alicilar

I¢ talebin 4 Elektrikli otomotiv endiistrisinde i¢ talebin
biyiikligii toplam biiyiikliigii

I¢ talebin 5.Elektrikli otomotiv endiistrisinde i¢ talebin
biiylime biiylime egilimi

egilimi

Talebin 6.Elektrikli otomotiv endiistrisinde Tiirkiye’nin
uluslararasilas |ihracat potansiyeli

masi

Elektrikli 7.Tiirkiye’deki elektrikli otomotiv fiyatlarinin
otomotiv talebe etkisi

fiyatlarinin

talebe etkisi
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Cizelge 6.

1: (Devami) Anket Sorulari

Uluslar Rekabetcilik Boyutlar:

Soru ifadeleri

Petrol fiyatlar
ve elektrikli
otomotiv talebi
iliskisi

8.Tirkiye’deki petrol fiyatlarinin elektrikli
otomotiv talebine yonelik yarattig1 potansiyel

Marka degeri

9.Yerli elektrikli otomotiv endustrisinin marka
degeri

kosullari;

Elektrikli Dagitim kanal1 10.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in yurt i¢i
otomotiv dagitim (satis ve teslim) olanaklari
endiistrisi 11Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in yurt i¢i satis
icin pazar sonras1 hizmet (garanti, bakim, tamir vb.) ag1
geliskinligi kurma olanagi
kosullari; 12.Elektrikli otomotiv endiistrisinde yurt disinda
iriin dagitim (satig ve teslim) olanaklari
13.Elektrikli otomotiv endiistrisinde Yurt disinda
satig sonras1 hizmet (garanti, bakim, tamir vb.) ag1
kurma olanagi
Talebin 14.Elektrikli otomotiv iiriinleri i¢in i¢ talebe iliskin
tizerindeki yasal ve vergisel diizenlemelerin baskis1
biirokrasi ve
kontrol baskis1
Elektrikli Teknoloji 1.Elektrikli otomotiv endiistriyle ilgili endiistri
otomotiv seviyesi olarak igten yanmali motorlu otomobil, kamyon ve
enddistrisi is makinas1 tiretiminde faaliyet gosteren yerli
icin firmalarinin teknoloji seviyesi
sektordeki |Deger zinciri |2.Yerli ilgili endistriler ile elektrikli otomotiv
ilgili faaliyetlerinde [liretimi endiistrisi arasinda ortaklasa teknoloji
firmalarim |ortaklik gelistirme olanaklar

3.Yerli ilgili endiistriler ile elektrikli otomotiv
endiistrisi arasinda ortaklasa {iretim olanaklari

4.Yerli ilgili endiistriler ile elektrikli otomotiv
endiistrisi arasinda ortaklasa dagitim ve satig
sonrast hizmet ag1 olanaklari

5.Yerli ilgili endiistriler ile elektrikli otomotiv
endiistrisi arasinda ortaklasa pazarlama olanaklari

Elektrikli
otomotiv
endiistrisi
i¢in
destekleyici
endiistrileri
n kosullari;

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Tedarik kalitesi

6.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik saglayan
(batarya, elektrik motoru, yazilim, ¢elik, plastik
parca, boya, elektronik vb.) yerli firmalarin iiriin
kalite seviyesi

7.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik saglayan
yerli firmalarin fiyat avantaji

8.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik saglayan
yerli firmalarin tedarik siireci hizi

AR-GE
yatirimlari

9.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik saglayan
yerli firmalarin kendi biinyesindeki AR-GE
yatirimlari
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Cizelge 6.

1: (Devami) Anket Sorulari

Uluslar Rekabetcilik Boyutlar:

Soru ifadeleri

Teknoloji 10.Yerel tedarikgiler ile kurulacak uzun siireli
yiikseltme ve |iligkilerin elektrikli otomotiv endiistrisine teknoloji
yenilikgilik yiikseltme ve inovasyon saglama potansiyeli
AR-GE 11.Yerel tedarikgilerin tiniversiteler ve AR-GE
enstitiileri ile  |kuruluslari ile yatirim iligkilerinin durumu
iligkiler
Tedarikgilerin |12.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik
biiyilikliigii ve |saglayan yerli firmalarin biiylikliigii ve uluslararasi
uluslararasi pazar konumu
konumu
Pazarlama 13.Yerel tedarik¢i firmalarin elektrikli otomotiv
destegi endiistrisine sunabilecegi pazarlama destegi
olanaklari
Ortak ¢oziimler|14.Yerel tedarikg¢i firmalar ile elektrikli otomotiv
gelistirme endiistrisi arasinda bilgi paylasimi1 ve ortak sorun
¢Ozme potansiyeli
Elektrikli Inovasyonu 1. Yerli elektrikli otomotiv iireticilerinin
otomotiv destekleme inovasyonu destekleme yaklagimi
endiistrisi ~ |Pazarlamada |2.Yerli elektrikli otomotiv treticilerinin
icin i¢ yenilikgilik pazarlamada yenilikg¢ilik yaklagimi
pazarda seviyesi
g |rekabet; Kapasite 3.Yerli elektrikli otomotiv iireticilerinin kapasite
E kullanimi doldurma potansiyeli
V
i Olcek 4.Yerli elektrikli otomotiv iireticilerinin kitlesel
= ekonomisi tiretim adetlerine ulasma potansiyeli
§ Rekabetin 5.Tiirkiye pazarindaki elektrikli otomotiv
& canlilig1 ve endiistrisindeki rekabetin canlilig1 ve yogunlugu
"%:“ yogunlugu
= Prestij 6.Tiirkiye’de elektrikli otomotiv endiistrisinin
E endiistrisi olma |prestij endiistrisi olma ve nitelikli insan kaynagi
N ve nitelikli ¢ekme durumu
3 insan kaynagi
5 cekme durumu
IS Cografi 7.Tiirkiye pazarindaki rakip elektrikli otomotiv
Q2 odaklanma endiistrisinin belirli sehir ve bolgelerde toplanmasi
Z durumu
S Elektrikli Kurumsal 8.Yerli elektrikli otomotiv iireticilerinin
g otomotiv yonetim kurumsallagsma ve kurumsal yonetim
= |endiistrisi  |uygulamalarmi [uygulamalarinin seviyesi
L licin firma  |n seviyesi
yapisi ve Sahiplik yapis1 |9.Yerli elektrikli otomotiv iireticilerinin sahiplik
stratejisi; yapisinin yiiksek kar arayisini 6n plana gikararak

pazarda rekabeti tesvik durumu

Kiiresel rekabet
odaklilik

10.Yerli elektrikli otomotiv treticilerinin kiiresel
rekabet odakli olmasi
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Cizelge 6.1: (Devami) Anket Sorulari
Uluslar Rekabetcilik Boyutlar1 |Soru Ifadeleri
Elektrikli Finansal destek |1.Devletin, tilkedeki elektrikli otomotiv
otomotiv sistemi endiistrisine dogrudan yatirim destegi
endistrisi 2.Devletin, tilkedeki elektrikli otomotiv
icin devlet endiistrisine yonelik vergi muafiyetleri
destegine 3.Devletin, lilkedeki elektrikli otomotiv
iligkin endiistrisine yonelik girisimlere kredi ve
kosullar; siibvansiyon destek seviyesi
4.Devletin, elektrikli otomotiv alimi
gerceklestirerek endiistriye destegi
5.Devletin, Tiirkiye’deki hane halki ve isletmelerin
elektrikli otomotiv alimina destek seviyesi
Rekabet 6.Devletin, elektrikli otomotiv endiistrisinde tekel
mevzuati olusumlarin 6niine gegmek ve rekabeti tesvik i¢in
cesitli standartlar gelistirme seviyesi
Cevre 7.Yenilik¢iligi ve rekabetciligi gerekli kilan siki
mevzuatl bir cevre mevzuatinin varligi
< Isci haklart 8.Yenilikeiligi ve rekabetciligi gerekli kilan siki
g bir is¢i haklart mevzuati
S Ar-Ge destegi |9.Devletin, elektrikli otomotiv endiistrisine AR-
E GE destegi seviyesi
= Devletin 10.Devletin, milli egitim ve elektrikli otomotiv
E tiretim tiretimi ile ilgili yiiksekogrenim kalitesini
:: faktorleri gelistirme seviyesi
S altyapisini 11.Devletin, elektrikli otomotiv iiretimi ile ilgili
E gelistirme bilim ve teknoloji altyapisini gelistirme ¢abalarinin
= cabalari seviyesi
§ 11.Devletin, elektrikli otomotiv endiistrisine
& yonelik bireysel ve kurumsal sermaye yatirimini
destekleme ¢abalarinin seviyesi
Uluslararasilas |12.Devletin, elektrikli otomotiv endiistrisini
maya destek  |uluslararasilagmaya tesvik seviyesi
Sanayi arazisi |13.Devletin elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in
tahsisi sanayi arazisi tahsisi
Elektrikli Ulusal kiiltiiriin| 14. Tiirk Kiiltiiri’niin belirsizlikten kaginma
otomotiv etkisi egiliminin yeni fikirlere agiklig1 sinirlandirmasi
endiistrisi seviyesi
i¢in ulusal 15.Tirk Kiiltiirii'niin bireysel rekabet yerine
kiiltiire dayanismay1 oncelemesinin yenilik¢iligi
iliskin sinirlandirmasi seviyesi
kosullar; Calisma iklimi |16.Tiirkiye’deki isletmelerin degisen pazar ve is
kosullarina kars1 algilarinin agiklig
17.Tiirkiye’deki isletmelerin degisen pazar ve is
kosullarina uyum i¢in doniistim becerisi
Resmi ve gayri |18.Genel biirokratik siireglerde ve devlet destegi
resmi kurallar |almada biirokratik engellerin durumu
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6.6. Analiz Teknigi

Arastirma sorusunun tanimlayict dogast geregi kapali uclu anket sorularindan elde
edilen veriler ortalama % gibi temel istatistikler kullanilmistir. Arastirmaci elde
edilen istatistiki verileri geg¢mis arastirmalardan elde edilen sonuglar ve kendi

mantiksal yorumlamasi ¢ergevesinde nitel bir analize tabii tutmustur.

6.7. Bulgular

Sonuglar ve degerlendirmeler; boliimler itibariyle sorular, alinan yanitlarin toplu
halde c¢izelge halinde sunulmasi ve ¢izelgenin grafige doniistiiriilerek yorumunun

yapilmasi seklinde format uygulanmistir.

6.7.1. Girdi Kosullari

Girdi kosullariinin uluslararasi rekabetciligi, Cizelge 6.2 birinci boliim de yer alan 24

soru ile arastirilmistir.

Cizelge 6.2: Anket Formu-Birinci Boliim

1.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki dogal
kaynaklarin (maden, hammadde, enerji kaynaklari) rezervi ve
kalitesi

2.Elektrikli otomotiv endiistrisi igin Tiirkiye’deki dogal kaynaklara
(maden, hammadde, enerji kaynaklar1) yaygin ve kolay erisim

3.Tiirkiye’ nin pazarlara ve kaynaklara yakinligi bakimimdan
konumu

4.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’de iiretilen islenmis
hammadde ve yart mamullerin (¢elik, plastik pargalar, elektronik,
batarya, elektrik motoru vb.) yeterliligi ve erisilebilirligi

Dogal kaynaklar (yer alt1 ve yer
uistli zenginlikleri, ham madde
ve yarlt mamullerin bollugu,

kalitesi, erisilebilirligi ve

maliyeti)

5.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’de tiretilen islenmis
hammadde ve yart mamullerin kalitesi

6.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’de iiretilen islenmis
hammadde ve yar1 mamullerin maliyeti

7.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki vasifsiz ve yari
vasifl isgiicliniin say1 ve beceri anlaminda yeterliligi

8.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki vasifsiz ve yari

Vasifsiz
isglicii

vasifli isgiicliniin maliyeti
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Cizelge 6.2: (Devami) Anket Formu-Birinci Bolim

9.Tiirkiye’deki borg ve yatirim sermayesi kaynaklarinin maliyeti

10.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’ye dogrudan yabanci
yatirimlarin durumu

kaynaklar1

11.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki miihendis,
arastirmaci, bilim insan1 gibi vasifl isgiliciiniin sayis1 ve yetenek
bakimindan yeterliligi

12.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki vasifli

Vasifli isgiicii | Sermaye

isgiicliniin maliyeti

13.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki liniversiteler,
arastirma kuruluglar tarafindaki bilimsel bilgi birikimi

14.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki endiistri,
iiniversiteler ve arastirma kuruluglari tarafindaki teknik/teknolojik
bilgi birikimi

15.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki tiniversiteler,
pazar arastirma kurulusglari, hazir veri tabanlari ve ticari birlikler
tarafindaki pazarlama bilgi birikimi

16.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki tiretim ve
isleme teknolojisi

Bilgi kaynaklari

17.Elektrikli otomotiv endiistrisindeki fikri miilkiyet haklar1 ve
patentlerin sik1 korunmasi durumu

miilkiyet

Fikri
haklari

18.I¢ten yanmali motorlu otomotiv endiistrisi de dahil olmak iizere
elektrikli otomotiv tiretimi i¢in Tiirkiye’deki toplam kurulu ve yeni
kapasite potansiyeli

19.Ulkedeki endiistriyel tasimacilik altyapisi (maliyet ve yeterlilik
bakimindan genel anlamda degerlendiriniz)

20.Ulkedeki dijital tabanli iletisim altyapis1 (maliyet ve yeterlilik
bakimindan genel anlamda degerlendiriniz)

21.Ulkedeki finans ve fon transferi sistemi (maliyet ve yeterlilik
bakimindan genel anlamda degerlendiriniz)

22.Ulkedeki Saglik sistemi (maliyet ve yeterlilik bakimindan genel
anlamda degerlendiriniz)

23.Yasam kalitesi ve iilkede yasamin yabancilar i¢in ¢ekicilig

Altyap1

24 Ulkedeki elektrikli otomotiv sarj altyapisi

Ankete katilan 100 katilimecmin en yliksek payla, %42 oramiyla girdi kosullar

bakimindan projenin ‘ne avantajli ne de dezavantajli’ oldugunu belirtmislerdir. ikinci
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en yiiksek oran %40 oraniyla proje ‘yiiksek avantajli’ goriilmiistiir. Bu bilgilere gore
proje girdi kosullart bakimindan avantajsiz bir konumda degildir. Girdi kosullar
bakimindan en avantajli goriilen faktorler; 7,8,18,22 ve 24 nolu sorulara konu, yani
vasifsiz ve yari vasifli is giiciniin bollugu, maliyeti, toplam kurulu kapasite, saglik
sistemi ve elektirikli otomobil sarj alt yapis1 bakimindan ‘avantaji yiiksek® boliimde
en yiiksek orani alan faktorlerdir (Cizelg 6.3). Cizelgenin genel sonug siitununun

grafiksel goriiniimii Sekil 6.3’de gosterilmektedir.

Cizelge 6.3: Anket Formu -Birinci Béliim Sonuglari

GIRDI KOSULLARI
SORU | o] 3] 4 o] o 7] o of 1] 1] 1 13] ] 15| 6] 17] 18] o] 20] 1] 22f 23] 4] 2] %
Avantaji cok yiiksek o 3| 4 3| e o o 4 3| 6] 4] of 8] | 6 5| 7 of | A 3| 7 2 2 106] 004
Avantajtyiksek ] 1| 3| 37| w2 43| | a] | a2 as| 36| a4] 38 ao] a0 41| s1| 38| a6 35| so| 35| s3] oa9f 040
Ne avantaj, ne dezavantajli | 12| 49 55| 52| 44| 42 35| ma| 51| 38| 30| as| 35| 53| ao| 4] a2 43| as| 36| 49 33] sof 36[1012] 042
Avantaji dilsik o 3] 5| 5| 7w of o of m| wo] wf ul A w| w0 of 3| 8| 8| 1] o 1| 5| 2s3fon
Avantaji Cok ditk 38 of o] 3| o] o] of 4 of 3| of 3 o] ] of af af of of 3 3| 1| 1 4] sofos
Ormeklemci Sayis 100{ 100] 200] 100] 100] 100] 200] 100 100 100] 100] 100] 200] 200 100] 100 100] 200] 100] 100] 100] 100 100] 200] 2400] 1,00

Cizelge 6.3’de bulunan verilerin gorsellestirilmis hali Sekil 6.3’de sunulmustur.
Buna gore elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki temel ve ileri girdi
kosullarinin %44 oraninda ¢esitli seviyelerde avantajli, %42 oraninda ne avantajli ne
de avantajsiz, %14 oraninda cesitli seviyelerde dezavantajli oldugu katilimcilar

tarafindan ifade edilmistir.

# Avantaji cok ylksek

H Avantaji yiiksek

& Ne avantajli, ne
dezavantajli

# Avantaji disiuk

LI Avantaji Cok diisuk

Sekil 6.3: Girdi Kosullar1 Anket Sonug Grafigi
6.6.2. Talep Kosullar:

Cizelge 6.4 anket formu ikinci kisimda yer alan 14 soru ile katilimcilarin talep

kosullar1 bakimindan degerlendirmesi arastirilmistir.
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Cizelge 6.4: Anket Formu-Ikinci Bolim

Elektrikli Pazarin  segment|1.i¢ pazardaki talebin farkli elektrikli otomotiv
otomotiv yapist modellerine gore boliinme durumu (hibrit, sarjl
endiistrisi hibrit ve tam elektrikli binek ve elektrikli hafif
i¢in pazar ticari)
hacmi 2.0¢ pazardaki farkli elektrikli otomotiv talep
kosullari; segmentlerinin kendi iginde biiyiikliik durumu
Talepkar ve|3.I¢ pazardaki elektrikli otomotiv alicilarinin
gelismis alicilar  [lireticiler lizerinde fiyat, kalite ve yenilik baskis1
I¢ talebin 4.Elektrikli otomotiv endiistrisinde i¢ talebin
biyiikligii toplam biiyiikliigi
I¢ talebin biiyiime|5.Elektrikli otomotiv endiistrisinde i¢ talebin
egilimi biiylime egilimi
Talebin 6.Elektrikli otomotiv endiistrisinde Tiirkiye’ nin
uluslararasilagmasi|ihracat potansiyeli
Elektrikli 7.Tirkiye’deki elektrikli otomotiv fiyatlarinin
otomotiv talebe etkisi
fiyatlarinin talebe
etkisi
Petrol fiyatlar1 ve|8.Tiirkiye’deki  petrol fiyatlarinin  elektrikli
elektrikli otomotiv|otomotiv talebine yonelik yarattigi potansiyel
talebi iliskisi
Marka degeri 9.Yerli elektrikli otomotiv endistrisinin marka
degeri
Elektrikli Dagitim kanali 10.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in yurt igi
otomotiv dagitim (satig ve teslim) olanaklari
endiistrisi 11.Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in yurt i¢i satis
i¢cin pazar sonrasi hizmet (garanti, bakim, tamir vb.) agi
geliskinligi kurma olanagi
kosullari; 12.Elektrikli otomotiv endiistrisinde yurt disinda

iiriin dagitim (satis ve teslim) olanaklari

13.Elektrikli otomotiv endiistrisinde Yurt disinda
satig sonras1 hizmet (garanti, bakim, tamir vb.) ag1
kurma olanag1

Talebin tzerindeki
burokrasi ve
kontrol baskisi

14.Elektrikli otomotiv iiriinleri i¢in i¢ talebe iliskin
yasal ve vergisel diizenlemelerin baskis1

Ankete katilan 100 katilimcinin benzer sekilde %45°i talep kosullart bakimindan

TOGG projesini ‘avantaj1 yiiksek’ gormiistiir. Bu orani, %42 payla ‘ne avantaj ne de

dezavantajli’ degerlendirmesi takip etmistir. Bu degerlendirmenin ortaya koydugu

sonug en azindan olumsuz bir beklenti s6z konusu degildir. Zira %1 pay ile ‘avantaj

cok diisiik’ degerlendirmesi bir kanit niteligindedir. 6,8,9 ve 12 nolu sorular yani

thracat potansiyeli, petrol fiyatlarimin yiiksekliginin projeye olumlu katkisi, yerli

otomobilin marka degeri ve yurt dis1 satis ve teslim olanaglr bakimindan en olumlu

degerlendirmeler yapilmistir (Cizelg 6.5).
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Cizelge 6.5: Anket Formu Ikinci Béliim Sonuglari

TALEP KOSULLARI

SORU 1 2 3 4 5 6 9 10 11 12| 13| 14 14(%
Avantaji ok yuksek 3 3 7 5 3 7 2 2 4 2 5 4 4 5 56| 0,04
Avantaji yuksek 54| 37| 43| 45| 43| 48| 43| 48 49 41 39 48| 46| 47| 631 0,45
Ne avantajli, ne dezavantajli 31| 52| 40| 42| 45| 35| 45| 43 36 47| 44 43| 40| 38| 581| 0,42
Avantaji diistk 11 7 8 8 7 7 9 4 11 9 11 4 8 8| 112| 0,08
Avantaji Cok duistk 1 1 2 0 2 3 1 3 0 1 1 1 2 2 20| 0,01
|6rneklemci Sayisi 100 100( 100| 100| 100( 100| 100| 100( 100 100( 100/ 100| 100| 100( 1400(100%

Cizelge sonuclarinin grafiksel goriintimii Sekil 6.4’de gosterilmektedir.

H Avantaji cok yuksek

H Avantaji yiksek

i Ne avantajli, ne
dezavantajli

H Avantaji disuk

.1 Avantaji Cok duslk

Sekil 6.4:Talep Kosullar1 Anket Sonug¢ Grafigi

6.6.3. Tlgili Ve Destekleyici Endiistriler

flgili ve destekleyici endiistriler kapsaminda katilimcilara Cizelge 6.6’da Anket

formunun tiglincii boliimiinde yer alan 14 soru yoneltilmistir.

Cizelge 6.6: Anket Formu-Ugiincii Boliim

Elektrikli
otomotiv
enduistrisi
i¢in
sektordeki
ilgili
firmalarin
kosullari;

Teknoloji
seviyesi

1.Elektrikli otomotiv endiistriyle ilgili endiistri
olarak icten yanmali motorlu otomobil, kamyon ve
i3 makinas1 iUretiminde faaliyet gOsteren yerli
firmalarinin teknoloji seviyesi

Deger zinciri
faaliyetlerinde
ortaklik

2.Yerli ilgili endiistriler ile elektrikli otomotiv
dretimi endiistrisi arasinda ortaklasa teknoloji
gelistirme olanaklari

3.Yerli ilgili endiistriler ile elektrikli otomotiv
endiistrisi arasinda ortaklasa liretim olanaklari

4.Yerli ilgili endiistriler ile elektrikli otomotiv
endiistrisi arasinda ortaklasa dagitim ve satig sonrasi
hizmet ag1 olanaklari

5.Yerli ilgili endiistriler ile elektrikli otomotiv

endiistrisi arasinda ortaklaga pazarlama olanaklari
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Cizelge 6.6: (Devami) Anket Formu-Ugiincii Bolim

Elektrikli
otomotiv
enduistrisi
i¢in
destekleyici
endiistrilerin
kosullari;

Tedarik kalitesi

6.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik saglayan
(batarya, elektrik motoru, yazilim, gelik, plastik
parca, boya, elektronik vb.) yerli firmalarin {iriin
kalite seviyesi

7.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik saglayan
yerli firmalarin fiyat avantaji

8.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik saglayan
yerli firmalarin tedarik siireci hizi

AR-GE 9.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik saglayan

yatirimlari yerli firmalarin kendi biinyesindeki AR-GE
yatirimlari

Teknoloji 10.Yerel tedarikgiler ile kurulacak uzun siireli

yiikseltme veliligkilerin elektrikli otomotiv endiistrisine teknoloji

yenilik¢ilik yiikseltme ve inovasyon saglama potansiyeli

AR-GE 11.Yerel tedarik¢ilerin tniversiteler ve AR-GE

enstitiileri ile|kuruluslari ile yatirim iliskilerinin durumu

iliskiler

Tedarikg¢ilerin ~ |12.Elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik saglayan

blyiikligii ~ velyerli firmalarin biytikligli ve uluslararasi pazar

uluslararasi konumu

konumu

Pazarlama 13.Yerel tedarik¢i firmalarin elektrikli otomotiv

destegi endiistrisine  sunabilecegi  pazarlama  destegi
olanaklar1

Ortak ¢oziimler
gelistirme

14.Yerel tedarik¢i firmalar ile elektrikli otomotiv
endiistrisi arasinda bilgi paylasimi ve ortak sorun
cozme potansiyeli

Ankete katilanlarin, en fazla pay ile %45 ‘1 ilgili ve destekleyici endiistriler olarak

projenin ‘avantaji yiiksek’ oldugunu, %41 nin ise ‘ne avantajli ne de nezavantajl’

olarak ongordiigli saptanmistir. %?2 pay ile proje avantajsiz yani ‘avantaji ¢cok diisiik’

gorilmiistiir.

Ilgili ve destekleyici endiistriler kapsaminda 2,5,8,10 ve 12. sorularda yani; yerli

endiistrilerin ortaklasa teknoloji gelistirme olanaklari, ortaklasa pazarlama olanaklari,

Ar-Ge yatirimlari, pazarlama destegi ve elektrikli otomotiv endiistrisine tedarik

saglayan yerli firmalarin biiylikliigli ve uluslararasi pazar konumu bakimindan %50

nin istiinde avantajli degerlendirmesi yapilmistir (Cizelge 6.7).
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Cizelge 6.7: Anket Formu Ucgiincii Béliim Sonuglar

iLGILi VE DESTEKLEYiCi ENDUSTRILER

SORU 1 2| 3| 4f 5 6/ 7| 8 9| 10| 11 12| 13| 14| 14 %
Avantaji ¢ok ytiksek 4 4 51 2| 6| 2 4 5 3 3 4 6 2| 7| 57| 004
Avantaji ylksek 40| 51| 38| 49| 57| 38| 48| 51| 37| 56| 36| 51| 39| 44| 635 045
Ne avantajli, ne dezavantajli | 47| 38| 45( 38| 30| 48| 37( 35| 52| 35| 47| 34| 45| 41| 572| 041
Avantaji diisiik 6| 6/ 9] 9| 5/ 11| 10f 7 7 4 9 7| 14| 5[ 109| 0,08
Avantaji Cok dustik 3 1 3] 2 21 1] 1] 2 1 2 4 2( 0] 3] 27| 0,02
|f)rneklemci Sayisi 100| 100( 100| 100{ 100( 100| 100| 100 100/ 100 100 100| 100| 100( 1400(100%

Sekil 6.5, Cizelge 6.7’nin grafiksel goriiniimiinii yansitmaktadir.

H Avantaji ¢ok yuksek
H Avantaji ylksek
i Ne avantajli, ne

dezavantajli

H Avantaji dusuk

.1 Avantaji Cok duslik

Sekil 6.5: Ilgili ve Destekleyici Endiistriler Anket Sonug Grafigi
6.6.4. Firma Yapisi, Strateji Ve i¢ Pazarda Rekabet

Cizelge 6.8’de, Anket formunun doordiincli boliimiinde yer alan 10 soru ile
katilimcilardan firma yapisi, strateji ve i¢ pazarda rekabet konusunda projeni

uluslararasi rekabet sans1 arastirilmistir.

Cizelge 6.8: Anket Formu-Dordiincii Boliim

Elektrikli Inovasyonu 1.Yerli elektrikli otomotiv tireticilerinin
otomotiv destekleme inovasyonu destekleme yaklagimi
endiistrisi i¢in i¢|Pazarlamada 2.Yerli elektrikli otomotiv lireticilerinin
pazarda yenilikg¢ilik pazarlamada yenilikgilik yaklagimi
rekabet; seviyesi
Kapasite 3.Yerli elektrikli otomotiv iireticilerinin kapasite
kullanimi doldurma potansiyeli
Olgek 4.Yerli elektrikli otomotiv iireticilerinin kitlesel
ekonomisi iiretim adetlerine ulasma potansiyeli
Rekabetin 5.Tiirkiye pazarindaki elektrikli otomotiv
canlilig1 ve endiistrisindeki rekabetin canlilig1 ve yogunlugu
yogunlugu
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Cizelge 6.8: (Devami) Anket Formu-Ddordiincti Bolim

Prestij endiistrisi
olma ve nitelikli
insan kaynagi
¢ekme durumu

6.Tirkiye’de elektrikli otomotiv endiistrisinin
prestij endiistrisi olma ve nitelikli insan kaynagi
¢ekme durumu

Cografi
odaklanma

7.Tiirkiye pazarindaki rakip elektrikli otomotiv
endiistrisinin belirli sehir ve bolgelerde toplanmasi
durumu

Elektrikli
otomotiv
endiistrisi i¢in
firma yapisi
ve stratejisi;

Kurumsal yonetim
uygulamalarinin
seviyesi

8.Yerli elektrikli otomotiv iireticilerinin
kurumsallagsma ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin seviyesi

Sahiplik yapisi

9.Yerli elektrikli otomotiv iireticilerinin sahiplik
yapisinin yiiksek kar arayigin1 6n plana ¢ikararak
pazarda rekabeti tegvik durumu

Kiiresel rekabet
odaklilik

10.Yerli elektrikli otomotiv lireticilerinin kiiresel
rekabet odakli olmasi

Ankete katilanlarin, %46 s1 bu acidan projeyi ‘avantaji yiiksek’bulmus, %39 oran ile

bunu ‘ne avantajli ne avantajsiz’ degerlendirmesi izlemistir. %2 pay ile ‘avantaji cok

diisiik’ degerlendirmesi yapilmistir. Bu boliimde de 1 nolu soruya, yerli elektrikli

otomotiv ireticilerinin inovasyonu destekleme yaklasimi bakimindan %50 orani ile

avantaji yiiksek degerlendirmesi yapilmistir (Cizelge 6.9).

Cizelge 6.9: Anket Formu-Dordiincii Boliim Sonuglari

FiRMA YAPISI, STRATEJISi VE iC PAZARDA REKABET

SORU 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 %
Avantaji ¢ok yuksek 1 4 10 6 2 11 6 4 5 3 52| 0,05
Avantaji yiksek 50| 49| 42| 49| 48| 45| 36| 48 44 47| 458| 0,46
Ne avantajli, ne dezavantajh 37| 38| 39| 40| 42 34| 38| 36 42 40| 386| 0,39
Avantaji dusik 11 8 5 5 6 7| 19| 12 6 7 86| 0,09
Avantaji Cok dugsuk 1 1 4 0 2 3 1 0 3 3 18| 0,02
|6rneklemci Sayisi 100/ 100| 100( 100| 100| 100( 100| 100| 100| 100| 1000|100%

Sekil 6.6’da, Cizelge 6.9’un grafiksel goriinimii yer almaktadir.

# Avantaji cok
yiiksek

# Avantaji yiksek

i Ne avantajli, ne
dezavantajh

® Avantaji dislik

Sekil 6.6: Firma Yapis, Strateji Ve I¢ Pazarda Rekabet
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6.6.5. Devlet Faktorii ve Ulusal Kiiltiir

Anket cizelgesinin besinci boliimiinde yer alan 18 soru ile devlet faktorii ve ulusal

kiltiir acisindan projenin uluslararas1 rekabet edebilirligi arastirilmistir (Cizelge

6.10).

Cizelge 6.10: Anket Formu-Besinci Boliim

Elektrikli otomotiv endiistrisi i¢in devlet destegine iliskin kosullar;

Finansal destek
sistemi

1.Devletin, tulkedeki elektrikli otomotiv endiistrisine
dogrudan yatirim destegi

2.Devletin, iilkedeki elektrikli otomotiv endiistrisine yonelik
vergi muafiyetleri

3.Devletin, lilkedeki elektrikli otomotiv endiistrisine yonelik
girisimlere kredi ve siibvansiyon destek seviyesi

4.Devletin, elektrikli otomotiv alim1 gerceklestirerek
endiistriye destegi

5.Devletin, Tiirkiye’deki hane halki ve isletmelerin elektrikli
otomotiv alimina destek seviyesi

Rekabet mevzuati

6.Devletin, elektrikli otomotiv endiistrisinde tekel
olusumlarin 6niine gegmek ve rekabeti tesvik i¢in cesitli
standartlar gelistirme seviyesi

Cevre mevzuati

7.Yenilik¢iligi ve rekabetciligi gerekli kilan siki bir ¢evre
mevzuatinin varligi

Isci haklar

8.Yenilikeiligi ve rekabetciligi gerekli kilan siki bir is¢i
haklar1 mevzuati

Ar-Ge destegi

9.Devletin, elektrikli otomotiv endiistrisine AR-GE destegi
seviyesi

Devletin {iretim
faktorleri
altyapisini
gelistirme ¢abalari

10.Devletin, milli egitim ve elektrikli otomotiv tiretimi ile
ilgili yiiksekdgrenim kalitesini gelistirme seviyesi

11.Devletin, elektrikli otomotiv tiretimi ile ilgili bilim ve
teknoloji altyapisini gelistirme ¢abalarinin seviyesi

11.Devletin, elektrikli otomotiv endiistrisine yonelik bireysel
ve kurumsal sermaye yatirimini destekleme gabalarinin
seviyesi

Uluslararasilagsmaya
destek

12.Devletin, elektrikli otomotiv endiistrisini
uluslararasilagmaya tesvik seviyesi

Elektrikli otomotiv

Sanayi arazisi 13.Devletin elektrikli otomotiv endiistrisi igin sanayi arazisi
tahsisi tahsisi

Ulusal kiiltiiriin 14.Turk Kiiltlirii’niin belirsizlikten kaginma egiliminin yeni
etkisi fikirlere ac¢iklig1 sinirlandirmasi seviyesi

15.Tiirk Kiiltlirii’niin bireysel rekabet yerine dayanigmayi
Oncelemesinin yenilik¢iligi sinirlandirmasi seviyesi

Caligma iklimi

16.Tirkiye’deki isletmelerin de§isen pazar ve is kosullarina
kars1 algilarinin agikligi

17.Turkiye’deki isletmelerin de§isen pazar ve is kosullarina
uyum i¢in doniisiim becerisi

Resmi ve gayri
resmi kurallar

18.Genel biirokratik siireclerde ve devlet destegi almada
biirokratik engellerin durumu
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Devlet faktorii ve ulusal kiiltiir baglaminda en yiiksek pay olan %48 ile proje avantaji
yiikksek bulunmustur. Bunu %38 ile ne avantajli ne avantajsiz degerlendirmesi

izlemigtir. %1 lik pay ile de proje avantaj1 ¢ok diisiik goriilmiistiir.

Cizelge 6.11: Anket Formu-Besinci Boliim Sonuglari

DEVLET FAKTORU VE ULUSAL FAKTOR

SORU 11 21 3] 4 5 6 7| 8 9 10 11| 12| 13| 14 15| 16| 17| 18] 18 %
Avantaji ok yiiksek 48 31 4 4 7| 6 31 5 3 4 1 31 71 21 9 8§ 17| 94| 006
Avantaji yiksek 42| 48] 40| 52| 36| 45| 46| 46| 48| 46| 53| 44| 49| 43] 50| 55| 55| 65| 821| 048
Ne avantajl, ne dezavantajl | 43| 39| 48| 32| 52| 41| 36| 42| 40| 45| 34| 50| 38| 42| 41| 25 31| 16| 652 0,38
Avantaj disiik 9 3| 8 11 8 7} 11y 7} 5 5 7| 4 9 7 6 8§ 5 2@ 113] 007
Avantaji Cok dilgik 20020 14 3y o 0 1 o2 20 1f 2 iy 1 iy 1 3} 1 Of 20 001
Orneklemci Sayssi 100 100{ 100| 100] 100| 100] 100{ 100] 100{ 100{ 100{ 100{ 100] 100/ 100 100{ 100] 100| 1700] 1,00

Degerlendirmeye konu sorular iginde %50 nin istiinde pay ile ‘avantaji yliksek
‘degerlendirmesi alan faktorler olarak; 4,11,16,17 ve 18 nolu; Devletin elektrikli
otomotiv alimi gerceklestirerek endiistriye destegi, Devletin, elektrikli otomotiv
tiretimi ile ilgili bilim ve teknoloji altyapisini gelistirme ¢abalarinin seviyesi,
Tiirkiye’deki igletmelerin degisen pazar ve is kosullarina kars1 algilarinin agikligi ve
Tiirkiye’deki isletmelerin degisen pazar ve is kosullarina uyum i¢in doniisiim
becerisi ve genel biirokratik siireglerde ve devlet destegi almada biirokratik
engellerin durumu %50 nin tizerinde payla en rekabetgi faktorler olarak siralanmistir

(Cizelge 6.11).Cizelgenin grafiksel goriiniimii Sekil 6.7’ dedir.

H Avantaji cok yliksek
# Avantaji yuksek
i Ne avantajli, ne

dezavantajli

H Avantaji distk

i Avantaji Cok dusik

Sekil 6.7: Devlet Faktorii ve Ulusal Kosullar1 Anket Sonug¢ Grafigi

81. Nolu Soru- Togg’un Rekabet Sansim1 Nasil Goriiyorsunuz?
Son bir soru olarak ayr1 baglikta anket katilimcilarina tek bir cevap olarak projenin
rekabet sansini nasil gordiikleri sorulmus, katilimcilarin %57 si “avantaji yiiksek”,

%39°’u  “avantaji ¢ok yiiksek” ve %4’i de ‘“ne avantajli ne avantajsiz”
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degerlendirmesini yapmistir. Degerlendirmenin sonuglar1 Cizelge 6.12°de ve grafik

goriiniimii Sekil 6.8”dedir.
Genel degerlendirmede avantaji diisiik ve ¢ok diisiik degerlendirmesi yapilmamustir.

Cizelge 6.12: Anket Formu-81.Soru Sonuglari

| |TOGG'UN REKABET SANSI

SORU
1|Avantaji cok yiliksek 39| 0,39
2 [Avantaji yiiksek 57| 0,57
3[Ne avantajli, ne dezavantajl 4| 0,04
4| Avantaji diistk 0 0
5|Avantaji Cok disuk 0 0
Orneklemci Sayisi 100| 100%

H Avantaji cok yliksek
# Avantaji yiksek
& Ne avantajli, ne

dezavantajl

# Avantaji distuk

& Avantaji Cok diigtik

Sekil 6.8: Projenin Rekabet Sans1 Anket Sonug Grafigi (81. Soru)

Ankete katilanlarin genel olarak pozitif bir degerlendirmeye sahip oldugu

anlagilmaktadir.

6.5.6. Genel Sonuc¢

Anket sonuglarmin degerlendirmesi bolim olarak yapilacaktir. Birinci olarak ilk
seksen sorunun toplu sonuglari irdelenmektedir. ikinci olarak 81.soru da ilk 80 soru

ile birlestirilip yeni bir degerlendirme yapilmistir.

6.5.6.1.Yanitlarin toplaminin topluca degerlendirilmesi (8000 yanit)

100 katilimcinin verdigi 8000 yanitin analizinde, asagidaki (Cizelge 6.13) yer aldigi
gibi degerlendirmelerin; %44 oraniyla projenin “avantaji yiiksek”, %40,6 oraniyla
“ne avantajli ne dezavantajsiz” ,% 8,5 oraniyla avantaji diisiik, % 4,6 oraniyla

“avantaj1 yiiksek” ve % 2,1 oranla “avantaji ¢ok diisiikk” bulunmustur (Sekil 6.9).
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Cizelge 6.13: Anket Formu-80 Sorunun Toplu Sonuglari

80 Soru %
1| Avantaji ¢ok yliksek 369 0,046
2 | Avantaj1 yiiksek 3536 |0,442
3 | Ne avantajli ne dezavantajli 3246 |0,406
4 | Avantaji diigiik 682 |0,085
5 | Avantaji ¢ok diisiik 167 10,021
Ormeklemci sayisi 8000 |1,000

Cizelge 6.13’1in grafiksel goriiniimii Sekil 6.9°da gosyerilmistir.

B Avantaji cok yiiksek

1 Avantaji yuksek

= Ne avantajli, ne
dezavantajli

Avantaji disiik

Avantaji Cok disiik

Sekil 6.9: Projenin Rekabet Sans1 Anket Sonug Grafigi (8000 Yanit)
6.5.6.2.Yanitlarin toplaminin topluca degerlendirilmesi (8100 yanit)

Bu boliimde ayrintiya girilmeden genel bir degerlendirme olarak 81. soruyla:
TOGG’un rekabet sansini nasil goriiyorsunuz? sorusuna verilen yanitlarin etkisi de

8000 yanita eklenerek bir analiz yapilmistir:

100 katilimcinin verdigi 8100 yanitin topluca yer aldigi asagidaki ¢izelgeye gore;
sirasiyla %44 oraniyla projenin “avantaji yiiksek, %40 oraniyla “ne avantajli ne
dezavantajsiz”, %9 oraniyla “avantaji diisiik”, %5 oraniyla “avantaji ¢ok yiiksek” ve

%1 oraniyla “avantaji ¢ok diisiik” sonuglar1 olusmustur (Sekil 6.10).
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Cizelge 6.14: Anket Formu-81 Sorunun Toplu Sonuglari

81 Soru %
1| Avantaj1 ¢cok yiiksek 408 {0,050
2 | Avantaj1 yiiksek 3593 |0,444
3 | Ne avantajli ne dezavantajl 3250 (0,401
4 | Avantaji diigiik 682 |0,084
5 | Avantaj1 ¢ok diisiik 167 (0,021
Orneklemci sayis1 8100 |1,000

Cizelge 6.14’1in grafiksel goriiniimii 6.10’dadir

H Avantaji ¢cok yiksek

u Avantaji yliksek

i Ne avantajli, ne
dezavantajli

Avantaji disuk

Avantaji Cok dusik

Sekil 6.10: TOGG Projesi Uluslararas1 Rekabet Giicii Anket Genel Sonug Grafigi
(8100 Yanit)

Bu sonuglardan, katilimcilarin yariya yakin ya da yarisi (%49) proje ile ilgili olarak
cok pozitif distince icindedirler diyebiliriz. Geri kalan bolim agirlikli olarak

projenin avantajli olmadigina bazi dezavantalar1 bulunduguna kiigiik bir boliim de

projenin avantajinin diisiik hatta ¢ok diisiik olduguna inanmaktadir.

Tabilasyon ve grafikler incelendiginde %0 (binde) bazinda farklilik oldugundan
sonug¢ ayni yorum degismemektedir. Yanitlarin % 49 dan fazlasi projeyi avantajl

bulurken, %41 e yakin boliimii ne avantajli ne de dezavantajli/avantajsiz olarak

degerlendirmektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Bu bolimde sektoriin,  Porter faktorlerine dayali olarak cevapladigi anket
sonuglarinin ayrmtili degerlendirmesi yapilmaktadir. Ikinci asamada konu tartisilip

Oneriler yer almaktadir.

7.1. Genel Sonuclar

Globallesen ve ticari smirlarin kalktigi diinyamizda {ilkeler, rekabet giiglerini
artirmaya c¢aligmaktadirlar. Uluslararasi rekabet giicii, iilke (makro), sektor ve firma
diizeyinde ele alinmaktadir. Rekabet, bir sanayi sektorii acisindan, kiiresel piyasada
konumunu muhafaza etme ve iyilestirmedir. Firma diizeyinde ise, yerli bir firmanin

ithracat piyasasinda yerli ve yabanci rakiplere iistiinliik saglamasidir.

Porter’a gore iilkeler elmas faktorlerinin en uygun oldugu sektorler ya da sektor
segmentlerinde basarili olmaya daha yakindir. Porter, bir endiistride veya endiistri
boliminde ulusal rekabet avantajinin  belirleyicilerini  agiklamak  igin
elmas(diamond) terimini kullanmaktadir. Ulusal elmasin dort kosesini: Faktor
kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici sektorler ve firma stratejisi, yapt ve
rekabet olarak tanimlamaktadir. Destekleyici faktorler olarak da sans ve devletin

etkisini belirtmektedir.

Diinya otomotiv sektorii, 4 trilyon dolar ile diinya ekonomisinin yaklasik %35’ini
olusturan bir ekonomik biiyiikliige sahiptir. Pandemi etkisinin neden oldugu son ii¢
yildaki iiretim kayiplarini bir yana biraktigimizda Diinya’da her yil yaklasik 100
milyon adete ulasan arag iiretilmektedir. Tiirkiye otomotiv sektor, 2006 yilindan bu
yana ihracatta birinci siraya yerlesmistir. Son on yillik déonemde yillik ortalama 1
milyon adetin lstlinde ara¢ liretimi gergeklesmektedir. Otomotiv sektorii, demir
celik, plastik, cam, tekstil, elektronik ve petro kimya sektorlerinden tedarikte
bulunurken; tarim, savunma, alyapi, insaat, turizm ve ulastirma sektorlerine servis

yaparak Tiirkiye ekonomisinin en dinamik oyuncusu olma 6zelligine sahiptir.
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Otomotiv sektdrii igin iSO tarafindan yaptirilan 1999 SWOT analizinde,” Genel
olarak otomotiv sektdriinlin teknolojik diizey, dis pazarda rekabet giicii ve sektoriin

yetigsmis insan giicii agisindan bir gelisim potansiyeline sahip oldugu belirlenmistir”.

ISO tarafindan 2002 yilinda yaptirilan yeni SWOT analizinde;” Otomotiv sektdriiniin

giiclii yanlar1 arasinda:

Sanayiinin teknolojik alt yapisi uluslararsi diizeydedir. Bazi yeni modellerin
tiirkiye’de iiretilmesi daha verimli griilmektedir. Ozellikle Avrupa iilkelerine ihracat
deneyiminin yiiksek olusu ve dagitim kanallarinin yaygin olusu. lyi yetismis ve
rekabetci insan giicli. Gelecek donemlerde gen¢ niifus ve kisi basi ara¢ azlig
nedeniyle yiiksek talep potansiyeli oldugu saptanmistir. Ar-Ge kapsaminda yeni
model ve teknolojiler igin yeterli kaynak ayrilmamas. Uretim ve pazarlama birimleri
arasinda esgiidiimiin tam olarak saglanamamasi. Diisiik kapasite kullanimi ve neden
oldugu birim yiiksek maliyetler. Tiirkiye’deki yiiksek kredi maliyetleri. Tiirkiye’de
yasanan krizlerin siklig1. Ulusal strateji eksikligi. Halkin yabanaci {irtin kullanmaya
yonelik egilimi ve statii olarak Ongoriilmesi gibi hususlar zayif yanlar olarak

sayllmstir.

ISO tarafindan yaptirilan 2007 SWOT analizinde ise.” Maliyetlerin géreceli olaeak
Avrupa Birligine (AB) gore diisiikliigii, AB ile giimriik birligi ve teknik mevzuata
uyum hususlart giiclii yanlar olarak 6ne ¢ikmis; vergi orani yiiksekligi ve bunun
nedenoldugu talepte yarattigi istikrarsizlik belirtilmis, 6zellikle Cin ve Hindistan

rekabetinin yaratacagi tehditler olarak siralanmistir.

Dr. Koray Giirpmnar ve Dr. Mustafa Sandik¢t ‘nin Elmas Modeline gore yapilan
arastirma sonuclarini ele aldiklar1 ¢alismada, “Prof. Dr. Ozlem Oz’iin 1999 yih
analizine atifta bulunularak Otomotiv Sektoriiniin  rekabet gliciiniin  diisiik

degerlendirmesi yapilmustir.

Devlet, otomotiv endiistrisinin bu 6zelliklerini ve Tiirkiye’nin gegmisten gilintimiize
0zlemlerini dikkate alarak Tiirkiyenin kendi milli otomobilini yapmas: konusunda
uzun erimli bir calisma igine girerek is diinyasina cagrida bulundu ve yogun
caligmalardan sonra nihayetinde Tiirkiye'de yerli otomobil iiretebilmek i¢in birlikte
caligma karar1 alan sirket ve kuruluslar, Kasim 2017'de TOGG Tiirkiye'nin

Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kurulusunu agikladi.
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TOGG Gemlik Tesisi’nin temeli 18 Temmuz 2020 tarihinde atildi. Tesisin iist yap1
calismalar1 Ocak 2021°de baslatildi. Ik olarak C-SUV pazara c¢ikacak TOGG’da,
Avrupa normlarinda teknik yeterlilik (sertifikasyon) testlerinin tamamlanmasinin
ardindan 2023 yilinin ilk ¢eyreginin sonunda C segmentindeki dogustan Elektrikli
SUV pazara ¢ikacak. Ardindan yine C segmentindeki Sedan ve Hatchback modelleri
tiretim sirasina girecek. Takip eden yillarda B-SUV ve C-MPV’nin de aileye
katilmasiyla, ayn1t DNA’y1 tasiyan ve 5 modelden olusan iirlin gami tamamlanacak.
TOGG, 2030’a kadar tek bir platformdan 5 farkli model iiretimiyle toplam 1 milyon
adet arag¢ iiretmeyi planlamis bulunmaktadir. Bu calismada, konunun en onemli
teorisyenlerinden Porter’in, “Elmas modeline” gore “TOGG projesinin uluslararasi

rekabetciligi”, anket yontemi ile arastirilmistir.

Besli likert Olceginde yoneltilen 81 soruya katilimcilarin yanitlart belirleyici ve

destekleyici faktorler itibariyle:

-Girdi Kosullar1: Dogal kaynaklar (yer alt1 ve yer iistii zenginlikleri, ham madde ve
yart mamullerin bollugu, kalitesi, erisilebilirligi ve maliyeti), vasifsiz isgiici,
sermaye kaynaklari, vasifli isgiicii, fikri miilkiyet hakki ve alt yap1 konusunda 24
soruya yanit veren 100 katilmci; %42 oraninda, projenin “ne avantajli ne
avantajsiz’li, %40’1 “avantaji yliksek” olarak yanitlamis. %4 oraninda avantaji
yiiksek, %8 oraninda avantaji ¢ok diisiik degerlendirmesi yapilmistir.”,“Elektrikli
otomotiv endiistrisi i¢in Tiirkiye’deki dogal kaynaklarin (maden, hammadde, enerji
kaynaklar1) rezervi ve kalitesi” konusundaki soruya 100 katilimcinin 38’ 1 avantajt

cok diistik, 29 u avantaj1 diistik degerlendirmesini yapmustir.

-Talep Kosullari: Pazarin segment yapisi, alepkar ve gelismis alicilar, I¢ talebin
biiyiikliigii, I¢ talebin biiyiime egilimi, Talebin uluslararasilasmasi, Elektrikli
otomotiv fiyatlarinin talebe etkisi, Petrol fiyatlar1 ve elektrikli otomotiv talebi iliskisi,
Marka degeri, Dagitim kanali, Talebin lizerindeki biirokrasi ve kontrol baskisi
konularindaon dort soru yoneltilmis, alinan yanitlarin; %45 1 “Avantaji yiiksek”,
%42 si “ne avantajli ne avantajsiz” seklindedir. %1 oraninda avantaj1 ¢ok diisiik, %4

oraninda da avantaj1 ¢ok yliksek yanit1 verilmistir.

- Ilgili Ve Destekleyici Endiistriler: Teknoloji seviyesi, Deger zinciri faaliyetlerinde
ortaklik, Tedarik kalitesi, AR-GE yatirimlari, Teknoloji ylikseltme ve yenilikgilik,

AR-GE enstitiileri ile iliskiler,. Tedarik¢ilerin biiyiikliigii ve uluslararasi konumu,
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Pazarlama destegi ve Ortak ¢oziimler gelistirme konusunda olusturulan on dort
soruya verilen yanitlarin; %45 ‘i “avantaji yiiksek” ve %41’1 “ne avantajli ne
avantajsiz yanitin1 vermistir.%2 payla “avantaji cok diisiik” ve %4 payla “avantaji

cok yiiksek” degerlendirmesi yapilmistir.

-Firma Yapisi, Strateji Ve I¢ Pazarda Rekabet: Inovasyonu destekleme,
pazarlamada yenilik¢ilik seviyesi, kapasite kullanimi, 6l¢ek ekonomisi, rekabetin
canliligr ve yogunlugu, prestij endiistrisi olma ve nitelikli insan kaynagi ¢cekme
durumu, cografi odaklanma, sahiplik yapisi, kiiresel rekabet odaklilik konusunda on
soruya katilimcilarin; %%46 s1 avantaj1 yiliksek, %39’u ne avantajli ne avantajsiz, %2
si avantaji ¢ok disiik % 5’i avantaji ¢ok yliksek yanitini vermistir. “Tiirkiye’de
elektrikli otomotiv endiistrisinin prestij endiistrisi olma ve nitelikli insan kaynagi
¢ekme durumu” sorusu “avantaji diisiik” degerlendirmesinde 19 kisiyle en yiiksek

pay1 alan kriterdir.

-Devlet Faktorii ve Ulusal Kiiltiir: Finansal destek sistemi rekabet mevzuati, Cevre
mevzuati, Is¢i haklari, Ar-Ge destegi, Devletin iiretim faktorleri altyapisini gelistirme
cabalar1, Uluslararasilagsmaya destek, Sanayi arazisi tahsisi, Ulusal kiiltiiriin etkisi,
Calisma iklimi Resmi ve gayri resmi kurallar konusunda 18 soru yoneltilmis, verilen
yanitlarin; %48’1 avantaji yiiksek, %38’1 “Ne avantajli ne avantajsiz”, %’1 “avantaji
cok diistik” ve % 6’ s1 “avantaji ¢cok yliksek™ %7’ si de “avantaji diisiik” yanitini
vermigtir. “Genel biirokratik siireglerde ve devlet destegi almada biirokratik
engellerin durumu” konusunda 100 kisiden 65 ‘i1 projenin “avantajimm yiiksek”

gormustur.

-TOGG’un rekabet sansim1 nasil goriiyorsunuz? 81. Soru, genel bir soru olarak”
TOGG’un rekabet sansimni nasil goriiyorsunuz” seklinde bir soruyla genel bir
degerlendirme istenmistir. Alinan yanitlarin % 57°si “avantaji yiiksek”, %39‘u
“avantaji ¢ok yiiksek”, %4’ “ne avantajli ne avantajsiz” yanitin1 vermislerdir. Bu
yanit, detaya girilmediginde anket katilimcilarinin projeye cok olumlu baktigini,
mutlak bagar1 beklentisi i¢inde olundugunu ortaya koymaktadir. Kisaca, net bir

basar1 sans1 dngoriilmektedir.
-Toplu Degerlendirme

a) Ankete katilan 100 katilimcinin verdigi 8000 yanit topluca degerlendirildiginde;

%44,2 pay ile projenin “avantaji yiiksek”, %40,6 oranla “ne avantajli ne avantajsiz”,
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% 8,5 oranla “avantaji diisiik”, % 4,6 oranla “avantaji ¢ok yiiksek”, %2,1 oranla da

“avantaj1 ¢cok diigiikk” degerlendirmesi yapilmustir.

b) 100 katilimcinin 81 soruya verdigi yanitlar topluca degerlendirildiginde 8100
yanitin ; %44,4°1 projenin “avantajini yiikksek” buldugu, %40,1’nin “ne avantajli ne
avantajsiz” olarak degerlendirdigi, %8,4 niin “avantaj1 diisiik”, %5 nin “avantaji ¢ok

yiiksek” ve %2,1 sinin “avantaji ¢ok diislik” olarak degerlendirdigi belirlenmistir.

100 kisinin 81 parametreye verdigi 8100 yanititin en yiiksek payla (%44) ,projenin
“avantajin yliksek” bulmasi ve %5 nin de “avantajin1 ¢ok yiiksek” degerlendirmesi
Tiirkiyedeki ilgili ¢evrelerin yarisina yakin boliimiiniin projenin basaris1 konusunda
olumlu beklentiler i¢cinde oldugunu gostermektedir. %40 payla “ne avantajli nede
avantajsiz” yanit1 da dnemli bir orandir ve projenin ¢ok rahat bir ortamda performans

ortaya koymasinin beklenemeyecegine isaret etmektedir.

7.2. Tartisma ve Oneriler

Bu boliimde sektor paydaslarinin verdigi yanitlar esas alinip, konu tartisilmis ve
onerilerde bulunulmustur. Ayrica ikinci bir degerlendirme olarak daha sonraki

calismalar i¢inde Onerilerde bulunulmaktadir.

4.3 nolu baslik kapsaminda ele alinan “otomotiv sektoriiniin rekabet giicii analizler
bashigr altinda yer verilen ISO arastirmalarinda sektoriin teknolojik olarak ve kurulu
kapasite agisindan gelisim potansiyeline sahip oldugu belirtilmekte, yetismis i giicii
bakimindan da giiclii bulunmaktadir. Yabanci sirketlerle kurulan ortakliklarin
endiistriye rekabet giicii ve ihracat potansiyeli kazandirdig1 vurgulanmaktadir. Ancak
Ozlem Oz arastirmasinda (1999); ucuz is giiciine karsin girdi ve finansman
maliyetlerinin yiiksekligi ile girdi kosullar1 bakimindan rekabet¢ilik avantajinin
ortadan kalkti1 saptamasi yapilmistir. Talep kosullari bakimindan da yetersizlik
vurgulanmis, baglantili ve destekleyici sektorler itibariyle rekabetci bulunmus, firma
yapisi, stratejisi ve rekabet baslig1 altinda yapilan degerlendirmede 6zellikle yabanci
ortakliklarin kazandirdigr montaj seviyesinin yiiksekligine vurgu yapilmis, otomobile
yonelik i¢ talep sektdr icin sanstir denilmis ve hiikiimetin rolii konusunda yeteri
kadar olumlu vurgu yapilmamistir. Girdi ve finansman maliyetlerindeki artiglar ve
Ar-Ge’ye ayrilan fonlarin yetersizligi sektoriin Oniinde duran handikaplar olarak

belirtilmesi gerekir. Ulkedeki ekonomik ve siyasi krizlerin neden oldugu bazi
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sorunlara ragmen, aradan gecen yillardan sonra otomotiv sektorii ihracatta birinci

siraya yiikselmesi TOGG i¢in 6nemli bir asama olarak degerlendirilmelidir.

7.2.1. Pratik I¢in Oneriler

Paydaslarin bu degerlendirmeleri 1s18inda projenin basarili olabilmesi i¢in bazi

Onerilerde bulunabiliriz:

1-1lk ve 6n kosul niteligindeki sart, bu proje her ne kadar bir 6zel sektdr sirketine ait
gibi goriinse de Devlet politikasina donlismiis durumdadir. Devlet politikalar
iktidardan bagimsiz devamlilik gerektirir. Eger iktidar degisikliklerinin olumsuz

bakislara neden olmaz devletin giiclii destegi devam ederse basar1 yakalanir.

Cin ve Hindistan rekabetine karsilik Devletin bedelsiz arsa vermesi, elektrikli
araclarda vergi indirimi uygulamlarmin hayata gegmesi ve bu konuda
Cumhurbagkanlifinin ayrica yetkilendirilmesi, belli ki yakin gelecekte piyasaya

¢itkmasi beklenen TOGG igin doping niteliginde devlet katkilar1 olmaktadir.

2-Piyasada birinci el otomobil kitligi mevcut. Birinci el ve ikinci el fiyatlar1 fahis
rakamlara ulasti. Ayrica petrol {riinlerine gelen zamlar benzinli ya da mazotlu
otomobil kullaniminda siiriiciileri fazlasiyla zorlamaktadir. Piyasadaki bu olumsuz
tablo ve Ozellikle basinda ¢ikan TOGG’un 700.000-800.000 TL bandinda satisa
sunulacagr haberleri ger¢ege doniislirse ve talebe cevap verebilecek tedarik

planlamasi yapilmigsa TOG’un rekebet sansi yliksek olacaktir.
3-.Elektrikli araglarin sarj sistemleri ii¢ sekilde olabilmektedir.
Elektrikli araglik sarj1 3 yontem ile yapilmaktadir.

- 220v (evimizdeki prizlerde) araclarimizi sarj edebiliriz. Bunun i¢in kullanacagimiz
kablo sisteminin bedeli yaklasik 200$'dir. Bu sistem ile aracinizi priz bulunan her
yerde sarj edebilirsiniz. Ortalama bir elektrikli aracin sarji 18-20 saat arasinda

siirmektedir.

-A/C denilen 3fazli sarj sistemi genelde elektrikli araglarla birlikte miisteriye verilir.
Bu sistemi otoparkiniza, is yerinize kurabilir, elektrlik hattin1 kendi sigortaniza
baglatarak O6deme kismimi da kolaylikla halledebilirsiniz. Bu sistem ortalama
800%ile1.000$ arasindadir. Ortalama bir elektrikli araci 2-3 saat arasinda sarj

etmektedir.
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-D/C denilen diger adiyla hizli sarj sistemi mevcuttur. Bu sistemi kurmaniz igin
bolgenin alt yapisinin buna uygun olmasi gerekmektedir. Genellikte sanayi
bolgelerinde, benzinliklerde ve aligveris merkezlerinde bulunmaktadir. Sistemin
altyapisi hazir ise kurulum bedeli 3.000$ ile 6.000$ dolar arasindadir. Bu sistemde
ortalama bir elektrikli ara¢ 30 dakikada %70 civari sarj olmaktadir. Bataryanin %100

dolmasi 1 saat civari siirmektedir.

Elektrikli araglarin gliniimiizde kullanimini kolaylastirmak i¢in en 6nemli ihtiyag sarj
istasyonlarinin sayisini arttirmak ve araglarin sarj siirelerini olabildigince kisaltmak

olacaktir.

Suan i¢in en hizli sarj yontemi D/C hizli sarjdir. Bu sarj siteminin alis veris
merkezleri, otoparklar (ISPARK v.b.), Minimum 50 kisi calisan 6zel is yerleri
otoparklari, kamu kurumlar1i otoparklari, sehrin merkezi noktalari, okullar,
hastaneler, terminaller, en az 50 hanenin yasadig: siteler ve her mahallenin merkezi
noktasinda bulunmasi biiyiik fayda saglayacaktir. Ayni sekilde en fazla 300 km
aralikli olarak biitlin iilkede sarj istasyonlar1 kurulmasi sehirler arasi ulagiminda
elektrikli araglarla yapilmasina biiyiik imkan saglayacaktir. Bu noktada TOGG

sirketine bazi gorevler diismektedir:
-220V sarj sistemi ve A/C sarj sistemi arag satisinda ek bedel istenmeden verilmesi,

-TOGG teknik servisi A/C sarj sistemi ara¢ sahibinin talep ettigi noktaya iicretsiz

kurmali ve minimum 6 ay licretsiz teknik servis vermesi satis sansini ¢ok artirir.

-TOGG kullanicilarina 6zel mobil uygulama ve buna entegre arag¢ sarj istasyonlari
kurulmalidir. TOGG satin alan kullanicilar ilk 500 saat araglarini iilke genelinde ki

bu istasyonlarda licretsiz sarj edebilmelidir. Bu da tesvik sayilir.

Basinda yer alan Sirket kaynaklarina dayli son habere gore 25 dakikada %80 doluluk

saglayacak 1500 sarz istasyonunun yapimi hizla tamamlanacaktir.

4-Gliniimiizde elektrikli araglarin en pahali pargasi bataryadir. Batarya ticretleri arag
fiyatlarinin yaklasik yarisina bedel oldugu igin miisteriler elektrikli araclara
tereddiitlii yaklagsmaktadir. Sifir ara¢ satisinda batarya garantisi miimkiin olan en
uzun siire i¢in verilmelidir. Garanti siiresi dolduktan sonra batarya degisim ihtiyaci
olur ise miisteriye kolaylik saglanmalidir. Yerli batarya fabrikamiz kuruldu. Milli
batarya iiretimi ve mevcut bataryalarin dmriinii uzatacak gilincellemelerin araglarda

islenebilmesi ilerisi i¢in kolaylik saglayacaktir. Sigort sirketleriyle bu konu
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goriigiiliip kasko poligelerine dahil edilmesi tiim olumsuz degerlendirmeleri bosa

cikarabilir.

5-Finansal destek sisteminin kurulmasi baska bir ifade ile finansman sirketleri ile
yapilacak igbirligi yoluyla Tiirkiye vatandaslarinin sifir ara¢ aliminmi1 kolaylastirmak
icin g¢esitli kredi sistemleri, her aileye alinacak ilk arag i¢in belli oranda indirim, uzun

vadeli 6deme sistemleri gibi destekleyici kosullarin olugmasit ¢ok énemlidir.

6- Miimkiin olan biitiin kamu araglari ile kamu destekli 6zel sektor araclarinin TOGG
ile degistirilmesi ayrica taksilerin de TOGG ile degistirilmesinin tesviki hem ftiretici
icin ilk etapta ek kaynak yaratacak hem de "milli hamle" slogan altinda filizlenen bu

projemizin daha ¢ok insana etki etmesi ve arag alimini tesvik etmesi saglanacaktir.

7-TOGG araglarinin farkli segmentlerde de iiretilmesi Ornegin; ticari versiyonu,
standart paket (ekonomik versiyonu), servis versiyonu ve toplu ulasima uygun
versiyonunu hayata gegirilmesi aracin pazarini Onemli oranda genisletecektir.

Tiiketicinin alim giicli yakalanmalidir.

-TOGG i¢ piyasada biiyiik satis hedeflerini basardiktan sonra uluslar arasi arenada
elini daha da gii¢lendirecek ve dnce komsu iilkeler olmak {izere giderek pazar alanim

genisletmesi kuvvetli ihtimal olacaktir.

Sonug olarak TOGG’un 6niinde pembe bir tablo olmamakla birlikte ¢ok deneyimli
ortak ve yonetici kadrosu ile ve eger tedarik/lojistik konusunda gerekli
organizasyonlar kotarilmigsa ve yukarida onerilen konularda olumlu gelismeler

yasanirsa bu kez Tiirkiye’nin kendi otomobili gururla yollar siisleyecektir.

7.2.2. Gelecek Calismalar icin Oneriler

TOGG’un markalagma siireci basladiginda ve piyasaya ¢iktiginda markaya yonelik

algilar ve markalagma siirecinin basarisi arastirilabilir.

111



KAYNAKLAR

Adigiizel, M. (2013), “Kiiresel Rekabet Giiciiniin Olgiilmesi ve Tiirkiye Baglaminda
Bir Degerlendirme”, Akademik Bakis Dergisi, 37, 1-2.

Akat, O. (2012), “Uluslararas1 Pazarlama Karmasi ve Yonetimi”, Ekin Kitabevi, 8.
Baski. Ankara.

Akkaya, E., (1999), “Marka Imaj1 Bilesenleri, Otomobil Sektdriinde Bir Uygulama”,
4.Ulusal Pazarlama Kongresi Bildiriler Kitabi, Hatay.

Aksoy, S. (2013),”Uluslararas1 Pazarlama”. Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yaynlari.

Aktan, C. ve Vural, C., (2004), “Rekabet giicii ve Tiirkiye”, TISK yayin1, Rekabet
Dizisi: 3, Ankara.

Aktan, Coskun Can. (2008). “Stratejik YOnetim ve Stratejik Planlama”. Cimento
Isveren, Temmuz — Agustos.

Aktan, C. ve Vural, C., (2004), “Rekabet giicii ve Tiirkiye”, TISK yayin1, Rekabet
izisi: 3 Ankara.

Akyol, A. and Akehurst, G. (2003). “An Investigation Of Export Performance
Variations Related To Corporate Export Market Orientation”, European
Business Review, 15 (1), 5-19.

Altay, Biilent ve Giirpmnar, Koray, (2008)A¢iklanmis Karsilagtirmali Ustiinliikler
ve Bazi Rekabet Giicii Endeksleri: Tiirk Mobillya Sektérii Uzerdne Bir
Uygulama, Afyon Kocatepe Universitesi, D.D.B.F. Dergisi (C.X,S I,)

Alsag, F. (2010), “Bolgesel Gelisme Araci Olarak Kiimelenme Yaklasimi ve Tiirkiye
i¢in Kiimelenme Destek Modeli Onerisi” DPT Uzmanlik Tezleri.

Astarhoglu, M. (2013). “Evaluating The Dynamics Of Export Performance:
Moderating Effects of Proximate Environment On Firm Strategies And
Export Performance”, Bogazigi University, Doctoral Thesis.

Ozden, A., Seheri, O., Ersan,0., (2020). Otomotiv Sektorii 2020, A&T Bank-Arap
Tiirk Bankas1 A.S. Istanbul.

Ayylldiz, H. (1996), “Kiresellesme sirecinde Tirk Cumbhuriyetlerinin
DiinyaPazarlarindaki Genel rekabet Durumu”, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dergisi, 7(24), 39-46

Azcanh, (1995), Tiirk Otomotiv Sanayiinin Tarihsel Gelisimi, Istanbul, Otomotiv
Sanayi Dernegi.

Bakan, S, Akkaya, O, Yalcin, T. (2019). Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
Endeksi: Tiirkiye Tasimacilik Sektdrii Uzerine Bir Uygulama. Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi, 2 (2) ,
190-203.

112



Barney, J. (1991), “Firm resources and sustained competitive advantage”, Journal of
Management, 17(1), 99-120.

Barney, J. (2002). “Gaining and sustaining competitive advantage” (2nd ed.). New
Jersey: Prentice Hall.

Barragan, S. (2005).”Assessing the power of porter's diamond model in the
automobile industry in Mexico after ten years of NAFTA”. (Research
Project, University of Lethbridge Lethbridge, Alberta, Canada).

Baskili¢, Esra, (2006) Tiirkiye’nin Uluslararasi1 Rekabet Giicii; Bazi AB ilkeleri
Kiyaslamas1 Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye
Anabilim Dali (Yiiksek Lisans Tezi), Adana.

Bayraktar, S. K. (1995). Otomotiv Sektdrii, IMKB Resarch Division, Istanbul.
Unpublicished Documents.

Bedir, A. (2012). Uluslararasi Rekabet Giicii Kavramsal Cergevesinde Tiirkiye
Imalat Sanayii Sektorlerinin Rekabet Etme Bigimleri Ve Uygun Politika
Onerisi. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14
(1), 171-212

Berdine, M., Parrish, E., Cassill, N. L., and Oxenham, W. (2008). “Measuring the
competitive

Berktay, Halil. (14 Ekim 2019). “Patika Bagimlilig1”. Erisim Tarihi 05 Subat 2020.

Bradley, F. (2005). “International Marketing Strategy” (5.Baski), Essex: Pearson
Education Ltd.

Brunner, S. (2006), “Clustering and the Effects of Inward FDI on National
Competitivenes Faculty of Economics and Social Sciences Department
of conomics Chair of Economics and Social Policy”, s:7

Bulu, M., Eraslan, H. ve Sahin O., (2004). “Elmas (Diamond) Modeli ile Ankara
Bilisim Kiimelenmesi Rekabet Analizi” Osmangazi Universitesi Kongre
Bildirisi,

Bulu, M., Eraslan, i.H. ve Kaya, H. (2006). Tiirk elektronik sektoriiniin

rekabetcilik analizi, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
5(9), 49-66.

CGil, (2016). “Industry 4.0. Making your business more competitive” Research

Clancy. P. (2001) “Industry clusters in Ireland: an aplication of Porter’s model of
national competitive advatage to three sectors”, European Planning
Studies, 9(1), 7-28.

Cam, Salim. (2013). “Otomotiv Sektorii Aragtirma Raporu”. ProGroup Arastirma
Gelistirme Ekibi (PAGE), Istanbul. Erisim Tarihi 15 Ocak 2020.

Cestepe, H. ve Tuncgel, A. (2018). Tirkiye Demir Celik Sektoriiniin Uluslararasi

Rekabet Giicli Analizi, International Congress on Social Sciences II
(INCSOS 2018 Quds) Volume 13/15, Spring 2018, p. 113-129

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, (2020), Otomotiv Sektorii Raporu 2020.

De Haan. J, Voordijk. H, and Joosten. G, (2002). “Market Strategies and Core
Capabilities in the Building Industry”. Construction Management and
Economics. 20, pp.109-118

113



Demir, Abdullah (2020),Tiirkiye’nin Otomobili’nin Gzft Analizi * Ekonomik Ve
Sosyal Arastirmalar Dergisi Cilt: 1 Say:: 1, Yil: 2020, s. 24-46

Demir, Abdullah ve Oz, Ali. (ty.)“Otomotiv Trendleri Baglaminda Tiirkiye’nin
Otomobili”. Editér: Ali Oz, Teknik Bilimlerde Giincel Yaklasimlar,
Arastirma-inceleme,

Demir, Abdullah; Oz, Ali & Giimiis, Metin. ((2017). “Tiirkiye’de Yerli Marka
Motor ve Otomobil Uretim Siirecinin Degerlendirilmesi”. Doi:
10.26579/jocrest-3.2.4. Journal of Current Researches on Engineering,
Science and Technology (JOCREST) 3/2 49-66.

Douglas, S., and Rhee, D. K. (1987). "Competitive Strategies in International
Markets: Some Generic Types." Working Paper, Graduate School of
Business, New York University.

Duruiz, L. ve Yentiirk, N. (1992) Facing The Challenge: Turkish Otomobile, Steel
and Clothing Industries’ Responsesto the Post-Fordist Restrucuring,
Istanbul, Iletisim Yayinlari.

Dumanh, R. (1987), Tiirkiye’de Otomotiv Sanayiinin Durumu, Yapisal Ozellikleri
ve Sorunlari, 1980, Ankara, DPT.

Emin, Ibrahim Erol., Turgay Inanl., Ece, D. Erol, Uluslararas1 Rekabet

Engin, Ediz, (2005). Isletmelerin Uluslararast Rekabet Stratejileri ve Uygulamali
BirArastirma, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
ABD (Yiiksek Lisans Tezi), Edirne.

Erkan, Birol, (2012) Ulkelerin Karsilastirmal1 fhracat Performanslarinin Aciklanmis
Karsilagtirmali Ustiinliikler Katsayilartyla Belirlenmesi:Tiirkiye Suriye
Omegi, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 8, Say1 15, 2012

Gencoglu, A. Y. (2013). Ticari Kapitalizmden Sanayi Kapitalizmine: Merkantilizm,
Liberalizm ve Marksizm. Toplum Bilimleri Dergisi, 7 (14) : 79-94

Gorener, Ali ve Goérener, Omer. (2012). “Tiirk Otomotiv Sektdriiniin Ulke
Ekonomisine Katkilar1 Ve Gelecege Yonelik Sektorel Beklentiler”.
Journal of Yasar University 3/10 1213-1232.

Gokmenoglu, Seyit M.- Akal, Mustafa - Altumsik, Remzi. (2012). Ulusal
Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktérler Uzerdne Degerlendirmeler,
Rekabet Dergisi 13(4): 3-43

Gozgor, G. (2016). Tirkiye Ekonomisinin Rekabetciligi: Glimriik Birligi Sonrasi
Dénem Igin Ampiri Bir Degerlendirme. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi
(ISMUS), 12 (2016), s. 13-34

Giirpmnar, K, ve Sandik¢i, M . (2008). Uluslararas1 rekabet¢ilik analizinde Michael
E. Porter’in Elmas Modeli yaklagimi: Tiirkiye’deki baz1 endiistrilerdeki

uygulanabilirliginin ve sonuglarimin aragtiritlmasi, Sosyal Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 8 (15) , 105-125.

Grant, R. M. (1991). “Porter’s competitive advantage of nations: an assessment”.
Strategic Management Journal, 12(7), 535-548.

Grant, R. M. (2002). “Contemporary strategy analysis: Concepts, techniques and
applications” (4th Ed.). Oxford: Blackwell Publishers. Grant, R. M.
(1991).

114



Gulati, R., Nohria, N., and Zaheer, A. (2001). “Strategic networks”. Strategic
Management Journal, 21, 203-215.

Giirpinar, K.- Sandik¢i, M. (2008), “Uluslararas1 Rekabetcilik Analizinde Michael
E. Porter’in Elmas Modeli Yaklagimi: Tiirkiye’deki Bazi Endiistrilerdeki

Uygulanabilirliginin ve Sonuglarmin Arastirilmas1”, Selguk Universitesi
[IBF Dergisi, 18, 106-125.

Haanes. K., and Fjeilstad, O. (2000). “The strategic link between competition and
competencies”. In Sanchez R., and Heene, A., Implementing
competence-based strategies. JAl Press Inc.

Hamamci, Duygu Pinar. P., (2010). atika Bagimliligi: Patent ve Patika Bagimlilig
Mliskisi. Tez (Yiiksek Lisans), Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisii.

Hinloopen, Jeroen,, (2004), “P-P plots and the Harmonic Mass indeks:an
application to comparative advantage”, 30 July 2004 Seminar at the
University of Adelaide, Australia.

Hinloopen, Jeroen, (2001), “On the empirical distribution of the Balassa
Index”, Review of World Economics, Vol:137, No:1.

Jasson, E. M. V. (2009). “A Study Of Argentine Competitiveness: An
Extension Of Porter’s Diamond Model”, York University, Doctoral
Dissertation.

Jin, B., and Moon, H. C. (2006).”The diamond approach to the competitiveness of
Korea’s apparel industry”.Journal of Fashion Marketing and

Management, 10(2), 1361- 2026.

Jobs, C.G. (2006). “A Test Of Foreign Direct Investment Influence On Task
Environment Dimensions Of Us Manufacturers”, The University of
Southern Mississippi, Doctoral Dissertation.

Jovanovic, V., and Hartman, N. W. (2013). “Web-based virtual learning for digital
manufacturing Fundamentals for automotive workforce training”.
International Journal of Continuing Engineering Education and Life
Long Learning X1V, 23(3-4), 300-310

Kalkinma Bakanhgi, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), Otomotiv Sanayi
Ozellhtisas Komisyonu Raporu.

Karaaslan, A. ve Tuncer, G. (2010). Uluslararas1 Rekabet Giicliniin Artirilmasinda
Temel Devlet Politikalari, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 26 , s. 23-45

Kihg, B. ve Uslu, T . (2019). Porter'in Rekabet Modelinin Istanbul'daki Zincir Otel
Isletmelerinde Incelenmesi, Uluslararasi Global Turizm Arastirmalar
Dergisi, 3 (2) , 83-98

Kirankabes, C. (2006). Kiiresel Rekabet Giicii Boyutunda AB Ulkeleri Ile
Tiirkiye’nin Karsilastirmali Analizi. Mustafa Dumlupmar Universitesi,
Sosyal Bilimler Dergisi Say1 16, 231- 254,

Kincaid, B. L. (2005). “Competitive Advantage Of Clusters Within Lesser
Developed Countries of the South Pacific: An Empirical Case Study

115



Extending The Porter Diamond Model”, Capella University, Doctoral
Dissertation. Kotabe, M. ve Helsen, K. (2010) “Global

Kog, M. ve Ozbozkurt, O.B. (2014) Uluslarin Rekabet Ustiinliigii ve Elmas Modeli
Uzerine Bir Degerlendirme, Isletme ve Iktisat Calismalar1 Dergisi Cilt 2,
Say1 3, 2014, ss.85-91.

Korucuk, S. Karabas, K. Ve Bozkurt, E (2018). Tiirk Diinyas1 Ulkelerinin Dis
Ticaret Performans Faktorlerinin Agirliklandirilmasi, Iv. International
Caucasus-Central Asia Foreign Trade And Logistics Congress
September, 7-8, Didim/AYDIN

Kuloglu, A. (2016). Porter Modeli Rekabetcilik Analizi: Kayseri 1li Sektorel Olgiim
ve Yapisal Esitlik Modelleri Yaklasimi. T.C. Erciyes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yayimlanmamis Doktora Tezi.

KPMC. (2020),Sektorel Bakis.

Mcfetridge, D. G. (1995) “Competitiveness: Concepts and Measures”,
OccasionalPaper, Number: 5,Canada, s. 11.

Meshal, H. (1997). “Comparative and competitive advantage as determinants of

'foreign policy formulation in Australia”. The Fletcher School, Doctoral
Thesis.

Murat, K. O. C., and Ozbozkurt, O. B. (2014), Uluslarin rekabet istiinligii ve
elmas modeli {izerine bir degerlendirme, Isletme ve iktisat Calismalar
Dergisi, 2(3), 85-91.

OKP, Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) Otomotiv Sanayi Calisma Grubu
Raporu, 2014. ISBN 978-605-4667-90-1, Ankara. Erisim Tarihi 15 Ocak
2020. sbb.gov.tr/wp- tent/uploads/2018/10/10_OtomotivSanayi.pdf.

OSD-Otomotiv Sanayi Dernegi-http://www.o0sd.org.tr/

Oz, 0., (1999), The Competitive Advantage of Nations: The Case of Turkey,
Assessing Porter’s Framework for National Advantage: Ankara.

Oz, O., (2000), “Stratejik Yonetim Dalinin Simirlarmi Yeniden Tanimlamak:
Michael E Porter’in son Caligmalarinin Bir Degerlendirilmesi”, Erciyes
Universitesi, 8. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 25-27
Mayis, Nevsehir.

Oz, 0. (2002). Assessing Porter’s framework for national advantage: the case of
Turkey. Journal of Business Research, 55(6), 509-515.

Oz, O. (https ://ref.sabanciuniv.edu/sites/ref. sabanciuniv. edu/files/0-ooz.pdf, Erisim
tarihi:10.05.2021)

Ozden, Ayse ve Ersan, Omer. “Otomotiv Sektorii”. A&T Bank, Ekonomik
Arastirmalar Departmani, Nisan 2019.

Ozden, Ayse.,Seheri, O., Ersan, Omer. (Haziran 2020). “Otomotiv Sektorii”. A&T
Bank, Ekonomik Arastirmalar Departmani.

Ozsahin, M., 2009. “Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Kendini Orgiitleyen Haritalar ile
Finansal  Analizi”, Cukurova Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi,
Yiiksek Lisans Tezi.)

Ozsahin, S. (1989), Otomotiv Sektor Raporu, Istanbul: TUSES.

116



Ozer, K.O. (2012). Tiirk turizm endiistrisinin uluslararasi rekabet giiciiniin
degerlendirilmesi: elmas modeli ile Tiirkiye Ispanya karsilastirmasi
(Yaymlanmamis Doktora Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Turizm isletmeciligi Anabilim Dali, Sakarya)

Piskin, Sercan. (Ocak 2017). “Otomotiv Sektér Raporu - Tiirkiye Otomotiv Sanayii
Rekabet Giicii Ve Talep Dinamikleri Perspektifinde 2020 I¢ Pazar
Beklentileri”. TSKB Ekonomik Arastirmalar Otomotiv Sektér Raporu,.

http://www. 0sd.org.tr.

Porter Michael, (1990) “The Competitive Advantage of Nations”, New York: The
Free Press.

Porter, Michael E.,(1990), “The Competitive Advantage of Nations”, Harvard
Business Review, Say1: Mart-Nisan, ss: 70-91.

Porter, M.E. (1991). “Towards a Dynamic Theory of Strategy”, Strategic
Management Journal, V: 12, 95-17.

Porter, Michael E, (2000), “Rekabet Stratejisi: Sektdr ve Rakip Analiz Teknikleri”,
Cev: Giilen Ulubilgen. Sistem Yayincilik, Istanbul.

Rugman, A. M. and D’Cruz, J. R. (1993). The “Double Diamond” Model of
International Competitiveness: The Canadian Experience. Management
International Review, 33(2), 17 — 39.

Saglam, Mehmet, (2019). Uluslararasi Pazarlama Karmasi Stratejilerinin Ve
Porter'm  Elmas Modeli Boyutlarmin  Ihracat¢i  Firmalarin
Performanslariyla Iliskisinin Belirlenmesine Yénelik Bir Arastirma,
Yayimlanmamis Doktora Tezi.

Sahin, D. (2016). imalat Sanayinde Rekabet Giiciiniin Olgiimii: Tiirkiye ve BRIC
Ulkeleri Ornegi. Ege Akademik Bakis, Cilt 16 - Say1 4 - Ekim 2016 SS.
709/718

Seyidoglu, Halil, ( 2007) Uluslararasi iktisat, Giizem Yayinlari, 14. Baski, Istanbul.

Seyidoglu, Halil,(1999) Ekonomi Ve IsletmecilikTerimleri Ingilizce-Tiirkce
Agiklamali Sozliik, Istanbul.

Smit, A. J. (2010). The competitive advantage of nations: is Porter’s diamond
framework a new theory that explains the international competitiveness
of countries?. Southern African Business Review, 14(1), 105-130.

Snowdon, B., and Stonehouse, G. (2006). “Competitiveness in a Globalised World:
Michael Porter on the Microeconomic Foundations of the

Competitiveness of Nations, Regions, and Firms”. Journal of
International Business Studies,37(2), 163-75.

Stonehouse, G., and Snowdon, B. (2007). “Competitive Advantage Revisited:
Michael Porter on Strategy and Competitiveness”. Journal of
Management Inquiry, 16(3), 256-73.

Tekin, Mahmut ve Ercan Cicek, (Kasim 2011). Isletmelerde Rekabet Ustiinliigii
SaglamadaTeknolojileri ve Rekabet Giicli”’, Akademik Arastirmalar ve
Calismalar Dergisi, Cilt: 3,Say1 5, 114-138.

117


http://www/

Tiilek, Burcu Deniz- Biiyiikozkan, Giil¢in, (2014). ElImas Modeli Temelli AHP
Yaklasimi  Ile  Zeytinyag: Sektorii  Rekabetcilik  Stratejilerinin
Degerlendirilmesi, TUBITAK TUSSIDE.

leengin, Fiisun; Onsel Ekici, Sule; Aktas, Emel; Kabak, Ozgﬁr & (")zaydln,
Ozay. (2014).“A Decision Support Methodology to Enhance The
Competitiveness of The Turkish Automotive Industry”. European Journal
of Operational Research, 234.

Wang, W. L. (2010). “Promoting Balanced Competitiveness Strategies of Firms in

Developing Countries”, The George Washington University, Doctoral
Thesis

Weihrich, H. (1999) “Analyzing the Competitive Advantages and Disadvantages of
Germany with the TOWS Matrix-An Alternative Model to Porter’s
model”, European Business Review, 99(1), 9-22.

World Economic Forum (2013). The Global Competitiveness Report 2013-2014.

Retrieved from http://
www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_  2013-
14.pdf.

YMT, (Eyliil 2014). Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Yerli Mali1 Tebligi
(SGM 2014/35). Resmi Gazete Sayi: 2911813, Eyliil 2014. 46

Internet

www.sanayi.gov.tr/tsddtyh.pdf Yayim Dagitim, Ekim- 2007 Istanbul.

www.https://www.oica.net/-International ~ Organization of  Motor  Vehicle
Manufacturers

http://haber.tobb.org.tr/ekonomikforum/2016/259/016 027.pdf
http://iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/04-01.pdf
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=99

http://www.tim.orq.tr/tr/ihracat-ihracat-destekleri.html

https://www.dunya.com/sektorler/otomotiv/satilan-her-10- otomobilden-7si-
otomatik-vites- haberi- 460360.

https://www.ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri

https://www.bilgipedia.org/yeni-dis-ticaret-teorileri-leontief-paradoksu/
Erigim tarihi .14.03.2021, Leontief paradoksu:
https://www.acea.be/statistics/article/world-passenger-car-production

Progroup.com.tr/files/medya/yayinlar/otomotiv_sektoru_arastirmaraporu.pdf
Prosperity” Journal of Business Research, Cilt: 44, Say1: 3, Mart- 19909,
ss: 137-152 .

http://serbestiyet.com/yazarlar/halil-berktay/patika-bagimliligi-850035
http://www.TOGG.com.tr, Erisim,5.09.2021

118


http://www.sanayi.gov.tr/tsddtyh.pdf
https://www.oica.net/
http://haber.tobb.org.tr/ekonomikforum/2016/259/016_027.pdf
http://iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/04-01.pdf
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=99
http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-destekleri.html
https://www.dunya.com/sektorler/otomotiv/satilan-her-10-%20otomobilden-7si-otomatik-vites-%20haberi-
https://www.dunya.com/sektorler/otomotiv/satilan-her-10-%20otomobilden-7si-otomatik-vites-%20haberi-
https://www.dunya.com/sektorler/otomotiv/satilan-her-10-%20otomobilden-7si-otomatik-vites-haberi-460360
https://www.ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri
https://www.bilgipedia.org/yeni-dis-ticaret-teorileri-leontief-paradoksu/
http://serbestiyet.com/yazarlar/halil-berktay/patika-bagimliligi-850035
http://www.togg.com.tr/

https://www.strategyand.pwc.com/, PWC- The 2017 Strategy and Digital Auto
Report

http:// www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_ 2013-14.pdf.

https://www.tdKk.qgov.tr

https://www.turkcebilgi.com

https://www.is0.0rg.tr

https://www.endustri40.com/turkiyede-endustri-4-0/

https://www.0sd.org.tr/bilgi-bankasi/osd-arastirma-raporlari

https://www.sozcu.com.tr/

https://www.hurriyet.com.tr/

https://www.milliyet.com.tr/

119


https://www.strategyand.pwc.com/
https://www.tdk.gov.tr/
https://www.turkcebilgi.com/
https://www.iso.org.tr/
https://www.endustri40.com/turkiyede-endustri-4-0/
https://www.osd.org.tr/bilgi-bankasi/osd-arastirma-raporlari
https://www.sozcu.com.tr/
https://www.hurriyet.com.tr/
https://www.milliyet.com.tr/

EKLER

Ek-1: Anket Formu Ornegi

Bu anket, Istanbul Gedik Universitesi, Isletme Yiiksek Lisans programinda
Tirkiye’deki elektrikli otomotiv endiistrisinin uluslararas1 rekabetcilik durumunu
arastirmak i¢in gergeklestirilen bir tez calismasina veri saglamasi amaciyla
yapilmaktadir. Elde edilen bilgiler bagka hi¢gbir amagla kullanilmayacak ve baska kisi
ya da kuruluslarla paylasilmayacaktir. Anketimizde dogru veya yanlis cevap yoktur.
Anketimize katildiginiz ve sorulara verdiginiz samimi cevaplar i¢in tesekkiir ederiz.

Can YILMAZCAN, .coovieiiiieaaanann.
Dr.Ogr. Uyesi Metin TOPTAS, ....oovvviiieiiinnn.

Asagidaki faktorler bakimindan Tiirkiye’deki elektrikli otomotiv endiistrisinin
uluslararasi rekabet durumunu en uygun ifade eden se¢enegi isaretleyiniz.

Uluslar Rekabetgilik Boyutlar: Soru ifadeleri e
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Elektrikli Dogal kaynaklar (yer|1.Elektrikli otomotiv
otomotiv alt1 ve yer {stii endiistrisi igin
endiistrisi zenginlikleri, Tiirkiye’deki dogal

icin lilkedeki ham madde ve yar1 |kaynaklarin (maden,
temel girdi  |mamullerin bollugu, (hammadde, enerji

kosullart; kalitesi, kaynaklar1) rezervi ve
erisilebilirligi ve kalitesi
maliyeti) 2.Elektrikli otomotiv

endiistrisi i¢in
Tiirkiye’deki dogal
kaynaklara (maden,
hammadde, enerji
kaynaklar1) yaygin ve
kolay erigim
3.Tiirkiye’ nin
pazarlara ve
kaynaklara yakinligt
bakimindan konumu
4.Elektrikli otomotiv
endiistrisi i¢in
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Tiirkiye’de tiretilen
islenmis hammadde ve
yar1t mamullerin (¢elik,
plastik parcalar,
elektronik, batarya,
elektrik motoru vb.)
yeterliligi ve
erigilebilirligi

5.Elektrikli otomotiv
enddistrisi i¢in
Tirkiye’de Uretilen
islenmis hammadde ve
yar1t mamullerin
kalitesi

6.Elektrikli otomotiv
enddistrisi i¢in
Tiirkiye’de tiretilen
islenmis hammadde ve
yart mamullerin
maliyeti

Vasifsiz isgiicii

7.Elektrikli otomotiv
enddistrisi i¢in
Tiirkiye’deki vasifsiz
ve yari vasifli
isgliciiniin say1 ve
beceri anlaminda
yeterliligi

8.Elektrikli otomotiv
endiistrisi i¢in
Tirkiye’deki vasifsiz
ve yar1 vasifli
isgiicliniin maliyeti

Sermaye kaynaklari

9.Tiirkiye’deki borg ve
yatirim sermayesi
kaynaklarinin maliyeti

10.Elektrikli otomotiv
endiistrisi i¢in
Tiirkiye’ye dogrudan
yabanc1 yatirimlarin
durumu

Elektrikli
otomotiv
girisimi i¢in
tilkedeki ileri
girdi
kosullari;

Vasifl isgiicii

11.Elektrikli otomotiv
endiistrisi i¢in
Tiirkiye’deki
mihendis, arastirmaci,
bilim insan1 gibi
vasifli isgliclinlin
sayis1 ve yetenek
bakimindan yeterliligi

12.Elektrikli otomotiv
endiistrisi igin
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Tiirkiye’deki vasifl
iggiiclinliin maliyeti

Bilgi kaynaklar1

13.Elektrikli otomotiv
enddistrisi i¢in
Tirkiye’deki
universiteler,
arastirma kuruluslari
tarafindaki bilimsel
bilgi birikimi

14 Elektrikli otomotiv
endiistrisi i¢in
Tiirkiye’deki endiistri,
iiniversiteler ve
arastirma kuruluslari
tarafindaki
teknik/teknolojik bilgi
birikimi

15.Elektrikli otomotiv
endiistrisi i¢in
Tiirkiye’deki
iiniversiteler, pazar
aragtirma kuruluslari,
hazir veri tabanlari, ve
ticari birlikler
tarafindaki pazarlama

bilgi birikimi

16.Elektrikli otomotiv
enddistrisi i¢in
Tiirkiye’deki iiretim
ve isleme (proses)
teknolojisi

Fikri miilkiyet
haklar1

17.Elektrikli otomotiv
endustrisindeki fikri
miilkiyet haklar1 ve
patentlerin siki
korunmasi durumu

Altyap1

18.igten yanmali
motorlu otomotiv
endiistrisi de dahil
olmak tizere elektrikli
otomotiv iiretimi i¢in
Tiirkiye’deki toplam
kurulu ve yeni
kapasite potansiyeli

19.Ulkedeki
endiistriyel tasimacilik
altyapis1 (maliyet ve
yeterlilik bakimindan
genel anlamda
degerlendiriniz)
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20.Ulkedeki dijital
tabanli iletisim
altyapis1 (maliyet ve
yeterlilik bakimindan
genel anlamda
degerlendiriniz)

21.Ulkedeki finans ve
fon transferi sistemi
(maliyet ve yeterlilik
bakimindan genel
anlamda
degerlendiriniz)

22.Ulkedeki Saglik
sistemi (maliyet ve
yeterlilik bakimindan
genel anlamda
degerlendiriniz)

23.Yasam kalitesi ve
iilkede yasamin
yabancilar i¢in
cekicilig

24.Ulkedeki elektrikli
otomotiv sarj altyapisi

Talep Kosullar

Elektrikli
otomotiv
endiistrisi
icin pazar
hacmi
kosullari;

Pazarin segment
yapisi

1.i¢ pazardaki talebin
farkl1 elektrikli
otomotiv modellerine
gore boliinme durumu
(hibrit, sarjli hibrit ve
tam elektrikli binek ve
elektrikli hafif ticari)

2.I¢ pazardaki farkl
elektrikli otomotiv
talep segmentlerinin
kendi i¢inde biiyiikliik
durumu

Talepkar ve
gelismis alicilar

3.I¢ pazardaki
elektrikli otomotiv
alicilarinin treticiler
iizerinde fiyat, kalite
ve yenilik baskisi

I¢ talebin biiyiikliigii

4.Elektrikli otomotiv
endiistrisinde i¢
talebin toplam
bliytikligi

I¢ talebin biiyiime
egilimi

5.Elektrikli otomotiv
endiistrisinde i¢
talebin biiylime
egilimi

Talebin

6.Elektrikli otomotiv
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uluslararasilasmasi

endiistrisinde
Tiirkiye’nin ihracat
potansiyeli

Elektrikli otomotiv
fiyatlarinin talebe
etkisi

7.Tiirkiye’deki
elektrikli otomotiv
fiyatlarinin talebe
etkisi

Petrol fiyatlar1 ve
elektrikli otomotiv

8.Tiirkiye’deki petrol
fiyatlarinin elektrikli

talebi iligkisi otomotiv talebine
yonelik yarattig
potansiyel

Marka degeri 9.Yerli elektrikli

otomotiv endiistrisinin
marka degeri

Elektrikli
otomotiv
endstrisi
i¢in pazar
geligkinligi
kosullarti;

Dagitim kanali

10.Elektrikli otomotiv
enddistrisi i¢in yurt ici
dagitim (satis ve
teslim) olanaklari

11Elektrikli otomotiv
enddistrisi i¢in yurt ici
satis sonrasi hizmet
(garanti, bakim, tamir
vb.) ag1 kurma olanagi

12.Elektrikli otomotiv
endiistrisinde yurt
disinda tiriin dagitim
(satis ve teslim)
olanaklari

13.Elektrikli otomotiv
endiistrisinde Yurt
disinda satig sonrasi
hizmet (garanti,
bakim, tamir vb.) ag1
kurma olanagi

Talebin tizerindeki
burokrasi ve kontrol
baskisi

14.Elektrikli otomotiv
iirlinleri i¢in ig talebe
iliskin yasal ve
vergisel
diizenlemelerin baskisi

Ilgili ve Destekleyici

Elektrikli
otomotiv
endiistrisi
i¢cin
sektordeki
ilgili
firmalarin
kosullari;

Teknoloji seviyesi

1.Elektrikli otomotiv
endiistriyle ilgili
endiistri olarak i¢ten
yanmal1 motorlu
otomobil, kamyon, ve
is makinasi liretiminde
faaliyet gosteren yerli
firmalarinin teknoloji
seviyesi

Deger zinciri

2.Yerli ilgili
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faaliyetlerinde
ortaklik

endistriler ile
elektrikli otomotiv
uretimi endiistrisi
arasinda ortaklasa
teknoloji gelistirme
olanaklar1

3.Yerliilgili
endustriler ile
elektrikli otomotiv
enduistrisi arasinda
ortaklasa iiretim
olanaklari

4.Yerliilgili
endiistriler ile
elektrikli otomotiv
endiistrisi arasinda
ortaklasa dagitim ve
satig sonrasi hizmet
ag1 olanaklari

5.Yerli ilgili
endustriler ile
elektrikli otomotiv
endistrisi arasinda
ortaklasa pazarlama
olanaklari

Elektrikli
otomotiv
enduistrisi
i¢cin
destekleyici
enduistrilerin
kosullari;

Tedarik kalitesi

6.Elektrikli otomotiv
endiistrisine tedarik
saglayan (batarya,
elektrik motoru,
yazilim, gelik, plastik
parca, boya, elektronik
vb.) yerli firmalarin
iiriin kalite seviyesi

7.Elektrikli otomotiv
endiistrisine tedarik
saglayan yerli
firmalarin fiyat
avantaji

8.Elektrikli otomotiv
endistrisine tedarik
saglayan yerli
firmalarin tedarik
siirect hizi

AR-GE yatirimlar1

9.Elektrikli otomotiv
endistrisine tedarik
saglayan yerli
firmalarin kendi
bilinyesindeki AR-GE
yatirimlari

Teknoloji yiikseltme

10.Yerel tedarik¢iler

125




ve yenilikeilik

ile kurulacak uzun
stireli iligkilerin
elektrikli otomotiv
endiistrisine teknoloji
yiikseltme ve
inovasyon saglama
potansiyeli

AR-GE enstitileri

11.Yerel tedarikgilerin

ile iligkiler iiniversiteler ve AR-
GE kuruluslari ile
yatirim iligkilerinin
durumu

Tedarikg¢ilerin 12.Elektrikli otomotiv

bliytikliigii ve endiistrisine tedarik

uluslararas1 konumu

saglayan yerli
firmalarin biyiikligii
ve uluslararasi pazar
konumu

Pazarlama destegi

13.Yerel tedarikci
firmalarin elektrikli
otomotiv endiistrisine
sunabilecegi
pazarlama destegi
olanaklar1

Ortak ¢oziimler
geligtirme

14.Yerel tedarikci
firmalar ile elektrikli
otomotiv endiistrisi
arasinda bilgi
paylasimi ve ortak
sorun ¢0zme
potansiyeli

Firma Yapis1, Stratejisi, Yapisi ve i¢ Pazarda

Elektrikli
otomotiv
endiistrisi
i¢in
pazarda
rekabet;

i¢

Inovasyonu
destekleme

1.Yerli elektrikli
otomotiv iireticilerinin
inovasyonu
destekleme yaklasimi

Pazarlamada
yenilik¢ilik seviyesi

2.Yerli elektrikli
otomotiv tireticilerinin
pazarlamada
yenilik¢ilik yaklagimi

Kapasite kullanimi

3.Yerli elektrikli
otomotiv iireticilerinin
kapasite doldurma
potansiyeli

Olcek ekonomisi

4. Yerli elektrikli
otomotiv ireticilerinin
kitlesel iiretim
adetlerine ulasma
potansiyeli

Rekabetin canliligi
ve yogunlugu

5.Tiirkiye pazarindaki
elektrikli otomotiv
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endiistrisindeki
rekabetin canliligi ve
yogunlugu

Prestij endiistrisi
olma ve nitelikli

6.Tirkiye’de elektrikli
otomotiv endistrisinin

insan kaynag1 cekme |prestij endiistrisi olma

durumu ve nitelikli insan
kaynagi ¢gekme
durumu

Cografi odaklanma |7.Tiirkiye pazarindaki
rakip elektrikli

otomotiv endiistrisinin
belirli sehir ve
bolgelerde toplanmasi
durumu

Devlet Faktori ve Ulusal Kiiltiir

Elektrikli Kurumsal yonetim  |8.Yerli elektrikli
otomotiv uygulamalarinin otomotiv Ureticilerinin
endiistrisi seviyesi kurumsallagsma ve
icin firma kurumsal yonetim
yapisi ve uygulamalarinin
stratejisi; seviyesi
Sahiplik yapis1 9.Yerli elektrikli
otomotiv lreticilerinin
sahiplik yapisinin
yiiksek kar arayisini
On plana ¢ikararak
pazarda rekabeti
tesvik durumu
Kiiresel rekabet 10.Yerli elektrikli
odaklilik otomotiv tireticilerinin
kiiresel rekabet odakli
olmasi
Elektrikli Finansal destek 1.Devletin, tilkedeki
otomotiv sistemi elektrikli otomotiv
endiistrisi endiistrisine dogrudan
i¢in devlet yatirim destegi
destegine 2.Devletin, tilkedeki
iligkin elektrikli otomotiv
kosullar; endiistrisine yonelik

vergi muafiyetleri

3.Devletin, iilkedeki
elektrikli otomotiv
endiistrisine yonelik
girigsimlere kredi ve
siibvansiyon destek
seviyesi

4.Devletin, elektrikli
otomotiv alimi

gerceklestirerek
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endiistriye destegi

5.Devletin,
Tiirkiye’deki hane
halk1 ve isletmelerin
elektrikli otomotiv
alimina destek
seviyesi

Rekabet mevzuati

6.Devletin, elektrikli
otomotiv endiistrisinde
tekel olusumlarin
oniline gegmek ve
rekabeti tesvik icin
cesitli standartlar
gelistirme seviyesi

Cevre mevzuati

7.Yenilik¢iligi ve
rekabetciligi gerekli
kilan sik1 bir ¢evre
mevzuatinin varligl

Isci haklar

8.Yenilikeiligi ve
rekabetciligi gerekli
kilan sik1 bir is¢i
haklar1 mevzuati

Ar-Ge destegi

9.Devletin, elektrikli
otomotiv endiistrisine
AR-GE destegi
seviyesi

Devletin iiretim
faktorleri altyapisini
gelistirme ¢abalari

10.Devletin, milli
egitim ve elektrikli
otomotiv liretimi ile
ilgili yiiksek 6grenim
kalitesini gelistirme
seviyesi

11.Devletin, elektrikli
otomotiv tiretimi ile
ilgili bilim ve
teknoloji altyapisinm
gelistirme ¢abalarinin
seviyesi

11.Devletin, elektrikli
otomotiv endiistrisine
yonelik bireysel ve
kurumsal sermaye
yatirimini destekleme
cabalarinin seviyesi

Uluslararasilasmaya
destek

12.Devletin, elektrikli
otomotiv endiistrisini
uluslararasilagsmaya
tesvik seviyesi
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Sanayi arazisi tahsisi

13.Devletin elektrikli
otomotiv endiistrisi
icin sanayi arazisi
tahsisi

Elektrikli
otomotiv
enduistrisi
i¢in ulusal
kiiltiire
iliskin
kosullar;

Ulusal kultirin
etkisi

14. Tiirk Kiiltiirii’niin
belirsizlikten kaginma
egiliminin yeni
fikirlere agiklig1
siirlandirmasi
seviyesi

15.Tiirk Kiiltiiri’niin
bireysel rekabet yerine

dayanigsmay1
Oncelemesinin
yenilik¢iligi
siirlandirmasi
seviyesi

Calisma iklimi 16.Tirkiye’deki Top of
isletmelerin degisen Form
pazar ve is kosullarina Bottom
kars1 algilarinin of
acikligi Form
17.Tiirkiye’deki

isletmelerin degisen
pazar ve is kosullarina
uyum i¢in doniisiim
becerisi

Resmi ve gayri resmi
kurallar

18.Genel biirokratik
siireclerde ve devlet
destegi almada
biirokratik engellerin
durumu
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OZGECMIS

EGITIM

Lisans: Istanbul Universitesi — Iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Tanitim
2012-2016

Dil Egitimi: Stafford House International Language School San Francisco-
Usa 2016-2017

Yiiksek Lisans: Istanbul Aydin Universitesi — Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Isletme Yiiksek Lisans1 2017-...

Istanbul Gedik Universitesi- Sosyal Bilimler Fakiiltesi

MESLEKI DENEYiMi

Etkinlik Yoneticisi: The Loop Event 2017-2019
Satis ve Kiralama Uzmani 2019-2020

Renault Demirkollar Yetkili Bayii

Isletme Miidiirii 2020-...

Twizy Tour Eletrikli Arag Turlar
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