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Oz

Bu c¢alismanin temel amaci, spor yoneticiligi boliimiinde okuyan Ogrencilerin egitimlerindeki ve gorev aldiklar
uygulamalardaki bireysel performans 6zelliklerine iligkin anlayisimizi arttirmak ve detayli bir arastirma modeli ile performans
algisinin olusum siirecini agikliga kavusturmaktir. Calismanin kuramsal altyapis1 Oz Farkindalik ve Oz Belirleme kuramlaria
dayanmaktadir. Bu kuramlara ve kurulan modele gore, ¢aliganlarin i¢sel tutum ve davraniglart ortaya konuldugunda, ortamsal
degiskenlerin ve liderlik yaklagiminin dogrudan ¢iktilar iizerindeki etkilerinin azalacag diisiiniilmektedir. Mevcut ¢aligmada
ozellikle pozitif psikoloji bakis agistyla olumlu liderlik ve iste gliclenmenin psikolojik sermaye araciligiyla bireysel performans
algis1 iizerindeki etkisi ele alimmstir. Calismanin uygulama kisminda, istanbul Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Spor Yoneticiligi Boliimii dersi olan “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi kapsaminda 2016-2107 akademik yili bahar
doneminde Spor Yoneticiligi Boliimii d6grencilerinin katildigr Suriyeli ve Tiirk gocuklart kaynastiran bir egitim ve futbol
uygulamasi yapilmigtir. Boliim 6grencileri uygulamada ¢ocuklara egitim vermek iizere rol almistir. Uygulama 6ncesinde;
egitmenlik yapacak Ogrencilerin tiimiine “Cocuk Psikolojisi” ve “Cocuk Koruma” egitimi, Tirkiye Futbol Federasyonu
tarafindan sabah teori 6gleden sonra ise saha uygulamasi olmak tizere 2 giinliik “Goniilli Liderlik Kursu” verilmis, egitim
sonrasinda 6grencilere 6n test uygulanmistir. Bu 6grencilerin yonlendirmesinde 8 hafta boyunca haftada 3 seans olacak sekilde
Tirk ve Suriyeli ¢ocuklarla saha uygulamasi yapilmis ve uygulama sonunda 6grencilere son test yapilmistir. Bulgular,
ogrencilerin uygulamada egitmen olarak rol almalarinin olumlu liderlik araciligiyla giiclenmelerini saglayarak, kendi
performanslarin1 daha yiiksek algilamalarina neden oldugunu goéstermektedir. Basta aldiklar1 egitim sirasinda kendilerine
motivasyon saglayan psikolojik sermayenin ise, uygulama sonrasinda performans iizerinde etkisinin kalmadigi, 6grencilerin
yaptiklari iste gliglenmelerinin performanslari igin yeterli oldugunu diisiindiiklerini goriilmektedir.
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Training of Trainers in Grassroots Voluntary Leadership Course According to Positive

Leadership Approach*

Abstract

The main aim of this study is to increase our understanding of the individual performance characteristics of the students in the
sport management department and to clarify the process of performance perception with a detailed research model. The
conceptual background of the study is based on the Self-Awareness and Self-Determination theories. According to the
theoretical model, it is thought that the effects of the environmental variables and leadership approach on the direct outputs
will decrease when the internal attitudes and behaviors of the employees are revealed. In the present study, positive leadership
and positive impact of empowerment on individual performance perception through psychological capital have been discussed.
It is thought that an instructor should be included in an effective and robust structured competency management system, so
undergraduate students as instructors took part in the practice of giving education to children. The pretest was conducted before
the field study. In the field study, a training and football application was made that integrates Syrian and Turkish children
participated in the scope of an undergraduate course. Field tests were conducted with Turkish and Syrian children with 3
sessions per week for 8 weeks and the post test was applied to the students at the end of the application. The findings show
that students' role as practitioners in practice is strengthened through positive leadership and causes them to perceive their own
performances higher. It is seen that psychological capital, which gives them motivation during the training they received, does
not have any impact on performance after practice and that students' strengthening in their work is sufficient for their
performance. It is seen that management with a positive leadership approach has a positive and sustainable effect on the
trainers' perceptions of performance.
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1. Giris

Psikoloji disiplininde hakim yaklasimlar olumsuz ve
patolojik davranislari incelemeye dayanmaktadir. Pozitif
psikoloji ise s6z konusu yaklagimlara bir tepki olarak
ortaya c¢ikmistir (Seligman, 1998) ve bireylerin nasil
mutlu, basarilt ve 1iyi olabileceklerini aragtirmaya
dayanirken insanin giiglii ve olumlu yonlerini anlamaya ve
gelistirmeye  odaklanmaktadir.  Giiniimiizde pozitif
psikoloji hizla etki alanim artirmaktadir ve psikolojinin
pek ¢ok alt dalina dnemli katkilar saglarken, spor, saglik,
gelisim ve egitim psikolojisi gibi yeni kesifsel alanlar
sunmaktadir (Craven ve Bodkin-Andrews, 2006).

Pozitif psikolojinin etkili oldugu alanlardan biri liderlik
yaklasimlaridir. ihtiyaca uyan liderlik yaklasimlariin
Oneminin arttig1 gliniimiizde etkili liderlik yaklasiminin
aciklanmasina, pozitif psikolojinin yardimei olabilecegi
distiniilmektedir (Quinn, 2003). Bu ¢ergevede ifade edilen
olumlu liderlik yaklasimi, biisbiitiin yeni bir liderlik teorisi
sunmaktan ¢ok, pozitif olana odaklanan, olumlu
duygularini ifade eden, vizyonunu ¢alisanlarla paylasirken
empati kurmayi 6nemseyen etkili bir lider olmak anlamini
tasimaktadir (Caza ve Cameron, 2008). Ilgili alanyazinda
olumlu liderin 6zelliklerin ozellikleri, birlikte calistig
insanlarla onlarin insan olduklarinin bilincinde olarak
iletisim kuran ve geligimlerine destek olan; acik, giivenilir,
samimi ve diirlist bir bigimde firsatlar1 gérmeyi engeller
izerinde durmaya tercih eden; gillimseyen ve
memnuniyetini ifade eden; algakgdniillii, esnek ve bencil
olmadan bagkalarini fikirlerine ag¢ik bir takim oyuncusu
seklinde siralanmaktadir (Cameron, 2014). Bu dogrultuda
liderleri yonlendiren motivasyonel durumlarin bilinmesi
ve bu yonde bireylerin kendi yetilerini gelistirmelerinin

6nemli  oldugu disiiniilmektedir. Bu  baglamda
aragtirmanin kuramsal altyapisi1 Oz Belirleme ve Oz
Farkindalik kuramlarina dayanmaktadir.

Iyi bir lider olmammn ilk adim 6z farkindaliktir. Oz
farkindalik  bileseni, kisinin  kendi  degerlerinin,
inanglariin, davraniglariin, bilgisine sahip olmasim
gerektirir. Kendi olma kavramma denk diiser. Oz
farkindalik liderlik basarisiyla (Leary ve Buttermore 2003)
iligkilendirilmis 6nemli bir faktdr olarak tanimlanmustir.
Bu da liderlerin aldig:1 kararlar1 etkiledigini ve liderlerin
digerlerini nasil etkiledigini gosterir (Crossan vd., 2008).
Liderligin etkisi, gli¢c alanin1 savunma, calisanlar1 motive
etme, isbirligi yaratma ve giiclenme kavramlar1 iizerine
kuruludur.

Oz belirleme kuramma gore ise insanlarin 6zerklik,
yeterlik ve iligkili olma olarak adlandirilan ii¢ temel
psikolojik ihtiyact bulunmaktadir ve bu ihtiyaglar
giderildigi 6l¢iide insanlarin psikolojisinde giiclenme ve
iyi olma hali meydana gelmektedir (Deci ve Ryan, 1985,
2002). Bireyin basarili olmasi ve c¢alistigt kurumun
hedeflerini igsellestirilmesi, i¢sel bir giidiilemeyle ve temel
psikolojik ihtiyaglarint giderecek bigimde isle iliski
kurmasina baglidir. Caligmalar igsel gilidiilemenin digsal
olana gore daha etkili oldugunu ve birey Orgiitiin
hedeflerini kigisel olarak ©Onemli, anlamli ve ¢ekici
buluyorsa, hedefleri deger atfederek igsellestirdigini
gostermektedir (Ryan ve Connell, 1989). Bir egitimcinin
bu 6zellikleri tagimast i¢in, etkili ve saglam yapilandirtlmig
bir yetkinlik yOnetim sisteminin icerisinde yer almasi
gerektigi disiiniilmektedir (Grafik 1). Bu model, temel
becerileri, programlart  ve  projeleri, insanlarin
yonetilmesini ve liderligi dort ayri seviyede islemektedir.
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Grafik 1: Géniillii Yonetimi I¢in Yetkinlik ModeliKaynak: Johnson, T. (2018). “Competency Model for Volunteer
Administration”
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Ilgili  alanyazinda, saglam bir egitim sistemi
olusturulabilmesi i¢in, liderlik misyonu da iistlenecek olan
egitimcilerin egitiminin énemli oldugu diisiiniilmektedir.
Bununla birlikte, enformasyon doneminden bilgi
toplumuna  evrilebilmek icin  ozellikle Dbireyleri,
egitmenleri ve Ogrencileri giiclendirecek bir altyap:
kurmanin sart oldugu anlasilmaktadir (Uslu, 2017a).
Faaliyetleri yiiriitebilecek teknik beceri ve saha deneyimini
birlestirebilen, bilim ve teknolojinin hizina uyum saglayan
nitelikli ¢alisanlara bir¢ok kurum ihtiya¢ duymaktadir.
Giliniimiiz diinyasinda, bilimsel ve teknolojik gelismeye
uyum saglayabilen, is hayatinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
elemanlara fazlasiyla ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu
ihtiyaca yonelik bir egitim sistemini olusturmak farkli
cevresel faktorlerden etkilenen karmasik yapist nedeniyle,
i¢ dinamikleri birbirinden farkli alt sistemleri ve
kurumlarin etkilesimini de zorunlu kilmaktadir (Huckman
ve Hill, 1994).

Egiticilerin egitilmesini saglayarak is giiclinii daha nitelikli
ve kurum vizyonuyla daha uyumlu hale getiren bir
yaklasim ¢ok farkli alanlarda kendine uygulama alani
bulmaktadir. Bu ¢ergevede son derece karmasik holding
yapilarinda yoneticilerini ¢ok farkli konularda egiterek
kurumun gelisimini saglayan egitimler gergeklestiren
sirketler, sosyal giiclenmeyi saglayan projelerde
goniilliilerin egitimini saglayan kurumlarla benzer bir
anlayisla hareket etmektedir. Bu ¢aligmanin konusu olan
grassroot futbol yoluyla sosyal giiglenme projesinde de
benzer bir yaklagim benimsenmektedir. Halihazirda Futbol
Federasyonu organize ettigi projeler kapsaminda gorev
alan goniilli kattlimcilara, gonilli liderlik egitimi
almalarimi saglamaktadir. Goniillilerin aldiklar1 egitim
uygulamada tutum ve davramiglar, karsilagtiklari
durumlara yaklagim sekiller vb. {izerinde planlanmistir. Bu
egitim sonucunda goniilli liderler, nasil ve hangi
kapsamda davranig sergilemeleri gerektigini
bilmektedirler. Arastirma kapsaminda yapilan
uygulamalardaki egitim istasyonlari, bir Grassroots futbol
uygulamasi, bir egitici oyun istasyonu olacak sekilde
planlannugtir.  Ogrenciler ~ ozellikle  egitici  oyun
istasyonlarim1 kendileri secip, planlayarak uygulamuslar,
boylece her 6grenciye kendilerine ait bir uygulama alani
yiriitmesine de imkadn tanmmistir. Bu dogrultuda
¢alismanin temel amaci, spor yoneticiligi boliimiinde
okuyan Ogrencilerin aldiklar1 egitim ve gorev aldiklar
uygulamalardaki bireysel performans 6zelliklerine iligkin
anlayisimizi arttirmak ve detayli bir arastirma modeli ile
performans  algisinin = olusum  siirecini  agikliga
kavusturmaktir.

2. Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

2.1. Grassroots Cocuk Fubolu

Grassroots ¢ocuk futbolu, 6-12 yas arasindaki ¢ocuklari
hedef almaktadir. Ayrica engelli ve dezavantajli futbolunu
da destekleyerek onlarm giindelik hayata uyumunu
saglamayr amaglamaktadir (Sonmez, 2014). UEFA
tarafindan ortaya atilan Grassroots kavram, oOzellikle
cocuk futbolu faaliyetlerini sistemli bir hale getirilmeyi ve
elit futbolcu havuzuna katki saglamay1 hedeflemektedir.
Bu hedeflere yapilan etkinlikler ve projeler araciligi ile
ulasmaya calisan Grassroots, Ote yandan profesyonel
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futbolun disinda kalan her tirlii futbol faaliyetini
kapsayan, her yastan kadin ve erkegin katilabildigi
etkinlikleri ve futbola ilgi duyan insan sayisini arttirmayt1
da amaglamistir (S6nmez, 2014). Cocuk futbolu olarak
adlandirabilecegimiz bu tip uygulamalarin devaminda elde
edilen kazanimlar ile hem toplumun spor kiiltiiriine hem de
uluslararas1 diizeyde basarilarina katki saglayacagi
disiiniilmektedir.

FIFA’nin, resmi web sitesinde “herkes igin futbol”
sloganiyla vurgulanan Grassroots’un Tiirkiye’de de
taninirhigmin artmasi igin Tirkiye Futbol Federasyonu
(TFF) araciligiyla ¢ocuk futbolu programi kapsaminda
cesitli  kurumlarla is birligi icinde faaliyetler
gerceklestirmektedir. Federasyonun internet sitesinde yer
alan bilgilere gore yapilan ¢aligmalardan bir tanesi; TFF
liderliginde organize edilen “Universite-Cocuk Futbolu”
projesi, bir sponsor destegi ile {iniversite dgrencilerinin
ilkokullara giderek Grassroots caligmalar1 yaptirdigi bir
projedir. Bu proje, 2013 ve 2015 yillarinda hayata
gecirilerek birgok ¢ocuga ulagsmis ve onlart futbolla
bulusturmustur (Tiirkiye Futbol Federasyonu web sayfasi,
Erisim Tarihi: 16.01.2018, Universite-Okul Futbolu
Projesi web sayfasi, Erisim Tarihi: 16.01.2018).

Federasyon organize ettigi bu projeler kapsaminda, gérev
alan goniilli katilimcilara gonillii  liderlik egitimi
vermektedir. Goniilliller aldiklari egitim uygulamada
tutum ve davraniglari, karsilagtiklari durumlara yaklasim
sekiller vb. iizerinde planlanmigstir. Bu egitim sonucunda
goniilli liderler, nasil ve hangi kapsamda davranis
sergilemeleri gerektigini bilmektedirler. Bundan dolay1
Goniillii  Liderlik egitimi alan katilimeilarin  pozitif
psikolojiye ve gelisim psikolojisine hakim olmalar1 6nem
arz etmektedir. Katilimc1 goniillilerin daha 6nce sporla
ilgilenmis olmalart karsilastiklar1 durumlarda daha rahat
davranmalarma ve durumlar1 daha rahat kavramalarina
olanak sagladig: diisiiniilmektedir.

2.2. Pozitif Psikoloji Yaklasimi ve Olumlu
Liderlik

Modern yo6netim yaklagimi g¢ergevesinde, Orgiit yapilari
grup dinamiklerine ve takim ¢aligmasina daha fazla 6nem
vermektedir. Orgiitlerin gelece@ini ve basarisini igeren
karar verme adimlarinda, 6zellikle ¢alisanlarin karar verme
stireclerine katilimi ortak zekad yaklasimu ile bir 6n sarta
dontigmistiir. Bu yonetim yaklagiminda liderligin kilit bir
rolii bulunmaktadir. Calisanlarin ortak zekd yaklagimini
benimsemeleri ig¢in, ¢alisanlarin goriiglerinin  dikkate
alindig1, orgiit i¢in bu goriislerin 6nemli ve gerekli oldugu
bir gliven ortami yaratilmalidir. Bu entelektiiel altyapiy1
sekillendirebilmek, orgiite has iklimlendirme ve bir giiven
ortami Yyaratabilmek i¢in lider, kendine giivenmeli ve
orgiitiin ortak bilincini temsil etme becerisine sahip
olmalidir (Uslu, 2017b: 336-337). Calisanlarla kurulan
acik ve etik bir iletisim tarzi, onlar tarafindan oOrgiit
icindeki  silireglerin  yoOnetilmesindeki  yetkinligin
algilanmas1 araciligiyla orgiitsel baghliklarma olumlu
katki saglamaktadir. Bu olumlu liderlik yaklagiminin
etkisi, esas olarak orgiit yonetimi tarafindan kabul edilerek
calisanlarin isteki kalite seviyelerinin
degerlendirilmesinde de 6nemli bir misyon {istlenir (Uslu,
2017b: 338).
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Giincel liderlik yaklagimlari, degisime hizla cevap
verebilen, gelismelere uyum saglayabilen, kendini
yenileyebilen, etkili iletigim becerisine sahip, inisiyatif
alabilen, bilgiyi hizla yorumlayabilen ve firsata
cevirebilen, takipgilerinin nitelikleri ve kapasiteleri
hakkinda bilgi sahibi olan ve izleyicilerine giiven veren
bireysel 6zellikleri 6n plana ¢ikartmaktadir (Uslu, 2017b:
325). Isbirligine yonelik iletisim ve inovatif yaklasim
gelistirme olmak iizere iki alt boyutu bulunan etkilesimci
liderlik tarzininin, Orgiitiin yapisal giiclenmesine pozitif
katki sagladigi, calisanlarin psikolojik giiclenmeleri
iizerinde de pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir (Uslu vd.,
2010: 1434-1435). Is gordiiriicii, doniistiiriicii veya iliski
odakl1 gibi liderlik tarzlarinin da orgiit, grup ve calisanlar
iizerinde farkli etkileri vardir. Ozellikle insan odakl1 olan
bu liderlik yaklasimlari, ¢alisanlarin beklenti, duygu ve
diisiincelerine 6nem vererek oOrgiitsel hedeflere ulasma
hususunda takipgilerinin  tutumlarmi  ydnlendirme
araciligryla hareket eder (Uslu, 2015a).

Gilinlimiizde bireylerin olumlu davranig ve disiinceleriyle
ilgilenen pozitif psikoloji, isini severek yapma,
rasyonellik, sosyal beceriler, diizen algis1 ve empati
geligtirme gibi bireysel 6zelliklerin yan1 sira, sorumluluk
duyma, saygi, anlayis ve is etigi gibi vatandaglik nitelikleri
cergevesinde degerlendirilebilecek grup davraniglariyla da
iliskilendirilmektedir (Seligman ve Csikszentmihalyi,
2000). Ozellikle orgiitsel degisim siirecleri yasayan
liderler, caliganlar arasinda aidiyet duygusu gelistirerek
aciklik, isbirligi, ahlaki degerler ve baglilik yaratmaya
odaklanmalidir.  Bu  liderlik  yaklasimi,  bireysel
yetkinlikleri  gelistirmek ve organizasyon ortamini
giiclendirmek i¢in insan kaynaklarina, sosyokiiltiirel
problemlere ve insani konulara yonelmeyi gerektirir (Uslu,
2016a: 122). Bahsedilen niteliklere sahip olmaya doniik bir
anlayisla olusturulan olumlu liderlik yaklagimi yeni bir
yaklasgimdan  ziyade ¢alisanlartyla  olumlu  iliski
gelistirmeye ve etkili olmaya dayanan bir liderlik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Isgdrenler is etigini 6nemseyen,
samimi ve acgik bir iliski kuran lider yoneticilerle
giiclenmekte ve orgiite katkida bulunma isteklerinde artig
meydana gelmektedir (Uslu, 2016b: 4187). Calisanlarin
olumlu davraniglarini  ve psikolojik sermayelerini
artirmada Ozellikle etkili olan agik ve iliski odakli liderlik
yaklasimi, ¢alisanlarin hem isle ilgili performanslarinin
hem de rollerinin d&tesinde proaktif davranislar
gelistirmelerinde etkilidir. Samimi, diiriist ve karsilikli
etkilesim igerisinde olan yoneticiler sayesinde g¢alisanlar,
orgiitiin amag ve hedeflerine katkida bulunmaya goniilli
hale gelerek, olumlu yonde giiclenirler (Uslu, 2017b: 338).
Hem donistiiriici hem de agik liderligin, oncelikle
yukaridan asagiya ve sonrasinda asagidan yukariya cift
yonlii bir iletisim ile psikolojik gliclenmeyi artirdigi, bu
aracilikla bireylerin psikolojik sermayelerini yiikselttigi
goriilmektedir (Uslu, 2016¢c: 4200). Bu sayede is
gorenlerin performansi artmakta ve rollerinin Otesinde
(proaktif) davraniglar gelistirerek kurumun gelisimine
katkilar1 zenginlesmektedir.

Goniilli liderlerin sahip olmasi gereken ozellikler ise
ortaya ¢ikan durumlar dogrultusunda karar alabilme ve
bunu ydnlendirebilmesidir. Bu dogrultuda liderleri
yonlendiren motivasyonel durumlarin bilinmesi ve bu
yonde kendi yetilerini gelistirmelerinin dnemli oldugu
diisiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin kuramsal
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altyapist Oz Belirleme ve Oz Farkindalik kuramlarina
dayanmaktadir.

2.3. Oz Farkindalik Kurami

Gardner ve digerlerine (2005) gore; insanin kendi
dogasindaki zitliklarin farkinda olmasi énemlidir. Insanin
karakteri dis kaynaklarin da etkisiyle sekillenmekte ve
degerlerini, kimligini, duygularini, amaglarini, bilgisini,
yeteneklerini ve yapabilirliklerini igermektedir. Oz
farkindalik ise zitliklariyla birlikte kisinin  kendi
ozelliklerinin ve davraniglarinin bilgisine sahip olmasi
anlamina gelmektedir ve kendi olma kavramina denk
diismektedir. Oz farkindalik alt boyutlari; kisinin kendi
viicudunu tanimasi, duygu ve diisiinceleri, davranislari,
olumlu olumsuz yanlari hakkinda i¢gdrii sahibi olmast
olarak simiflandirilmistir (Esentas, 2015).

Kendinin farkina varma ya da bilingli olarak kendini
diisiinme yetisi muhtemelen insanoglunu diger biitiin
hayvanlardan ayiran seydir. Bu énemli psikolojik 6zellik
acik¢a ve kesin olarak otantik liderlik, hizmetkar, ruhsal
liderlik ve stratejik liderligi de igeren ancak bunlarla sinirlt
olmayan birgok liderlik modelinde taninmistir. Bunun gibi,
0z farkindalik liderlik basarisiyla iliskilendirilmis 6nemli
bir faktor olarak tanimlanmistir. Bu da liderlerin aldigi
kararlar1 etkiledigini ve liderlerin digerlerini nasil
etkiledigini gosterir (Esentas, 2015). lyi bir lider olmanin
ilk adimi da 6z farkindaliktir. Arastirmacilar 6z
farkindaligin yani kendi duygularini ve tepkilerini kontrol
edebilme yeteneginin liderlik basarisinda anahtar rol
oynadigin soylemektedir (Esentas, 2015).

2.4. Oz Belirleme Kuram

Oz Belirleme kuramina dayanarak yapilan ¢alismalar icsel
giidillemenin digsal olanlara gore bireyin diisiince ve
davraniglarinda daha etkili oldugunu séylemektedir. Birey
bir Orgiit ¢alisaniysa orgiitte basarili olmasi ve Orgiitiin
hedeflerine donilk ¢alisma isteginin giiclenmesi, orgiitiin
hedeflerini kigisel olarak anlamli ve 6nemli bulmasina
baglhidir (Ryan ve Connell, 1989). Birey iirgiitiin
hedeflerini yiiksek derecede igsellestirdiginde, algilanan
Ozerklik diizeyi artmakta ve hedefe yonelik igsel bir
motivasotnla ¢alisma istegi pekismektedir (Deci ve Ryan,
1987). Bir bagka deyisle, temel psikolojik ihtiyaglar olarak
nitelendirilen  6zerklik, yeterlik ve iliskili olma
ihtiyaglarina seslenen bir sosyal ortamda, ¢alisanlar igsel
olarak kendilerini giidiilemekte ve pozitif bir tutum ic¢ine
girmektedirler (Ryan ve Deci, 2000).

Yapilan aragtirmalar, liderin olumlu davraniglar ile
takipgilerinin olumlu tutumlar1 ve performanslar1 arasinda
pozitif bir iligski oldugunu ortaya koymaktadir (Avey vd.,
2011). Giiglendirme yontemlerinden bir tanesi olarak ele
almabilecek pozitif kogluk yaklasimi ile psikolojik
giiclenme, hedefe yonelim, c¢alisan tatmini ve bireysel
performans arasinda da pozitif iligkiler bulunmaktadir
(Uslu, 2016d). Ayni zamanda bir kisinin {stlendigi
karmagik gorevler, o ¢alisanin aynm1 anda farkli boyutlara
odaklanmasini, yaratict  ¢Oziimler  {retilebilmesini
hedeflerken, basit ve rutin isler i¢in ise boyle bir amag s6z
konusu degildir. Bireyler isleri ile biitiinlesebildikleri
takdirde, biitiin ilgi ve c¢abalar1 islerine odaklanir, bu
yonelim farkli alternatifler arasinda yaratict bir yapinin
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ortaya ¢ikmasina ortam hazirlar. Bu durum kendi kendine
yonetim ve adaptif orgiitlenme boyutlarindan olusan 6z
orgiitlenmeyi zorunlu kilar (Uslu ve Cubuk, 2015a).

Saglam bir egitim sistemi olusturulabilmesi igin
egitimcilerin egitiminin énemli oldugu disiinilmektedir.
Bununla birlikte, enformasyon doneminden bilgi
toplumuna evrilebilmek igin  Ozellikle bireyleri,
egitmenleri ve Ogrencileri gii¢lendirecek bir altyapi
kurmanin sart oldugu anlasilmaktadir (Uslu, 2017a). Son
donemde Tiirkiye’de mesleki egitim ihtiyact ve
egitmenlerin rolleri ile ilgili ortak katilimli multidisipliner
calismalar yapilmaktadir. Bu siirecte ¢iktilar kadar,
uygulama boyunca iiretilen deneyim ve bilgi de kritik
oneme sahiptir. Bu bilgilerin i3 genisletme ve
zenginlestirme uygulamalarinda veri olarak
degerlendirilmesi ve dokiimante edilmesi gerekmektedir
(Uslu, 2015b: 189).

Diger taraftan, her yil tiniversite mezunlarinin sayisinin
artmasina ragmen, 6nemli bir sorun olarak issizlik ilke
giindeminde yer almaktadir. Is diinyas: yeniliklere agik ve
takip edebilen, saha deneyimini teknik beceriyle
birlestirebilen calisanlara ihtiyag duymaktadir. I¢
dinamikleri birbirinden farkli alt sistemleri ve kurumlari
zorunlu kilan egitim sistemi, degisen ¢evresel faktorlerin
oldugu karmagik bir yapiya sahiptir (Huckman ve Hill,
1994). Bu siire¢ kendi kendini yoneten egitim kurumlarin
ve bu ydnetime katilan paydaslarin kendi konumlarini
belirleyebilme imké&nin1 da beraberinde getirmektedir.
Okullarda yerel yonetim merkezi yapidan belli bir diizeyde
ozerk olarak, tim paydaslarin (idareciler, egitmenler,
ogrenciler ve veliler) katilimiyla kurumdaki egitim-
Ogretimin gelistirilmesine ve sorunlarin ¢oziilmesine
yonelik bir yonetim yaklagimidir. Bu yaklagimda
paydaglar arasindaki baglayicilik roliinii ve Onemli
sorumluluklar1 da egitmenler iistlenmektedir, bu nedenle
ogretim elemanlarinin okullarindaki tutum ve davranislar
onem kazanmaktadir (Uslu ve Cubuk, 2015b: 32).
3. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Degiskenler arasindaki iligkiler dogrultusunda olusturulan
kuramsal model Grafik 2’de aktarilmis, bu dogrultuda
ilgili hipotezler kurulmustur.

0lum|uLiderIik—+b lste Gillenme —+b Pskolojk _;+ Algilanan
Sermaye Performans

Grafik 2: Arastirmanmin Modeli

H1: Olumlu liderlik, iste giiclenme, psikolojik sermaye ve
algilanan performans arasinda pozitif iligki bulunmaktadir.

H2: Uygulama dncesinde olumlu liderlik, iste gliclenme
araciligryla psikolojik sermayeyi pozitif yonde etkiler.
H3: Uygulama oncesinde olumlu liderlik, iste giiclenme
araciligryla algilanan performansi pozitif yonde etkiler.

H4: Uygulama oncesinde olumlu liderlik, iste gliclenme
aracilifiyla psikolojik sermayeyi artirarak, algilanan
performansi pozitif yonde etkiler.

HS5: Isbasinda olumlu liderlik, iste giiclenme araciligryla
psikolojik sermayeyi pozitif yonde etkiler.
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H6: Isbasinda olumlu liderlik, iste giiclenme araciligryla
algilanan performansi pozitif yonde etkiler.

H7: Isbasinda olumlu liderlik, iste giiclenme aracihigiyla
psikolojik sermayeyi artirarak, algilanan performansi
pozitif yonde etkiler.

H8: Uygulama dncesinde ve igbasinda olumlu liderlik, iste
giiclenme ve psikolojik sermaye algilanan performansi
pozitif yonde etkiler.

Uygulama Oncesinde egitmenlik yapacak Ogrencilerin
timiine, Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan sabah
teori 6gleden sonra saha uygulamasi olmak iizere iki
giinliik “Goniillii Liderlik Kursu” egitimi, alaninda uzman
akademisyenler tarafindan “Cocuk Koruma” egitimi,
“Cocuk Gelisimi” egitimi ve “Cocuk Psikolojisi” egitimi
verilmistir.

Arastirmanin gorgiil kismi anket ¢alismasi ile yiiriitiilmiis,
ogrencilere uygulama ve egitimler 6ncesinde ve 8 haftanin
sonunda bir envanter uygulanmistir. Bagimsiz degisken
olan spor i¢in olumlu liderlik yaklagimini 6lgmek ve
ogrencileri yonlendirmenin etkisini tespit edebilmek icin
Cameron (2008, 2014) tarafindan ortaya atilan ifadeler
Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen “Spor
I¢in Liderlik - LSS” 6lgegine uyarlanmistir. Aracilik rolii
oynayan Ogrencilerin uygulama esnasindaki giliclenmeleri
icin “Iste Giiclenme” olcegi Spreitzer’den (1995),
psikolojik yetkinlikler icin ise “Psikolojik Sermaye”
Luthans ve digerlerinden (2008) alinmistir. Bagimli
degisken roliindeki “Algilanan Performans” ise Sigler ve
Pearson (2000) tarafindan kullanilan ifadelerden
olusmaktadir.

Demografik bulgulara yonelik analizler, fark testleri ve ara
degisken regresyon analizleri SPSS 20 ile yapilmustir.
Olgeklerin giivenilirligini tespit etmek amaciyla SPSS’de
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik analizi uygulanmistir.
Degiskenlerin giivenilirlik katsayilar1 0.70 iizerinde
bulunmus ve olgeklerin giivenilir oldugu sonucuna
vartlmistir. Bulgulara yonelik agamali ara degisken testleri
ise farkli modeller sinanarak yapilmaktadir. Psikolojik
giiclenmenin aracilik roliinii belirlemek amaciyla, Baron
ve Kenny (1986) tarafindan onerilen ii¢ asamali yontem
kullanilmigtir. Uygulamada algilanan performansa etki
eden degiskenleri tespit edebilmek igin, ¢oklu hiyerarsik
regresyon analizi uygulanmistir.

4. Bulgular

Katilimeilarin %11°1 kadin, %89’u erkek ve ortalama yas
22°dir. %68’1 2. smuf, %32’si 4. simif Spor Bilimleri
Fakiiltesi Ogrencisi olan katilimcilarim, %18’1 aymi
zamanda bir iste spor endiistrisinde (kisisel egitmen, brang
antrendril vb. olarak) ¢calismaktadir.

Degiskenlerin 6n test ve son test ortalamalari, standart
sapmalar1 ve aralarindaki iligkiler Tablo 1’de
gosterilmigstir. Pearson korelasyon katsayilarina gore
birinci hipotez desteklenmistir. Olumlu liderlik 6n test
degerleri ile son testte iste giiclenme, psikolojik sermaye
ve algillanan performansin da pozitif iliskili oldugu
goriilmektedir (Tablo 1).

Copyright © JHSS. All rights reserved.
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Tablo 1: Degiskenlerin On Test (OT) ve Son Test (ST) Ortalamalari, Standart Sapmalar: ve Aralarindaki iliskiler

Degiskenler Ort.
1. Olumlu Liderlik (OT) 5,26
2. Iste Giiclenme (OT) 515
3. Psikolojik Sermaye (OT) 5,09
4. Algilanan Performans (OT) ,98
5. Olumlu Liderlik (ST) ,20
6. iste Giiclenme (ST) 18
7. Psikolojik Sermaye (ST) 15
8. Algilanan Performans (ST) ,03

SS
,61
,72
51
,72
,69
,62
51

,70

1 2 3 4 5 6 7
,555%*

LA68%*% | B44%*

,525%% 1 797k T8k

A418*  371* - ,354%  522%*

388* - - - ,026%% | 62]%*

,380%* - - J381% 1 ,553** | R38** | 601**

korelasyonlar **p< 0.01 ve *p< 0.05 degerinde anlamli, n=68

Alinan teorik ve uygulamali egitim sonrasinda yapilan 6n
testte (Tablo 2) egitimi veren egitmenlerin olumlu liderlik
yaklagiminin, {iniversite 6grencilerinin iste giiclenmeleri
(Model 1) ve psikolojik sermayeleri (Model 2) iizerinde
pozitif etkisi oldugu, ancak iste giliclenme araci olarak
analize katildiginda liderligin  psikolojik  sermaye
tizerindeki etkisinin ortadan kalktigt (Model 3)
goriilmektedir, ikinci hipotez destek bulmustur, liderlik
yaklagimu iste giiglenme araciligiyla psikolojik sermayeyi
arttirmaktadir. Liderligin algilanan performans iizerinde de
pozitif etkiye sahip oldugu (Model 4), ancak iste giiglenme

aract olarak analize katildiginda liderligin algilanan
performans tizerindeki etkisinin ortadan kalktig1 (Model 5)
goriilmektedir, ti¢iincii hipotez destek bulmustur, liderlik
yaklagimi iste giiclenme araciligiyla algilanan performansi
artirmaktadir. Psikolojik sermaye araci olarak analize
katildiginda ise, iste giiglenmenin algilanan performans
tizerindeki etkisinin azaldigi (Model 6) goriilmektedir,
dordiincii hipotez kismi olarak destek bulmustur, 6n test
sonucunda liderlik yaklasimi iste gliclenme araciligiyla
psikolojik sermayeyi artirarak algilanan performans
iizerinde etkili olmaktadir.

Tablo 2: Liderlik Bagimh Degisken Olmak Uzere iste Giiclenme Aracihgiyla Psikolojik Sermayenin Algilanan
Performans Uzerindeki Etkilerine iliskin Asamah Regresyon Modelleri

Iste Giiglenme

Model 1 Model 2

Olumlu LO55%** .389%**

- Liderlik (.145) (.108)

& iste

= -

S Giiglenme
Psikolojik
Sermaye
Diiz. R* .293 202
F 20,470%** 12,898 ***
Olumlu 469 ** A60***
Liderlik (116) (.086)
Iste

- Giiglenme

&

= Psikolojik

)

@ Sermaye
Diiz. R? .256 378
F 16,483 *** 28,352%%*

Psikolojik Sermaye

Bagimh Degiskenler
Algilanan Performans
Model 3 Model 4 Model 5 Model 6
-.001 .614%%% .140 .140
(.080) (.147) (.125) (.119)
596%** JT125%%k 408%*
(.068) (.106) (.166)
S31%*
(222)
.700 .260 .629 .665
55,827%*%* 17,495 %** 40,904 *** 32,054 %**
305%* 563%H* 161 133
(.092) (.128) (.096) (.108)
331 RNl .824%%%
(.102) (.107) (.120)
.093
(.160)
488 .290 .708 .704
22,454 %** 19,392%** 55,639%** 36,632%**

**xp < 0.001, **p < 0.01 ve *p < 0.05 degerinde anlamli, standart hatalar parantez iginde
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Ogrencilerin uygulamaya egitmen olarak katildiklar1 8
hafta sonunda yapilan son testte ise (Tablo 2) rehberlik
yapan egitmenlerin olumlu liderlik yaklagiminin,
iiniversite 6grencilerinin iste gliclenmeleri (Model 1) ve
psikolojik sermayeleri (Model 2) iizerinde pozitif etkisi
oldugu, iste giiclenme araci olarak analize katildiginda ise
liderligin psikolojik sermaye tizerindeki etkisinin azaldig1
ancak ortadan kalkmadigi (Model 3) goriilmektedir,
besinci hipotez kismi olarak destek bulmustur, ayr1 ayr1
liderlik yaklasgimi ve iste gliclenme dogrudan psikolojik
sermaye Uzerinde katkiya sahiptir. Liderligin algilanan
performans tizerinde de pozitif etkiye sahip oldugu (Model
4), ancak iste gliclenme araci olarak analize katildiginda
liderligin algilanan performans iizerindeki etkisinin
ortadan kalktig1 (Model 5) gortilmektedir, altinci hipotez
destek bulmustur, liderlik yaklagimi iste giiclenme
araciligiyla algilanan performansi artirmaktadir. Ancak
psikolojik sermaye araci olarak analize katildiginda ise,
iste gliclenmenin algilanan performans iizerindeki giicli
etkisinin devam ettigi ve psikolojik sermayenin etkili
olmadigr (Model 6) goriilmektedir, yedinci hipotez
desteklenmemistir, dgrencilerin  uygulamada gorev
almasinin arkasindan yapilan son test sonucunda; liderlik

yaklasimu iste giiclenme araciligiyla algilanan performans
iizerinde etkili olmaktadir.

Uygulama  Oncesindeki  egitimlerde,  Ogrencilerin
egitimdeki olumlu liderlik yaklagimi aracilifiyla kendi
performanslarini degerlendirmelerinde iste
giiclenmelerinin ve psikolojik sermayelerinin pozitif etkili
oldugunu disiindiikleri goriilmektedir. Ancak kendileri
bizzat uygulamada gorev aldiklarinda liderligin etkisinin
zayifladigi, psikolojik sermayelerinin arttigi  ancak
performanslarii etkilemedigi, esasen performanslar
tizerinde etkili olan degiskenin iste giliclenme oldugu
anlasilmaktadir.

Algilanan Dbireysel performanst etkileyen faktorleri
gosteren ¢oklu hiyerarsik regresyon analizi sonuglar1 da
Tablo 3’te sunulmustur. Algilanan performans iizerinde
saha uygulamasi Oncesindeki olumlu liderligin pozitif
katkist varken (Model 7), son testteki olumlu liderligin ve
iste gliclenmenin performans 6z degerlendirmesi {izerinde
giiclii etkiye sahip oldugu (Model 8) goriilmektedir,
sekizinci hipotez kismi olarak desteklenmistir.

Tablo 3: Son Testte Algilanan Performansi Etkileyen Faktorlere fliskin Coklu Regresyon Analizi

Model = Diiz. R* F Bagimsiz Degiskenler Beta St. Hata t

(Sabit) 3,218 ,883 3,643%*

7 ,116 5,071* .
Olumlu Liderlik (OT) 371 ,165 2,252%
(Sabit) ,084 ,647 ,130
Olumlu Liderlik (OT) ,069 ,105 ,663

8 ,706 25,832%*
Olumlu Liderlik (ST) ,330 114 2,903%*
Iste Giiglenme (ST) ,557 ,141 3,936%**

Bagimh degisken: Algilanan Performans (ST)
***p < 0.001, **p < 0.01 ve *p < 0.05 degerinde anlaml
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5. Sonuc ve Tartisma

Bulgular, 6grencilerin uygulamada egitmen olarak rol
almalarinin olumlu liderlik araciligiyla giiclenmelerini
saglayarak, kendi performanslarini daha yiiksek
algilamalarina neden oldugunu gostermektedir. Basta
aldiklar1 egitim sirasinda kendilerine motivasyon saglayan
psikolojik  sermayenin ise, uygulama sonrasinda
performans tizerinde etkisinin kalmadigi, &grencilerin
yaptiklari iste giiclenmelerinin performanslari i¢in yeterli
oldugunu diislindiikleri  goriilmektedir. Bu sonug,
iiniversitede verilen teorik ve uygulamali egitimlerin
ogrencilerin  psikolojik  olarak  yapacaklar1 iglere
hazirlanmalarin1  sagladigini, ancak sahada is basinda
stirdiiriilen liderlik yaklagiminin ve giiclenmenin, ise yeni
baslandigr donemde artik psikolojik sermayeye gerek
kalmadan bireysel performansi artirdigini gostermektedir.

Insan unsuru, bilgi toplumu anlayisinin merkezinde yer
aldigindan dolay1, enformasyon c¢agindaki liderlik
projeksiyonu yalnizca mesleki bilgi ya da fiziksel nitelikler
tizerinden  tanimlanmamaktadir.  Giincel  liderlik
yaklagimlari, yonetim anlayiginin her asamasinda beseri
unsurlart dikkate almaktadir. Cagin lideri, tehditleri
rasyonel yaklasimlarla firsata c¢evirebilen ve pratik
¢Oziimler sunan kisidir. Giiniimiizdeki mevcut kosullar
altinda daha belirsiz hale gelen karmasik yeni diizene
cevap verebilmek i¢in etkili bir lider, ortak zeka ve takim
yaklagimini benimsemelidir. Bu tarz bir lider, géreve
odaklanirken insan unsurunu ve bireysel farkliliklart
gormezden gelmeden ortak degerlere ve etik kurallara
o6nem vermelidir. Bu yaklasim ayni zamanda karar verme
mekanizmasint  bireye degil ekip yapisina gore
smiflandirirken, diger taraftan kiime optimalini hedefledigi
icin calisanlarin kendi bireysel hedeflerine ulasma
becerilerini gosterme yolunu da agacaktir (Uslu, 2017b:
336). Arastirmada elde edilen sonuglarin 6z belirleme
kuramini  destekledigi goriilmektedir. Oz belirleme
kuramimin amaci, bireylerin, gruplarin, toplumlarin
saglikli bir bicimde gelismesini saglayan kosullart
belirlemek ve biiylime, biitiinlesme, iyi olma siirecinde
etkin olan faktorleri net bir bigimde tanimlamaktir
(Cankaya, 2009). Oz belirleme kuramma gére bireyin
sosyal iligkiler ve sosyal etkilesim siirecinde karsilastigi ve
gozlemledigi deger, tutum ya da davraniglart benimsemesi
ve igsellestirmesi, giidiilenme mekanizmalar1 araciligiyla
gerceklesmektedir (Kocayoriik, 2012). Egitmen olarak
gorev alan O&grencilerin gorev alacaklari uygulama
oncesinde aldiklar1 egitim, sahada uygulama esnasinda
karsilasacaklarn giigliikleri ongérmelerini saglamustir. Elde
edilen sonuglar arasinda yer alan 6grencilerin yaptiklari
iste gliclenmelerine etkisi oldugu diisliniilen kisim
uygulama esnasinda her gecen giin daha 6zgiliven sahibi
olarak uygulamaya katilmalar1 yapmalari/vermeleri
gereken tepkiyi diisiinmeden vermelerini ve kararlar
alabilmelerini saglamustir.

Spor alaninda egiticilerin egitimini inceleyen farkli
calismalar da konunun &nemini ortaya koymus ve etkili
sonuglara sahip oldugunu gostermistir (Fan vd., 2007).
Okullar ve egitim kamplar1 gibi alanlarda ¢ocuk ve
genclerle birebir etkilesim halinde olan egitimcilerin
verecekleri egitim hakkinda bir iist biling gelistirmesinin
onemli oldugunu ortaya koyan Unli (2015)’niin
sonuglarina benzer bicimde, ¢alismamizda egitim alan
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goniilliilerin sahada karsilasacaklart giicliikleri 6n gorerek
karar  verebildikleri  gorilmistiir. Aragtirmadaki
bulgulardan yola ¢ikilarak, egitmenler icin siireci olumlu
bir liderlik yaklasimi ile yOnetmenin, egitmenlerin
performans algilar1 {izerinde pozitif ve siirdiiriilebilir bir
etki yaratacagi goriilmektedir.
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