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TﬁRKTEKSHLSEKT@RUNDEREKABETSTRATEﬁLERh
ISTANBUL’DAKI DOGRUDAN THRACATCI FIRMALARIN
DEGERLENDIRILMESI

OZET

Tiirk tekstil sektorii Tiirkiye ekonomisinin temel taslarindan bir tanesidir.
Tirkiye’nin ihracatg1 sektorlerinin bagsinda gelen tekstil sektoriinde rekabet giderek
artmaktadir. Uluslararasi arenada Tiirk tekstil sektoriiniin yer alabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin rekabet stratejilerinin iyi belirlenmesi biliyliik 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda, bu tez ¢alismasinda, rekabet stratejilerinden bahsedilerek, Tiirk tekstil
sektdriiniin durumu ortaya konulmaktadir. Ayrica, Istanbul’da dogrudan ihracat
yapan secilen tekstil firmalari {izerine Porter analizi yapilmistir. Sonug olarak, tekstil
firmalarinin rekabet stratejileri agisindan ekonomiye sagladigi katkilar goz ontinde
bulundurulmaktadir.

Anahtar Kglimeler: Uluslararasi Ticaret Teorileri, Tekstil Sektorii, Rekabet
Stratejileri, Istanbul Tekstil Firmalar: ve Porter Analizi
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COMPETITION STRATEGIES IN THE TURKISH TEXTILE SECTOR:
EVALUATION OF EXPORTING COMPANIES IN ISTANBUL

ABSTRACT

Turkish textile sector is one of the cornerstones of Turkey's economy. Competition is
increasing from the beginning of exports in the textile sector in Turkey. It is of great
importance for the Turkish textile industry to take place in the international arena
and to determine the competition strategies well. In this context, mentioning the
competition strategies in this thesis reveals the situation of the Turkish textile
industry. In addition, Porter analysis was conducted on selected textile companies
exporting directly in Istanbul. As a result, the ability of textile companies to compete
in the international market should be encouraged by the state, and strategies and
policies should be implemented to increase competitiveness.

Keywords: Textile Sector, Competition Strategies, Istanbul Textile Companies,
SWOT and Porter Analysis
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1. GIRIS

Uluslararas1 alanda rekabetciligin arttirilmasi, iistiin performans verimliligine ve
yiiksek reel {icretlere sahip ekonomik uygulamalara ve iilkenin kaynaklarini
yonetmeye baglidir. Bu noktada, rekabet stratejileri biiyiikk rol oynamaktadir.
Rekabetci bir strateji, bir sirketin, giiclii ve zayif yonlerini inceledikten ve kendi ile
karsilastirdiktan sonra rakiplerine gore rekabet avantaji elde etmek igin gelistirdigi
uzun vadeli bir eylem plan1 olarak tanimlanabilmektedir. Rekabet ve rekabet
stratejisi Onemlidir ¢linkii rekabet avantaji bir sirketi rakiplerinden ayirmaktadir.
Daha yiiksek fiyatlara, daha fazla miisteriye ve marka sadakatine katkida
bulunmaktadir. Boyle bir avantaj saglamak, sirketlerin en 6nemli hedeflerinden
biridir. Bununla birlikte, rekabetgilik, sadece dis ticaret dengesini ihra¢ etme ve elde
etme kabiliyetine sahip olmakla kalmayip, ayni zamanda bir iilkenin gelir ve
istihdam diizeyini ylikseltme ve yasam standartlarinda siirekli ve kabul edilebilir bir
artis elde etme ve artirma yetene8ine sahip olmaktadir. Bunun yam sira, Tiirkiye
Tekstil endiistrisine bakildiginda ise, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH), ihracat ve
istihdam acisindan Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli sektorlerinden biri oldugu
goriilmektedir. Tekstil sektorii, Tiirkiye'nin GSYIH’sinin %10'unu ve iilkenin
toplam istihdaminin %20'sini olusturmaktadir. Ulkenin toplam sanayi iiretiminin ise
%40°1 ise tekstil sektorii tarafindan gergeklestirilmektedir. Baska bir ifadeyle,
Tiirkiye'nin en biiyiik 1000 iiretim sirketinden 228 tanesi tekstil, hazir giyim ve
halicilik alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica, tekstil firmalar, tiiketicilerin etkin
bir sekilde artan Siursiz ihtiyaglarimi ve isteklerini karsilamak, iiriin yelpazesinin
kalitesini ve giivenilirligini artirmak, miisterilere sunulan hizmetleri ¢esitlendirmek,
hem ulusal hem de uluslararasi pazarda rekabet avantaji elde edebilmek igin
organizasyon ve teknolojik uygulamalarin koordinasyonuna giivenmektedir. Bunlara
ek olarak, Tiirkiye’deki tekstil sektdriiniin biiyiikk bir kismi Istanbul ilinde
bulunmaktadir. Bagka bir ifadeyle, hazir giyim ve tekstil sektdriinde Istanbul ili ilk

sirada yer almaktadir. Tekstil sektdriinii olusturan isletmelerin %61,2’si Istanbul



ekonomisinin %20°ni olusturmaktadir. Istanbul, Tiirkiye modasinin merkezi olmakla

beraber tekstil sektoriiniinse odak noktasidir.

Bu tez calismasimin amaci, uluslararasi ticaret teorilerini incelemek ve rekabet
stratejisi kavraminin teorik olarak cergevesi verildikten sonra ise, Tirk Tekstil
sektorii {izerinden rekabet stratejinin ve Istanbul ilindeki Tekstil isletmelerinin
irdelenmesidir. Bu baglamda, bu tez calismasi "Uluslararasi Ticaret Teorileri”
“Rekabet Stratejilerinin Kavramsal Cergevesi”, “Tiirk Tekstil Sektoriine Genel Bir
Bakis” ve “Tiirk Tekstil Sektorii Uzerine Porter Analiz” ana basliklar1 cercevesinde

ele alinmaktadir.

Calismanin giris boliimiinde ¢aligmanin amaci ve kapsami hakkinda genel bir bilgi
verilmektedir. Calismanin birinci boélimiinde uluslararas: ticaret teorilerinden
bahsedilmektedir. Bu ¢ergcevede, Merkantilizm, Fizyokrasi, Mutlak Ustiinliikler
Teorisi gibi vb. teoriler incelenmektedir.

Calismanin  ikinci bolimiinde rekabet stratejilerinin  teorik ¢er¢evesinden
bahsedilmektedir. Bu ¢ercevede, rekabet ve globallesme, rekabet stratejisi kavrami,
rekabet stratejisi yaklagimlari, rekabet stratejisine etki eden faktorler
aciklanmaktadir. Ayrica, rekabet stratejilerinin sektorler tizerindeki etkileri ile ilgili

literatiir verilmektedir.

Calismanin iiclincti boliimiinde, Tirk Tekstil sektorii hakkinda bilgiler verilerek,
ekonomik olarak durumu verilerle ortaya konulmaktadir. Bu cercevede, tekstil
sektoriiniin  kapsami, ekonomideki yeri ve roliinden bahsedildikten sonra,
istatistiklerle Tirk tekstil sektoriiniin istihdam, dis ticaret ve finansal yapisi
incelenmektedir. Tiirk tekstil sektoriinlin rekabet giicli ise ithracat, yatirim tesvikleri
ve katma deger bakimindan ele alinmaktadir. Son olarak tekstil sektoriiniin rekabet
giicti ile ilgili ulusal ve uluslararasi ¢alismalar taranmaktadir. Calismanin doérdiincii
boliimiinde ise, Tirk Tekstil sektorii ilizerine bir Porter analiz yapilmaktadir.

Calismanin sonug boliimiinde ise elde edilen bulgular 6zetlenmektedir.



2. ULUSLARARASI TiCARET TEORILERI

Calismanin birinci bolimiinde Uluslararast Ticaret Teorileri ele alinmistir. Bu
baglamda, Merkantilizm, Fizyokrasi, Mutlak Ustiinliikler Teorisi, Karsilastirmali

Ustiinliikler Teorisi vb. gibi teoriler net ve detayl olarak ele alinmistr.

2.1 Merkantilizm ve Uluslarin Zenginligi Kavram

Merkantilizme kadar uzanan bir tarihi gegmise sahip olan Adam Smith’in 1776’da
yayimlanan ‘Uluslarin Zenginligi’ ¢caligmasinda ilk kez bilimsel olarak Uluslararasi
Ticaret Teorileri incelenmistir (Ozer, 2012). Bu baglamda, bilimsel arastirmanin
temel nedeni gelismis ve gelismekte olan sanayi llkelerinin karsilikli alim ve
satimlarina iliskin olarak degerlendirilmistir (Saridogan, 2011). Kiiresellesme
stirecinde iilkelerin ekonomik olarak gelisimlerinde biiylik rol oynayan uluslararasi
ticaret, tilkelerin daha kaliteli, daha ucuz ve farkli iiriinleri temin etmeleri acisindan
olusan bir sistemdir. Dolaysiyla iilkelerin rakip olduklar iilkelere karsi rekabetgilik
pozisyonlarint saglaya bilmeleri i¢in gerekli olan verimlilikleri artirmalari,
maliyetleri azaltmalari, farklilagmis iiriinlerden olusan taleplere cevap verebilmeleri

ve yeni pazarlar olusturmalar1 gerekmektedir (Arica, 2014).

Rekabet kavrami tarihinin, insanlik tarihiyle birlikte basladigi diistiniilmektedir
ancak ekonomik anlamda insan iliskilerinden dogan rekabetcilik kavraminin gegmisi
merkantilizme dayanmaktadir (Calli, 2015). Merkantilizm ortagagin sonlar1 ve sanayi
devrimi arasindaki zaman dilimini kapsamakta (Heckscher, 1936) ve varligmi 18.
yiizyila kadar devam ettirmektedir (Cho ve Moon, 2000: 3). Ve buna iliskin olarak
merkantilizm ticareti, sifir toplamli bir oyun ( zero — sum game ) olarak gérmektedir
(Murphy, 2014: 8). Ayrica ortacagdaki ticaret ve sanayi orgiitlenme yapilarinin
dagilmasi nedeni ile Avrupa iilkelerinde gii¢lii ve merkezlesmis ulus devletlerinin
olusturulmas1 amaglanmistir (Negishi, 2001: 3). Ilgili amacin temel nedeni, ihracat
miktarinin ithalat miktarindan daha fazla olmasi ve maden miktarinin olabildigince
artirtlmas1 yoniindedir (Salvatore, 1986: 1-2). Ticari kapatalizmin gelismesi ile
ortaya cikan ve sinirlayict bir sistem olarak da bilinen merkantilizm sisteminin

3



(Arica, 2014 ) en 6nemli amaclarindan biri de, yeni kitalarin kesf edilmesi, ortaya
cikan yeni pazarlarin daha karli olmasi ve iilkelerin kendi ekonomik yapilarin

korumalar1 agisindan kendi pazarlarina fazla getiri saglaya bilmeleridir (lIslahi,

2006).
2.1.1 Fizyokrasi

Merkantilizm, sanayi devrimi sonrasinda iiretim faaliyetlerinin ticaret ihtiyaglarini
karsilayamaz hale gelmesinden dolayr Onemini yitirmistir (Irwin, 1991).
Merkantilizm sisteminin géz ardi edilmesinden sonra, liretimde biiyiik dl¢iide getiri
saglaya bilecek ciftcileri ve tarimi1 ekonomik kalkinma agisindan 6n planda tutan
fizyokrasi felsefesi one ¢ikmistir (Brien, 2006). Fizyokrasi felsefesi, tarimin sanayi
faaliyetlerinden daha {istiin oldugu yoniinde ve rekabet ortami c¢ergivesinde
ekonominin biitiin siire¢lerinde verimli artiglar saglamaktadir (Charbit ve Virmani,
2002). Bunun disinda, ilkelerin iiretdigi ve ya iiretemedigi mallarin ticartinin
yapilmasi goriiglerine de sahip olmaktadir. Fizokrasi felsefesine gore, degerli
madenlerin artmasi tilkelerde fiyatlarin da artacak olmasi ve dis ticaretin tilkelerdeki
refah seviyesine biiyiik katkilar saglamasi yoniindedir (Meek, 2003: 19). Bahsedilen
ilke bir sonraki donemlerde birgok teori lizerinde verimli katkilar saglamistir (Smith,
1776; Ricardo, 1821; Heckscher, 1919 ve Ohlin, 1933; Leontief, 1953; Linder, 1961,
Kenen, 1965 ve Keesing 1966; Vernon, 1966).

2.1.2 Mutlak iistiinliikler teorisi

Fizyokrasinin ilk temel teorisi Mutlak Ustiinliikler teorisi olmaktadir. Adam Smith
(1776) iilkelerin mutlak tstiinliiklere sahip oldugu mallarin {iretiminde, ticari ortak
tilkelere dayali pozitif yararlar sunacagini géz onlinde bulundurmustur (Cho ve
Moon, 2000: 1). Bu teoriye gore bir iilke diger iilkelerle kiyasla, tiretmekte oldugu
mallar1 daha diistik fiyattan iiretmeli ve ihra¢ etmeli, daha yiiksek fiyattan tiretdigi
mallar1 ise daha diisiik mal iireten iilkelerden ithal etmelidir. Ve bunun sonucu
olarak iilkeler kendi aralarinda mal ve para degisimleri yaparak rekabetin olusumuna
zemin yaratmis olurlar (Cho ve Moon 2000: 4). Teoride dikkat ¢ekecek bir diger
unsur ise, maliyet kavraminin {iretim faktorleri ¢ercivesinde sadece isgiicii faktorleri
yoniinde degerlendirilmesidir. Bu yonde kendini gelistirmis iilkeler isgiliciine dayali
alanlarda uzmanlasirlar ve ilgili is alanlarinda, mallarin ihra¢ edilmesinde, verimli

artiglar saglaralar (Bayraktutan, 2003).



2.1.3 Karsilastirmal iistiinliik teorisi

Adam Smith’in (1776) iiretim faktorlerinden sadece emek faktoriiniin goz onilinde
bulundurmus olmasi ve iilkelerin iiretim faktorleri agisindan diger iilkeler ile
karsilikli mutlak istiinliiklere sahip olmasi ve ya olmamasi gibi durumlar
aciklmamis olmasi teoride bir takim smirliliklar olusmustur. Mutlak istiinliikler
teorisinde yaranan sinirliliklar, Ricardo (1821) tarafindan ortadan kaldiriimaya
calisilmistir. Ricardo (1821) tarafindan mutlak {istiinliikler teroisi géz ardi edildikten
sonra onun yerine Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi gelistirilmistir. Bu baglamda,
Ricardo (1821) iilkelerin mutlak iistiinliige sahip olmamasi ve buna iligkin olarak
uluslararas: ticaretten daha rahat faydalanacaklarini goz oniinde bulundurarak mutlak
uistiinliikleri gelistirip, karsilastirmali iistiinliiklere yon vermistir. Ve teorinin sonucu
olarak, karsilastirmali {istiinliik teorisinde, tiretim maliyetlerinin diger tilkelerdeki

tiretim maliyetleriyle nispette daha az olacagi planlanmistir (Horvat, 1999: 79)

2.1.4 Faktor donatimi teorisi

Ricardo’nun (1821) teorisi, emek fatdriinii homojen bir faktdr olarak ele almis ve
iilkelerin birden fazla farkli mal {iretmeleri durumuna iliskin olarak uluslararasi
ticareti agiklamada yetersiz kalmistir (Cho ve Moon, 2000: 1). Daha sonraki
donemlerde ise Heckscher (1919) ve Ohlin (1933), Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisi’nin eksiklerini gidermeye caligmislar ve uluslararasi ticareti tam anlamiyla
aciklamak icin Faktor Donatimi Teorsini ileri siirmiislerdir (Zhang, 1961: 8).
Teoriye gore, iilkeler farkl: liretim faktorlerine sahiptirler ve {ilkelerin ihrag ve ithal
durumlari, hangi mallar cer¢ivesinde uzmanlagmalari, daha zengin bir kaynak
biciminde arastirilmigtir. Ayrica yiliksek emek-sermaye zenginligi bi¢iminde
olusturulan Faktér Donatimi Teorisi’'ne gore, bir lilkenin ve ya tilkedeki bolgenin
ucuz turizim kaynaklarma sahip olmasi durumunda, elde etmis oldugu faktor
donatimlarin1 yogun olarak kullana bilecekleri ve turizm sektdrii icerisinde mal,
hizmet iiretimlerini uluslararasi piyasaya da siire bilecekleri s6z konusu olmustur

(Cho ve Moon 2000: 10).
2.1.5 Leontief paradoksu

Faktor Donatimi Teorisin’de, yer alan iilkelerin talep kosullarinin dikkate
alinmamas1 ve benzer faktor donatimina sahip olan iilkeler arasinda sektor i¢i ticaret

aciklamalarinin yetersiz kaldig1 s6z konusu olmustur (Isgiiden ve Akyiiz, 1990: 46).
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Bu yonde, smirliliklarin olusmasindan dolay1r Leontief (1953) bu teorinin gegerli
olmasini test etmek i¢in ‘Leontief Paradoksu’ kavramini ileri siirmiistiir.
Aragtirmanin sonucu olarak, ABD’nin Faktér Donatim Teorisi’ne gore, sermayesi
yogun olan iiriinleri ihrag ettigi durumu s6z konusu olmus ancak Leontief Paradoksu
kavrami bunun tam eksine ABD’nin sermayesi yogun iiriinleri ithal ettigini ve isgiicli
yogun olan iirlinleri ise ihrag ettigini géz oniinde bulundurmustur. Dolaysiyla Faktor
Donatimi1 Teorisi’nin uluslararas1 ticareti agiklamada yetersiz kaldigini tespit eden
Leontief Paradoksu, uluslararasi ticaretin gesitliligi agisindan {iilkelerdeki tek basina

sermaye ve isgiicli faktorlerinin yeterli olmadig1 sonucuna varmaistir (Jones, 2008).
2.1.6 Tercihlerde benzerlik teorisi

Uluslararasi ticaret teorilerinde geleneksel ve farkli teori gibi ele alinan Tercihlerde
Benzerlik Teorisi Linder (1961) tarafindan incelenmistir. Linder (1961) teorisi,
kargilagtirmali Ustlinliigii arz tarafindan degil talep tarafindan aramis, uluslararasi
ticareti agiklamaya yonelik tim teorileri redd etmis ve farkli bir teori yontemini
savunmustur ( Husted ve Melvin, 2012: 104 ). Uluslararasi ticaretin a¢iklanabilmesi
icin Linder (1961), talep ve talep diizeyindeki tiim kaynaklarin arastirilmasini,
tilkelerin ihrag etmesi gereken {irtinler i¢in belli bir talebin olmasini 6n gérmiistiir
(Linder, 1961: 103). Tercihlerde Benzerlik Teorisi’nin imalat iiriinlerinin ticaretine
odaklanmis olmasi ve temel olarak talep tarafin1 goz oniinde bulunduruyor olmasi bu

teoriyi diger teorilerden farklilastirmistir.
2.1.7 Nitelikli isgiicii teorisi

Tercihlerde Benzerlik Teorisi’nin, kiiresellesmenin sagladigi olasi etkilerini goz ardi
ede bilmemesi ve iilkelerin iirettigi benzer iriinleri birbirilerine olan ihrag etme
durumlarin1 g6z ardi etmesi agisindan bir sira sinirliliklar ortaya ¢ikmistir. Bunun
yant sira, bu teorinin uluslararasi ticareti agiklamada ne derece yeterli oldugu da
tartistlmistir (Cho ve Moon, 2000: 16-17). Daha sonraki siireglere iliskin olarak,
Kenen (1965) ve Keesing (1966) tarafindan Nitelikli Isgiicii Teorisi gelistirilmistir.
Teorinin amaci, sanayilesmis lilkeler arasindaki emek farkliliklarinin olmasidir.
Belirli mal {iretiminde rol oynayan vasifli isgiiciine sahip tilkeler iiretimlerini kendi
diizeylerinde olan gelismis vasifl iilkeler ile yapmalidirlar (Yilmaz, 2015). Bir diger
yandan ise, vasifsiz isgiicii bakimindan zengin olan iilkeler de iiretimlerini, kendi

diizeylerinde olan vasifsiz iilkeler ile yapmalidirlar (Seyidoglu, 1988: 72).



Ulkelerin tercihlerinin ayn1 olmasi biciminde gelistirilen bu teori, isgiicii yapismin

tilkelerin rekabetgiligide 6nemli bir unsur olacagini 6n gormistiir.
2.1.8 Uriin déngiisii teorisi

Isgiicii yapisindaki farkliliklarin ve degisimlerin uluslararasi ticareti tam anlamiyla
aciklayamamasi ve ozellikle teknolojinin gelisimi ile ortaya ¢ikan karanlik iretim
fabrikalari anlamina gelen iiretim alanlari, isgiiciine ihtiya¢ duymayan alanlarin géz
ard1 edilmesi gibi sorunlar, Nitelikli Isgiicii Teorisi’nin hangi diizeyde gegerli
oldugunu sorgulamistir. Bu sorgulardan olusan siireclerde Vernon (1966),
uluslararasi ticarette yeni bir bakis acisina dayanarak, Uriin Dongiisii Teorisi’ni
gelistirmistir. Uluslararasi ticarette dnemli katkilar saglayan Uriin Dongiisii Teorisi,
girig, olgunluk, gerileme ve biiylime gibi siire¢lerden ge¢mistir (Gandolfo, 2014:
168). Bunun disinda, yenilik¢ci ve gelismis {ilkelerin sahip olduklar1 rekabet
avantajlar1 cergevesinde olusan olgunluk asamasi, doygunluk nedeninden dolay1
baska taklitci bir iilkeye gecmesi s6z konusu olmustur. Uriin Dongiisii Teorisin’de,
tiretim faktorleri bakimindan gelisime hazir olmayan iriinlerin goz ardi edilmesi ve
kiiresellesmeye dayali olarak teknolojik gelisimlerin olas1 etkilerinin  6n

goriilememesi bu teoriyi biiylik sinirliliklara siiriiklemistir (Vernon, 1966).



3. REKABET STRATEJILERININ KAVRAMSAL CERCEVESI

Calismanin ikinci boliimiinde ise rekabet stratejileri detayli olarak ele alinmaktadir.
Bu baglamda, rekabet ve globallesme kavrami, rekabet stratejisi, rekabet stratejisi
yaklasimlar1 ve etki eden unsurlar agiklanmaktadir. Buna ek olarak, rekabet ve
rekabet giicii, globallesmede rekabet ihtiyact ve rekabet giiciiniin muhafaza edilmesi
icin yapilmasi1 gerekenler bu boliimde dort alt baslik olarak ele alinmaktadir. Son

olarak ise, rekabet stratejisi ile ilgili literatiir taramasi yapilmaktadir.

3.1 Globallesme Kavramm

Globallesme, en basit ifadeyle, pazarlarin globallesmesinin bir neticesi olarak ulusal
pazarlar arasinda artan iligkiler, diger bir ifadeyle, uluslararasi ticaret ve
yatirimlardaki engellerin azaltilmasi seklinde ifade edilmektedir. Globallesme,
sadece rekabet derecesini artirarak rekabet ortamini degistirmez, ancak rekabetin
boyutlarini ¢esitlendirir ve sirketlerin is yonetimi ve strateji gelistirme paradigmasini
degistirmektedir. Global rekabet ortamindaki degisikliklerden kurtulmak ve bunlara
uyum saglamak icin, isletmeler devamli olarak stratejiler gelistirmeli, uyguladiklar
stratejileri gdzden gegirmeli ve esnek ya da organizasyonel bir yapiya sahip olmali
ve beklenen ya da beklenmedik yanitlar1 dikkate alan hizli 6grenen kuruluslar

olmalidir (G6nen, 2019: 21).

Bagka bir ifadeyle, globallesme belirli bir zaman dilimi i¢inde tanimlanabilen ve
kusatilabilen tek bir kavram ya da bir baslangi¢ ve bir sonla agik¢a tanimlanabilecek
bir siire¢ degildir. Globallesme ekonomik entegrasyonu; politikalarin smir Gtesi
transferi; bilginin aktarilmasi; kiiltiirel istikrar; iktidarin yeniden tiretimi, iligkileri ve
sOylemleri olan global bir siirectir, bir kavramdir. Globallesme tiim bunlari
kapsamaktadir (Al-Rodhan ve Stoudmann, 2006: 2). Genel olarak globallesme,
ulusal sinirlarin Gtesine gecen genis bir ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve politik ara
baglantilar ve siirecler ag1 olarak tanimlanabilmektedir. Globallesmenin ortaya ¢ikisi
hakkinda farkli goriisler vardir, teknolojik gelismenin bir sonucu olarak goriilmiistiir,
fakat aym1 zamanda piyasa ekonomisinden de kaynaklanmaktadir. Ustelik
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globallesmenin kapitalist ilerlemenin bir sonucu oldugunu sdyleyen baska bir iddia
daha s6z konusudur. Iletisim teknolojilerinin ilerlemesi ve iiretkenlikteki artis
devletlerin pazar bdlgelerini genisletmesini gerektirmektedir. Koruyucu sosyal
politikalardaki diisiis, dis ticaret icin tesviklerin artmasi ve serbest piyasa
ekonomisinin yakinsamasi, bu “algilanan” global ihtiyaclarla uyumludur. Dis
dalgalanmalara kars1 kirilganligin artmasi, i¢ ekonomilerin istikrarinda daralma, i¢
politika 6zerkliginde azalma ve yOnetisimin yeniden yapilandirilmasina globallesme
eslik etmektedir. Globallesmenin yiikselisi, mallarin serbest ticareti ve neoliberal
programlarin uluslararasi gelisimi ile de ortiigmektedir. Bu yeni ¢ercevede devletler,
sermaye ve uluslararasi koordinasyon mekanizmasinin sahiplerinin isteklerine gore

ekonomik yapiy1 diizenleyen bir ajan haline gelmistir (Yal¢in, 2009: 2).

Aslinda, globallesme karmasik ve dinamik bir olgudur. Bu olguyu daha karmasik
hale getiren sey, globallesmenin kokeni hakkindaki celiskili gerekgeler, olguyu
tanimlamanin ¢eligkili yollar1 ve globallesme boyutlarina farkli bakis agilaridir. Bu
baglamda, globallesme, ekonomik, sosyal, politik, teknolojik ve kiiltiirel boyutlar
kapsayan ¢ok yonlii bir olgudur ve globallesme devam eden bir siirectir (Mir vd.

2014: 608).
3.1.1 Rekabet ve rekabet giicii

Rekabet, belirli bir alanda faaliyette bulunan muhtelif kisi veya kuruluslarin benzer
amaca erigsmek icin karsilikli miicadeleler vermeleri seklinde tanimlanabilir. Basarili
bir sekilde rekabet edebilmek i¢in her firma rekabet¢i bir fark yaratmalidir. Bu,
isletmeyi miisterilerin goziindeki diger sirketlerden farkli yapan farkli kabiliyetler ve
yaklagimlarla basarilabilmesi miimkiindiir. Rekabet, iiretim maliyetlerini diisirmek
ve lirlin ve hizmetlerin kalitesini iyilestirmek gibi stiinliiklerin yani sira, sirketlerin
karliliginda bir azalmaya ve hatta piyasadaki varliklarini tehlikeye sokabilmektedir

(Sagbansua ve Biskek, 2006: 8).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tanimma gére (Wysokinska, 2003:
11), rekabet giicli; uluslararasi rekabetin yasandigi isletmelerin, sanayilerin,
bolgelerin, uluslarin ve uluslar iistii bolgelerin, yliksek gelir, isttihdam diizeyinde
stireklilik ve tiretim faktorlerinde yliksek donilisim oranlari saglayarak iiretim

yapabilmesi olarak ifade edilmektedir (Wysokinska, 2003: 11).



Aslinda, rekabet giiciinii tanimlamaya c¢alisan iki farkli klasik bakis agis1 vardir.
Genel olarak makroekonomik perspektif, fiyat temelli faktorler agisindan uluslararasi
rekabetciligin ne oldugunu tanimlayan perspektif olarak bilinmektedir. Ote yandan,
mikro ekonomik perspektif, sirketler arasindaki rekabeti arastiran fiyat temelli
olmayan faktorlerle firma diizeyinde rekabet giiciinii belirlemeye g¢alismaktadir.
Genel olarak makroekonomik bir bakis acist iilke diizeyinde i¢ ve dis dengeyi ele
almaktadir ve fiyat temelli faktorlerin rekabete etkisi tizerine odaklanmaktadir.
Mikroekonomik bir bakis agisi, bir firmanin, bir firmay1 giiglii veya zayif yapan ig
dinamiklerini ele almaktadir. Kisaca mikroeckonomi, ekonominin biinyesinde olan
bireylerin ve sirketlerin perspektif yonlerini degerlendirmektedir. Mikroekonominin

temel alanlar1 arasinda bir sira basliklar yer almaktadir (Gregory, 2008):

e Arz ve talep egrilerinin incelenmesi ve sonuglandirilmasi
e Ucretlerdeki degisiklikler ve buna karsilik istihdam modelleri arasindaki
baglantiy1 belirlemek

e Mal ve hizmet iiretimindeki degisken maliyetleri kavramak

Mikroekonomik teoriler bir piyasada tam rekabetin oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Bu zaman piyasadaki rekabeti ve hareketleri dogru bir sekilde
tahmin etmeye yarayan faydali teorilerden yararlanirken oteki yandan bir grup
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin bazi isletmeler rakiplerinden farkli olmak igin
ayni irline daha yiiksek bir fiyat koya bilirler. Ve bu baglamdaki talep orani da
azalabilmektedir (N. Gregory, 2008).

Son yillarda, mikroekonomik perspektif, teknolojinin ve inovasyonun etkisini i¢eren

yeni bir perspektife déniistiiriilmektedir (Inal, 2003: 5-6).

Makroekonomik politikanin amaglar1 ise genellikle kisa vadede eszamanli i¢ ve dis
dengenin saglanmasi ve uzun vadede yasam standartlarinin olabildigince hizli
biiyiimesi olarak tamimlanmaktadir (Fischer, 1998). I¢ denge genel olarak kabul
edilebilir bir enflasyon orani (tam istihdam denilen basitlik icin) ile tutarli olarak
miimkiin olan en distiik issizlik oran1 ve dis denge cari hesabin arzu edilen bir
seviyesi olarak (cari hesap dengesine esit basitlik i¢in) olarak ifade edilmektedir. Bu
baglamda arzu edilen uluslararasi rekabet giicli derecesi, uygun i¢ politikalarla

birlikte i¢ ve (genis tanimlanmis) dis dengeyi saglayan reel doviz kuru diizeyi olarak
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tanimlanmaktadir. Makroekonomi ekonomiyi bir biitiin olarak ele almakta ve

asagidaki konularla ilgilenmektedir.

e istihdam
o Issizlik
e Maliye politikasi

e Enflasyon

Buna ek olarak, ekonomi tizerinde biiyiik bir etkiye sahip olan makroekoneminin
calisma alanlar1 arasinda yer alan c¢esitli maddeler vardir. Makroekonomik bakis
acsis1 genel olarak negatif ve pozitif bir bakis agisi1 olarak degerlenmektedir. Soyle
Ki: Giliniimiizde Covid-19 salgini olarak bilinen bu viriis neredeyse tiim ekonomiyi
genel anlamda etkilemektedir. Ve bu 6rnek makroekonominin negatif yonlerine ait
olmaktadir. Negatif makroekonomik faktdrlere verecegimiz bir bagka 6rnekse 2008
yilinda ABD’de baslayan kiiresel mali kriz olmaktadir. Bu krizin sonuglarindan
neredeyse tiim diinya devletlerini etkilenmistir. Pozitif makroekonomi ise genel
anlamda krizlerin aradan kalkmasi diinya refah seviyesinin yiikselmesi gibi
degerlendirilmektedir. Makroekonomiden etkilenen bir sira politikalar vardir ve bu

politikalar su gibi maddeleri igermektedir (Dornbusch, 1998):

e Ekonomideki istihdami artirmaya yonelik 6nlemler
o Enflasyon hedeflerinin belirlenmesi
e Merkezi bankalarin belirledigi cari faiz oranlari

e Bir yilda uygulanan bireysel ve kurumsal vergi oranlar1

Kisaca makroekonomik faktorlerin analizi, hiikumetlerin uyguladiklar1 politikalar
dahilinde onlarin kendi siyasi Onceliklerini ve inanclarini ifade etmektedir

(Dornbusch, 1998).
3.1.2 Globallesmede rekabet ihtiyaci

Gliniimiiz sartlarinda rekabet ¢ok Onemlidir ve hizla devam etmektedir.
Organizasyonlarin hizla degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri, en uygun girdi
kombinasyonuyla en yiiksek verimi elde edilmesine bagli olmaktadir. Siiphesiz
organizasyonlarin pazara yakin olmasi, ucuz isgiicii, hammadde, teknoloji ve yeterli
enerjiye sahip olmast organizasyon icin ustiinliiktiir. Ancak biitiin gereksinimlere
sahip olan bir organizasyonun yine de uygun bir girdi kombinasyonuna sahip oldugu

sOylenemez. Ciinkii benzer firsatlara sahip bagka bir organizasyonun bu kaynaklari
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daha etkin ve verimli kullanmasi, o organizasyonu rekabet ve karlilik bakimindan
iistlin hale getirecektir. Bundan dolayi, degisim, son c¢eyrek yiizyilin en ¢ok
konusulan konularindan biridir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak, makro ve
mikro seviyedeki biitiin kuruluslarda degisimin elzem oldugu vurgulanmaktadir.
Isletmeleri degismeye zorlayan unsurlarin bir kismi ise asagidaki gibi listelenebilir

(Bagc1, 2006: 49-50).

e Globallesme ve rekabet

e Uluslararasi ve bolgesel entegrasyonlarin miithim olmasi,

e Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler; bilgisayarlarin yaygin kullanimi, tiretim
prosesinde robotlarin kullanilmasi ve iletisim alanindaki hizli ilerlemeler,

e Yeni teknolojik ilerlemeler,

e Yeni acilan pazarlar ve isletmelerin bu pazarlardan pazar payr yakalama
yarisi

e Miisteri bilinci ve miisterilerin degisen beklentileri,

e Degisen demografik yap1 (dil, irk, kiiltiirel farkliliklar vb.)

Isletmelerin devamli olarak kendilerini yenilemeleri ve inovasyona acik olmalari
gerekmektedir. Ciinkii igletmelerin giinlin sartlarina ayak uydurmalar1 oldukga
onemlidir. Isletmelerin devamli yeniliklere agik olmasinin sebepleri arasinda ise;
globallesme, artan rekabet, bolgelerarast entegrasyon, teknolojik ilerlemeler,
miisterilerin daha bilingli olmasi1 ve isteklerinin devamli artmasi, farkli demografik
yapilart baslica unsurlardir. Bununla birlikte, teknolojinin devamli ilerlemesi ve
insanoglunun yeni teknolojiyi benimsemesi ise isteklerinin ve ihtiyaglarinin zaman

icinde farklilik gostermesine neden olmustur.
3.1.3 Rekabet giiciiniin korunmasi i¢cin yapilmasi gerekenler

Makroekonomik perspektifte, uzun vadeli rekabet giicliniin korunmasi igin iilke
ekonomileri i¢in belirlenen stratejilerin rekabet giiciinii arttiracak eylemlerle
desteklenmesi gerekmektedir. Rekabetciligi destekleyen ekonomik cevre sartlarinin
olmasi, ulusal ekonomilerin yiiksek bir gelir diizeyine sahip olmasma yardimeci
olacak ve ayni zamanda gelecekte net bir ekonomik performans elde etmek igin
gerekli mekanizmay1 saglayacaktir. Rekabetgilik, bir tilkenin verimlilik seviyesinde
etkili olan kurumlarin, politikalarin ve ilgili faktorlerin tamami olarak ifade

edilebilmektedir (Ulengin, vd. 2010: 12). Verimlilik seviyesi, bir ekonominin
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kazanabilecegi siirdiiriilebilir refah seviyesini etkilemektedir ve verimlilik kavrama,
tiretilen mal ve hizmet miktar1 ile s6z konu mal ve hizmet miktarinin iiretilmesinde
kullanilan girdiler arasindaki oran olarak tanimlanmaktadir (Yiikgii, 2009: 4). Baska
bir deyisle, rekabet giicii yiiksek olan ekonomiler vatandaslarina daha yiiksek gelir
saglama imkanimna sahiptir. Rekabetcilik kavraminin statik ve dinamik bilesenleri
vardir. Rekabetin dinamik bileseninden kasit, rekabet siirecine dinamizm kazandiran
bilesenleri dogrulukla ortaya koyabilmek ve anlamlandirabilmek, isletme
yonetiminin s6z konusu siireci isletme gayeleri ile tutarli bir bicimde yonetilmesinde
temel gorevlerinden biri haline gelmistir. Rekabet kavraminin dinamik bilesenleri ise
gelecek yonelimlilik, isbirligi odaklilik, yetenek ve hiz odakliliktir (Altuntug, 2007:
17). Neo-klasik iktisatta rekabet statik bir kavram olarak degerlendirilmektedir.
Varsayimlar ve 6n belirlemelerle ortaya konulan statik kavram, maliyet {istiinliigiine
dayali fiyat rekabeti iken, modern ekonomide olusan dinamik rekabet, yenilik

rekabeti olarak ele alinmaktadir (Bayraktar ve Kaya: 91).

Rekabet giiciiniin birgok ve sofistike belirleyicileri oldugu bilinmektedir. Bunlar
arasindaki en 6nemli baslik verimliliktir. Verimlilik dogrudan teknoloji ve {iriin
kalitesi ile iliskilidir. Uriin {izerindeki talebin fazla olmas1 da verimliligin artmasina

neden olur. Kisaca, verimlilik rekabet giiciinii artirir (Ulengin, vd. 2010: 12).

Ayrica, globallesme ile birlikte isletmelerin de artan rekabet ortamina ayak
uydurmalari ve ayakta kalabilmeleri ig¢in yapmasi gerekenlerin bir kismi ise

asagidaki gibi 6zetlenebilir (Bagct, 2006: 52).

e Moda ve marka yaratmak,

e Uretim ve maliyet dengesi saglamak,
e Esnek olmak,

e Kalite ve standartlara uygunluk,

e Global distinmek,

e Nitelikli iggiicii saglamak,

e Uretim teknolojilerine dnem vermek,

e Arastirma ve gelistirme (AR-GE) caligmalarina 6ncelik vermektir.

Ar-Ge faaliyetlerinin de {riin gelistirme, teknolojik ilerleme ve firmalarin
performansi {izerinde biiylik bir etki olusturdugu diisiiniilebilir. Maliyetlerin

azalmasina neden olacak yeni iiretim tekniklerinin, tiiketici tercihlerine gore yeni
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tirtinlerin gelistirilmesi ve farklilagtirilmas: bu yonde biiyiik bir katkiya neden
olabilir. Ve bdylelikle basarilt bir sekilde sonuglanan Ar-ge faaliyeti firmalarin
onemli bir piyasa pozisyonuna sahip olmasinda, pazar paymin genislenmesinde veya
firmalarin performans degerlerinde artis saglaya bilir. Tekstil isletmeleri de hem
ulusal hem de uluslararas1 diizeyde rekabet edebilmeleri icin; Ar-ge diizeylerini ve
firma performanslarimi gézden gecirerek modaya iliskin yeni markalar fireterek,
maliyet-iiretim dengesini ayarlayarak piyasada oOn siralarda olma olasiligi

yakalayabilirler.
3.2 Rekabet Stratejisi Kavram

Bugiiniin literatiiriinde rekabet stratejisi ile ilgili ¢esitli tanimlar vardir, ancak bilim
adamlar1 arasinda strateji yapisinin cesitli yonleri hakkinda bir anlagma yoktur.
Ornegin, yoneticilerin strateji olustururken (strateji igerigi tartismasi) dikkate
almalar1 gereken ana konular nelerdir ve bir stratejinin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda (strateji siireci tartigmasi) nasil bir yol izlenmelidir. Rekabet
stratejisi kavrami ilk olarak {i¢ ana avantaj tipolojisini (maliyet liderligi, farklilasma
ve odaklanma) tanimlayan Porter (1980) tarafindan gelistirilmistir (Vincenzo ve Hitt,
2012: 21). Bagska bir tanimlamada ise, rekabet stratejisini, miisterilerinin ihtiyaglarini
ve isteklerini anlayarak stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmeyi amaclayan
herhangi bir kurulusun veya herhangi bir isletmenin uzun vadeli, ileriye doniik bir

yaklasim ve bir plan olarak tanimlanmaktadir (Harrigan, 1988: 155).

Rekabet stratejisi bir endiistrisinin yapisi ve rakip analizi lizerinde durmakta ve
rekabet iistiinligii icin birgok muhtemel neticeleri kapsamaktadir. Ayrica, Stratejinin
temelinde, rekabeti kavramak ve onunla basa ¢ikmak bulunmaktadir. Dolayisiyla,
sektor rekabetini bicimlendiren giigleri anlamak, strateji gelistirmenin baslangic
noktasini olusturmaktadir. Yani, her isletme kendi sektoriiniin ortalama karliligini1 ve
zaman igerisinde gegcirdigi degisimi bilmesi gerekmektedir (Dogan, 2017: 165).
Literatiirdeki rekabet stratejileri ise dort gesittir ve asagidaki gibidir.

e Toplam Maliyet Liderligi: Bu rekabet stratejisinde, verimli 6lgekte tesislerin
kurulmasi, gii¢lii maliyet diislislerinin elde edilmesi, maliyetlerin ve girdilerin
kontrol edilmesine iliskin olarak Ar-ge, satig, servis gibi alanlarda da
maliyetlerin en aza indirilmesi gerekmektedir (Porter, 2015). Toplam isletme

maliyetlerini minimuma indirmek i¢in organizasyonun tiim birimlerinde
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verimliligin artirilmas1 ve katma deger yaratmayan gereksiz ig siireglerinin
ortadan kaldirilmasi lazimdir. Giiglii rekabet giiclerinin varligina ragmen,
toplam maliyet liderligi firmaya sektor ortalamasindan daha yiiksek getiri
saglamaktadir. Bununla birlikte, bu strateji ekseriyetle nispeten yiiksek bir
pazar pay1 veya en verimli ekipmanin satin alinmasini finanse etmek igin
hazir nakit ve uygun hammaddelere erisim gibi baska avantajlar
gerektirmektedir. Maliyet lideri firmalar, diisiik maliyetleri sebebiyle mevcut
rakiplerinden korunmaktadir. Maliyet liderligini korumak ve stirdiirebilmek
icin igletmelerin Olgek ekonomilerini ve {iretim tekniklerini maliyet
yonlendiricileri agisindan analiz etmeleri gerekmektedir (Jordan, 2014). Ve
boylelikle giiglii toptancilardan da daha az etkilenecekler ¢iinkii ellerindeki
maliyet avantajlarini yararl sekilde kullanacaklar. Daha diisiik maliyet, daha
fazla pazar payr anlamma geldiginden, daha fazla mal alacak ve toptancilar
onlinde pazarlik giiclerini artiracaklardir. Maliyet avantaji diger firmalarin
pazara girmesini engelleyecek ve kisaca pazara giris icin bir engel
olusturacaktir. Sonug¢ olarak, sirket maliyet liderligini korudugu siirece

pazardaki faaliyetlerine giivenle devam edebilecektir (Kogyigit, 2017: 67-71).

Farklhlastirma: Farklilagtirma stratejisi, isletmelerin verdigi hizmeti veya
sattig1 tirtinil farklilagtirarak sektorde degisik bir algi yaratmaktir. Farklilasma
stratejisine iliskin bir kurulus, bir iirliniin benzersiz olarak algilanmasin
saglamak icin reklam, ayirt edici tirlin 6zellikleri, nadir hizmet veya teknoloji
kullanmaktadir. Bu stratejinin diger stratejilerden farkli yani; isletmenin mal
ve hizmetlerinin rakiplerden daha degisik bir bi¢imde ve yiiksek fiyatlarla
sunarak ortalama tizerinde bir kar elde etmesidir (Mirze, 2013). Giiniimiiziin
epeyce zengin tiiketicileri, yalnizca fiyattan ziyade iirliin kalitesi, ayirt edici
nitelikleri, tasarim ve hem fiziksel hem de psikolojik tatmin saglayan diger
bircok faktdre daha fazla alaka gostermektedir. Tiketiciler yalnizca satin
alma giiclerinin yeterli olmasini degil, ayn1 zamanda iiriin farklilagtirmas1 ve
satisin tesvik edilmesini de istemektedir. Bu faktorlerden tiiketicilerin bir¢ok
psikolojik memnuniyeti ve faydasi1 vardir. Literatiirde alt1 farkli farklilasma

tiiri vardir ve bu farklilagma tiirleri asagidaki gibidir (Kogyigit, 2017: 67-71).

Fiyat Farklilastirma Stratejisi: Bir isletmenin {rettigi iiriin veya hizmetlerin

fiyatlarini farklilastirmanin temeli, {iriin ve hizmetleri i¢in daha diisiik fiyatlar
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belirleyerek miisterileri iirlinlerine ¢ekmektir. Fiyat farklilastirmasi: genellikle
standart tasarima sahip iriinlere uygulanabilir veya tiiketim mali olarak

kullanilabilir.

Imaj Farklilastirma Stratejisi: Isletmeler kimi zaman, hayatta kalabilmek
icin miisterilerin ve halkin goziinde mevcut rakiplerinden farkli olma imajin1
da pazarlayabilir. Mesela, daha kaliteli {irlinler satan bir sirketin imajin1

olusturmak gibi. Bdylelikle isletmenin farkliligi vurgulanmaktadir.

Destek Farklilastirma Stratejisi: Bu stratejide, iirin veya hizmetin
niteliginde bir farklilik yaratmaktan ziyade, iiriin ile miisteriye sunulan destek
hizmetlerinde farklilagma yapilmaktadir. Mesela; garanti siiresinin uzatilmasi,
Ozel satis sonras1 hizmetlerdeki tesisler, 24 saat eve teslim hizmeti verilmesi,
iiriin satiglarinda alicilara saglanan ucuz krediler, temel satisin yani sira ek
mal veya hizmet sunulmasi gibi her tiirlii faaliyet iiriinler destek farklilagtirma

hizmetleri arasinda yer almaktadir ve satiglari artirict etkisi s6z konusudur.

Kalite Farkhlastirma Stratejisi: Uriin veya hizmetin yapisinda veya
kalitesinde fark yaratacak ve miisteri i¢in daha cazip hale getirecek her tiirlii

caba bu stratejiye dahil edilmektedir.

Tasarim Farklhlastirma Stratejisi: Eski lrlinlerin veya iiretilen iirlinlerin
dizaynlarin1 tamamen degistirerek farkli bir {iriin ortaya ¢ikarmak, boylelikle
triinlerin baskin tasarim kalitesinden simdiye kadar tamamen farkli bir

Ozellik katarak misterilerin ilgisini ¢cekmektedir.

Farklilasmama Stratejisi: Misterilerin triini degistirmemek i¢in klasik

ihtiyaglarinin oldugunu diistinmektedir.

Odaklanma: Odaklanma stratejisi, belirli bir pazar, iriin g¢esidi, satis ve
belirli bir alict grubu iizerine yogunlagmaktir. Diger stratejilerden farkli
olarak odaklanma stratejisi, belirli bir hedefe en iyi bicimde hizmet saglamak
amaciyla olusturulur (Porter, 2010: 48,49). Isletme, bir pazar iginde ya diisiik
bir maliyet avantaji1 ya da bir farklilasma avantaji1 elde etmek isteyecektir. Bu
strateji, uzmanlik bilgisi ve yetkinligi kullanarak rekabet avantaji elde etmek
isteyen ve ¢ok sayida isletmeyi yonetme sorunlarindan kaginmak isteyen
sirketler tarafindan tercih edilmektedir. Ancak sektor kiigiiliirse veya pazara

agresif rakipler hakim olursa, odaklanmis bir firma yok edilebilmektedir.
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Odaklanma stratejisinin riskleri, rakiplerin {iriin yelpazelerini genisletmesi ve
iiriine iligkin hizmetlerdeki farkliliklarin azalmasi, rakiplerin alt pazarlardan
yararlanmalar1 ve isletmenin olas1 odagini disarida birakmalaridir (Dinger,
2013: 204). Bu stratejiyi uygulayan firmalar, odaklandiklar1 pazarin
niteliklerini daha iyi anlayabilmek, degisen sartlarin sinyallerini daha kolay
okuyabilecek, degisen miisteri talep ve beklentilerini aninda belirleyebilecek,
misterilerle daha yakin iligkiler kurabilecek ve goreceli olarak daha kolay
misteri sadakatine sahip olacaklardir. Mevcut miisteri sadakati, pazara girme
olasilig1 yiiksek olan sirketler i¢in pazara giris engeli olusturabilmektedir

(Kogyigit, 2017: 67-71).

o Biitiinlesik Rekabet Stratejileri: Biiyik, cesitlendirilmis kuruluslar, ¢esitli
rekabet stratejilerinin farkli kombinasyonlarini kullanmak gereksiniminde
kalabilmektedir. Ug stratejiden birinde uzmanlasma, iiriin takdiminde
kusurlar yaratabilir, alicilarin gereksinimlerini g6z ardi edebilmekte,
rakiplerin yanit vermesini kolaylastirabilmekte, uzun vadede katiliga ve dar
bir ig vizyonuna sebep olmaktadir. Maliyet liderligi ve farklilasma stratejisi
iki ana rekabet stratejisidir ve bunlar birlikte uygulandig: takdirde “biitiinlesik
maliyet liderligi ve farklilastirma stratejileri” olarak adlandirmislardir. Bir
isletme, farklilastirma veya maliyet liderligi stratejilerini veya iki veya daha
fazla odaklanmis maliyet liderligi ve odaklanmis farklilastirma stratejilerini

birlestirebilir.

Bu baglamda, rekabet stratejisi kavramu, ii¢ alt bashk altinda incelenmektedir. ilk
olarak, rekabet stratejisinin ortaya cikisi, boyutlar1 ve rekabet stratejisini etkileyen

giiclerden bahsedilmektedir (Kogyigit, 2017: 80-83).
3.2.1 Rekabet stratejisinin olusumu

Rekabet stratejisi olusumu, ne yapilmasi gerektigini agiklayan, miicbir standartlara
tabi olan ve standartlar1 takip eden bir prosesi igermektedir. Bu proses ge¢mis
zamanlarin ve gelecekteki olasiliklarin rasyonalitesini ve hedeflerin, tedbirlerin,
politikalarin olusturulmasindaki etkilesimleri arttirmaktadir. Amaglar, tedbirler ve
politikalar s6z konusu kaynaklardan en iyi bi¢imde faydalanmakta ve
organizasyonlarin ~ muhtelif  unsurlarla  kisith ~ olarak  sanslarmi  nasil

degerlendirebileceklerini ve tehditleri nasil engelleyeceklerini gostermektedir. Yani,

17



rekabet stratejilerinin temeli dis ¢evresel unsurlar ve is kaynaklari olarak
simiflandirilmis  rekabet unsurlaridir. Kaynaklarin  rekabet giicii i¢ ¢evresel
faktorlerdir. Diger bir ifadeyle, organizasyonlarin islevleri i¢ ¢evresel unsurlardir. Bu
unsurlarin analizi, pazarlama, iliretim, finansman ve isletme islevlerinin analizi,

organizasyonun avantaj ve dezavantajlarini belirlemektedir (Goénen, 2019: 27).
3.2.2 Rekabet stratejisinin boyutlar:

Bir¢ok arastirmaci firma diizeyinde rekabeti uluslarin rekabetinin kaynagi olarak
gormektedir. Bagka bir deyisle, uluslar sirketleri kadar giigliidiir. Bu nedenle, kilit
nokta “firma diizeyinde rekabet giiciiniin” arkasindadir. Porter’in (1990) popiiler
elmas modeli de bu yaklasima dayanarak gelistirilmistir. Son yillarda, verimli
endiistriyel kapasite ile birlikte teknolojiyi ithal etme, O6grenme ve iiretme gibi
teknolojik beceriler uluslarin rekabet giiciiniin kaynagi haline gelmistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 firma diizeyinde rekabet edebilirligi; dogru kalitede, dogru fiyat
ve zamanda dogru mal ve hizmetleri iiretebilme becerisi olarak ifade etmektedir.
(Glrpmar ve Sandik¢i, 2008: 107). Baska bir tanim ise; mikroekonomide
rekabetcilik, firmalarin rekabet etme, karlarini artirma ve biiyiime kapasitelerini ifade
etmektedir. Firma bazinda rekabet giicii, maliyetlere ve fiyatlara dayanmaktadir,
ancak daha onemlisi firmalarin teknoloji ve triinlerin kalitesini ve performansini

kullanma kapasitelerine dayanmaktadir (Inal, 2003: 8).

Bir igletmenin pazardaki rekabet giiciinii belirleyen bir¢ok faktér bulunmaktadir.
Isletmelerin i¢inde bulundugu duruma gore belirledigi stratejiler, isletmenin sahip
oldugu diger boyutlara da bagli olmaktadir. Bir isletmenin rekabet stratejisinin
boyutlarmin bir kismi agagidaki gibidir (Porter, 2008a).

e Uzmanlasma,

e Marka taninirlig

e (ekmeye karsi itme giicli, baska bir ifadeyle marka taninirhigi ile nihai
miisteriye ulagsma gayretidir.

e Kanal secimi

e Teknoloji

e Uriin kalitesi

e Maliyet pozisyonu

e Hizmet
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e Fiyat politikasidir.

Rekabetci strateji, rekabet avantaj1 gelistirme ve paydaslar icin ortalamanin iizerinde
getiri elde etme siirecidir. Rekabet avantaji, kaynaklarin, kapasitelerin ve temel
yetkinliklerin stratejik yonetimi ile firmanin dis ortamdaki firsatlara ve tehditlere
kars1 duyarliligiyla saglanmaktadir. Rekabetci strateji, onleyici ve reaktif stratejiler
yoluyla dis ortamdaki firsatlar1 ve muameleleri azaltmaktadir. Siirecte yaratilacak
yeni rekabet¢i pozisyonlar sonrasinda yeni firsatlardan faydalanmaktadir. Firmanin
stratejik davranisi, performans hedefleri (karlar1 maksimize etmek ve satislari
artirmak gibi), fiyatlandirma politikalar1 (maliyet arti, marjinal maliyet, giris
caydiric1 fiyat, toplu fiyatlandirma, fiyat liderligi ve fiyat ayrimciligl), pazarlama
stratejileri ve kapsami etrafinda ¢oziilmektedir. Rekabetci strateji, i¢ yeterliliklerin
gelistirilmesi ve dis ortamdaki degisikliklerin dnlenmesi igin siirekli ayarlamalar ve

yeniden hizalama gerektirmektedir (McGee ve Bonnici, 2015: 2).
3.2.3 Rekabet stratejisini etkileyen giicler

Kimi sektorlerde isletmeler rekabet stratejisini etkileyen faktorleri ve politikalar
belirlemede etkili olmaktadir. Bu baglamda, ozel isletmelerin elinde olmadan
stratejileri belirleyen dis faktorler daha 6nemli olmaktadir. Dis giigler sektordeki
biitiin isletmeleri etkilemektedir ve isletmelerin bu unsurlarla nasil bas edebilecekleri
her bir isletmenin uyguladigi strateji ve politikalarina bagli olmaktadir. Bir
endiistrideki rekabet durumu Porter’in bes kayda deger rekabetgiligine baglidir.
Bunlar sektore giren sirketler, sektordeki rakipler, ikame iirlinler, alicilar ve

tedarikgiler seklindedir (Porter, 1991; Goénen, 2019: 29).

o Sektore Yeni Giris: Sektore yeni katilanlar kapasite, pazar pay: elde etme
istegi ve mithim kaynaklar getirmektedir. Karlar1 arttirmak igin fiyatlar1 veya
maliyetleri digiirebilirler. Bir sektore girmedeki en onemli tehlike, yeni
isletmenin sektore yanitt ve s6z konusu giris engelleri ile ilgilidir. Bunlar,
devlet ekonomilerinden bagimsiz olarak olgek ekonomileri, {irlin
farklilagtirmasi, sermaye ihtiyaglari, dagitim kanallarina ulasim, olgek ve

maliyet tstlinligidiir.

e Mevcut Rakipler Arasinda Rekabet Edebilirlik: S6z konusu rakip firmalarin
yeni irlinler ireterek kendi aralarinda fiyat, reklam ve piyasa rekabeti

etmeleridir. Rekabetin olusmasinin sebebi, bir veya daha fazla rakibin baski
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hissetme veya konumlarini iyilestirme firsatina sahip olmasidir. Diger
taraftan, sektdre yeni giren yabanci rakipler sektordeki rekabette kayda deger

bir rol Ustelenmektedir.

o Alicimin Pazarlik Giicii: Alicilar, daha diisiik fiyatlarla almaya, daha kaliteli
ve daha fazla hizmet icin pazarlik yapmaya ve rakipleri diiglirmeye
zorlayarak sektorle rekabet etmektedirler. Uretilen iiriiniin kayda deger bir
boliimii az sayida alici tarafindan satin alinirsa, sanayiden satin alinan triinler
standartlastirilmamis veya farklilastiritlmamissa, ¢ok diisiik transit maliyetleri,
diisiik kar ve tam bilgi s6z konusu ise, alicilar daha fazla pazarlik giiciine

sahip olurlar.

o Tedarikgilerin Pazarhik Giicii: Sektorde olan tedarikg¢ilerin genel amaci, daha
once satin almmig irlinlerin kalitesini diislirmek veya yeni iirilinlerin
fiyatlarin1 artirarak sektore giren sirketler iizerinde rekabet saglamaktir.
Sanayi tedarik¢i grubunun mithim bir miisterisi degilse ve tedarik¢inin triinii
alict i¢in biiyiik bir girdi ise, bunun kimi riskli kaynaklari olabilmektedir ve

onu kullanan sirketlerden elde edilen kar epeyce yiiksek olmaktadir.

o [kame Mal ve Hizmetlerin Tehdidi: Bir sektorde ikame mallari tehdit eden
belirleyiciler; ikame firiinlerin goreli olarak fiyat performanslari, maliyet

degisimleri ve miisterilerin ikame mallara olan meyilleridir (Esen ve Barca,

2012: 96).

Yukarida belirtilen bes unsurun toplam giicii, yaklagik olarak, bir sektordeki
firmalarin sermaye maliyetlerine yaptiklar1 yatirirmlardan elde edecegi kazanci
belirlemektedir. Yani, bu bes unsurun giicli sanayiden sanayiye degisebilir veya
sanayi gelistik¢e farklilasabilir. Porter'a gore, bu unsurlardan herhangi biri ne kadar
giiclii olursa, sirketin fiyatlar1 ve karliligi artirma yetene8i azalacaktir. Porter'in
analizine gore, rekabet faktorlerinin zorlugu is i¢in bir tehdit olusturmaktadir. Diger
taraftan, zayif rekabet, bir organizasyona daha fazla kar sunacagi i¢in bir imkan
saglayabilir (Esen ve Barca, 2012: 96). Porter’in bu konuda olusturdugu rekabet
dinamigi ise asagidaki Sekil 3.1’deki gibidir.
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Girig Engelleri
-Ol¢ek ekonomisi,
=Sinai milkiyste konu olan

farklalastirilm:y
grunler,

-Ozgiin markalar,

~Déniigiim maliyetleri,
-Sermaye ihtiyaca,

~Dagztim kanallarina
sahiplilk

~Mutlak maliyet ostinligi;
«Ozgiin tecribe ejrisi,
~Gerekli girdilere ulasma
efrisi,

=Sinai miilkiyete konu
clan dzgin idirdnler,

-Bikimet politikalara,

-Beklenen kars: atak.

Yeni
Giris
Tehdidi

Rekabetin Yogunlugunun
Belirleyicileri
~Endistrinin biyims
hiz:,

~Sabit malliyetlerin veya
stok dederlerinin katma
degerdeki payai,
~Slireklilik arz etmeyen
kapasite fazlalara,
~Uriinlerdeki
farklailiklar,

~-0zglin marka,

-Déntisim maliyetleri,
~Kongantrasyon ve denge,
~Enformasycn
karmasiklid:,
-Rakiplerin
gegitliligi,

-Ana sirketin temel
amaci ve iddiasa,

Saticilaran
Pazarlaik
Glcl

—

Sektdrdeki Rakip

Saticilarin Pazarlik
Gucinii Tayin Eden Unsurlar
~Girdilerin
Farklilasgtirilmasa,
-Saticilarin ve firmanan
déntistim maliyetlers:,
~Girdileri ikame etze
imkanlari,

-Saticilar:n konsantrasyon
oranlari,

-Saticalar agaisindan satis
miktarinin dnemi,
~Endtistride toplam
alimlara iligkin maliyet,
~Girdilerin mallyet veya
Griin farklilast:irmas:
tzerine etkileri,
-Endiistrideki
firmalarin ileriye
dofiru entegrasyon
tehdidinin geriye dodru
entegrasyon tehdidine
gOre kunumu

firmalar Alicilarin
Pazarlaik
Rekabetin Glica
Yodunlugu
Alscilarin Pazarlik
Gictinii Tayin Eden
Faktoérler
~Pazarlik Glict
tkame (Kaldiraglary)
Mallarin ~Alicilarin konsantrasyocn
% oraninin firmanman
Tehdidini konsantrasyon oranina gére
Tayin Eden duruss,
Faktorler ~Sat:in alinan miktar,
-Ikame ~Alicilarin dbnitgim
mallarinin maliyetlerinin £irmanzn
nispi dénugiim maliyetlerine gére
fiyatlara, QurusM, . 7 oo o
=1 kama TMu;tet;le:xn bilgi alma
imkanlar:,

mallar:

=Alaicilarin yukar: do§ru
entegrasyon Xapasites:i,
~Alicilarin isten cekilme
kapasitesi,

~Alicilarain Fiyatlara

Duyarlail:ga

«Alamlarin toplam dederi,
~UOrindeki farkliliklar,
-Ozgiin marka,
~-Kalite/Pezformans uzerine
etkl,

«~Alicilarin karlar:,
Xarar vericliler lehine

tegviklerin varhg

Sekil 3.1: Porter’in Rekabet Dinamigi
Kaynak: Esen ve Barca, (2012: 93).
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Sekil 3.1°de, Porter analizinin dinamigi gosterilmektedir. Bir isletmenin pazara
girisindeki engellerinin neler oldugu, rekabetin yogunlugunun belirleyicileri,
saticilarin pazarlik giiciinii tayin eden unsurlar, alicilarin pazarlik giiclinii tayin eden

faktorler ve ikame mallarin tehdidini belirleyen faktorler yer almaktadir.

Bir endiistrideki rekabet durumu, bes temel giice baglidir. Bu gii¢lerin kolektif giicii,
bir endiistrinin nihai kar potansiyelini belirlemektedir. Kolektif gii¢leri ne olursa
olsun, sirket stratejisinin amaci, sektoriinde sirketin bu gii¢lere karsi kendisini en iyi
sekilde savunabilecegi veya lehine etkileyebilecegi bir pozisyon bulmaktir.
Temeldeki rekabetci baski kaynaklarinin bilinmesi, stratejik bir eylem giindeminin
temelini olusturmaktadir. Sirketin kritik giiclii ve zayif yonlerini vurgulamakta,
sirketin enddistrisindeki pozisyonunu canlandirmakta, stratejik degisikliklerin en
bliylik getiriyi saglayabilecegi alanlar1 acikliga kavusturmakta ve endiistri
trendlerinin firsat olarak en biiyiik 6nemi vermeyi vaat ettigi yerleri vurgulamaktadir.
Bu bes temel giic, bu kaynaklarin anlasilmasi, g¢esitlendirme alanlarinin
degerlendirilmesinde de yardimci olmaktadir. En gii¢lii rekabet giicii veya kuvvetler
bir endiistrinin karliligin1 belirlemekte ve bu nedenle strateji olusturmada biiyiik
onem tasimaktadir. Ornegin, potansiyel katilimcilar tarafindan tehdit edilmeyen bir
sektorde giiclii bir konuma sahip olan bir sirket bile, vakum tiipleri ve kahve
stizgeglerinin 6nde gelen treticileri iistiin veya diigiik maliyetli bir yedek {irtinle kars1
karsiya kalirsa diisiik getiri elde edecektir. Boyle bir durumda, ikame {irlinle basa
¢tkmak bir numarali stratejik oncelik haline gelmektedir. Her rekabet giiciiniin giicii

icin birkag 6zellik kritiktir ve bunlar asagidaki gibidir (Porter, 2016: 5).

e Sektore Giris Tehdidi: S6z konusu giris tehdidi, piyasaya yeni dahil olmus
sirketlerin sektorde bir Pazar pay1 olusturmak igin fiyat ve maliyet oranlarina
bask1 uygulamasi seklinde tanimlana bilir. Dolaysiyla yeni sirketler, rekabetin
dengesini degistirmeye caligirlar ve nakit akiglar1 {izerinde negatif etki
gosterirler.

1. Olgek ekonomileri: Olgek ekonomisi, bilhassa iiretim tesisinin biiyiimesi gibi
sebeplerle bir seyi iiretmenin maliyetinin azalmas1 olarak ifade edilmektedir.
Olgek ekonomisi sadece mamul mal iiretmekten meydana gelmemektedir. Bir
isletme {iretim yapmayabilir fakat satin alma, uzmanlagsma ve yoOnetim
alanlarinda o6lgek ekonomilerinde faydalanabilir (Featherstone ve Moss,

1994: 657). Bu ekonomiler, girisimi ya biiyiik 6l¢ekte gelmeye ya da maliyet
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dezavantajm kabul etmeye zorlayarak girisi caydirmaktadir. Olgek
ekonomileri, dagitim, satig giicliniin kullanimi, finansman ve bir isletmenin

hemen hemen diger tiim bdliimlerinde engel teskil edebilir.

Uriin farklilastirma: Uriin farklilastirmasi, fiyat dis1 stratejilerin onemli
oldugu miikemmel olmayan pazarlarin bir 6zelligidir. Uriin farklilastirmasi,
tirtinleri birbirinden farkli kilma eylemidir (McGee, 2015: 1). Yani, marka
kimligi, katilimcilar1 miisteri sadakatinin iistesinden gelmek i¢in yogun

harcama yoniinde biiyiik engel olusturmaktadir.

. Sermaye gereksinimleri: Rekabetin verimli olmasi igin biiyiikk finansal
kaynaklara yatirim yapma gereksinimi, 6zellikle de 6n reklam veya AR-GE'
deki kurtarilamaz harcamalar i¢in sermaye gerekiyorsa, giris i¢in bir engel
olusturmaktadir. Sermaye, yalnizca sabit tesisler i¢in degil, ayn1 zamanda

miisteri kredisi, stoklar ve baslangi¢ zararlarin1 6ztimsemek i¢in de gereklidir.

. Boyuttan bagimsiz maliyet dezavantajlari: Bu avantajlar, 6zel teknolojinin,
en iyi hammadde kaynaklarina erisimin, 6n enflasyon fiyatlarindan satin
alman varliklarin, devlet siibvansiyonlarmmin veya elverisli konumlarin

etkilerinden kaynaklanabilir.

. Dagitim  kanallarina erisim: Uriin veya hizmetin giivenli dagitimidir.
Ornegin, yeni bir gida iiriinii digerlerini siipermarket rafindan fiyat araliklari,
promosyonlar, yogun satis cabalar1 veya baska yollarla degistirmelidir.
Toptan veya perakende kanallar1 ne kadar sinirlt olursa ve mevcut rakiplerin
bu baglar1 o kadar fazla baglanirsa, sektore giris o kadar zor olacaktir. Bazen
bu engel o kadar yiiksektir ki, {istesinden gelmek icin, yeni bir yarigmaci
Timex'in 1950'lerde saat endiistrisinde yaptig1 gibi kendi dagitim kanallarini

olusturmalidir.

. Hiikiimet politikasi: Hiikklimet, lisans gereklilikleri ve hammaddelere erisim
limitleri gibi kontrollerle endiistrilere girisi sinirlayabilir veya hatta
ongorebilmektedir. Kamyon tasimacilifi, icki perakendeciligi ve navlun
sevkiyat1 gibi diizenlenmis enddistriler géze ¢arpan drneklerdir; kayak bolgesi
gelistirme ve komiir madenciligi gibi alanlarda daha ince hiikiimet

kisitlamalar1 uygulanmaktadir. Hiikiimet ayrica, hava ve su kirliligi
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standartlar1 ve giivenlik diizenlemeleri gibi kontroller yoluyla giris engellerini

etkileyerek dolayli 6nemli bir rol oynayabilmektedir.

Degisen Kosullar: Stratejik bir bakis acisindan, giris tehdidi hakkinda dikkat
edilmesi gereken iki 6nemli nokta daha vardur. Ilk olarak, degisen kosullardir.
Ikincisi, bir endiistrinin biiyiik bir boliimiinii kapsayan stratejik kararlar, giris
tehdidini belirleyen kosullar {izerinde biiyiik bir etkiye sahip olabilmektedir.
Ormegin, 1960'arda bircok ABD’deki sarap iireticileri {iriin tanitimlarini
hizlandirma, reklamcilik seviyelerini artirma ve dagitimi genisletme
eylemleri, 6lgek ekonomilerini yiikselterek ve dagitim kanallarma erigimi
daha da zorlastirarak giris engellerini ulusal olarak giiclendirtmektedir.
Benzer sekilde, eglence endiistrisi iiyelerinin maliyetlerini diisiirmek igin
dikey olarak entegre olma kararlari, dlgek ekonomilerini biiyiik Olgiide

artirmis ve sermaye maliyeti engellerini artirmistir.

Giiclii Tedarikciler ve Alicilar: Tedarikgiler, fiyatlari yiikselterek veya satin
alman mal ve hizmetlerin kalitesini azaltarak bir sektordeki katilimcilara
pazarlik giicii uygulayabilmektedir. Giiglii tedarikgiler bdylece kendi
fiyatlarindaki maliyet artislarin1 karsilayamayan bir endiistrinin karliligim

sikigtirabilirler.

Stratejik Eylem: Bir sirketin satin alacak tedarik¢i veya satilacak alici
gruplar1 ¢ok Onemli bir stratejik karar olarak goriilmelidir. Bir sirket, onu
olumsuz yonde etkilemek icin en az giice sahip tedarik¢ileri veya alicilari

bularak stratejik durusunu gelistirebilmektedir.

Uriinlerin Degisimi: Fiyatlara tavan koyarak, iiriin veya hizmetlerin
ucretlendirilmesi, ikame  edilmesi bir  endistrinin  potansiyelini
sinirlamaktadir. Stratejik olarak en fazla dikkati hak eden ikame iiriinler, (a)
endiistrinin {irlinliyle fiyat-performans dengelemelerini gelistiren egilimlere
maruz kalan veya (b) yiiksek kar elde eden endiistriler tarafindan iiretilen
driinlerdir. Bazi gelismeler endiistrilerinde rekabeti arttirmakta ve fiyat
diisiisiine veya performans artisina neden olursa, ikame genellikle hizli bir

sekilde devreye girmektedir.
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3.3 Rekabet Stratejisi Yaklasimlari

Rekabet stratejileri ayn1 zamanda s6z konusu pazardaki alicilar i¢in deger yaratan
ana kabiliyetler yoluyla rekabet avantaji saglamay1 amaglayan bir dizi karar ve tutum
olarak da ifade edilmektedir. Bu stratejide rekabetginin temel amaci, bir
organizasyonu nasil yonete bilecegi, hangi stratejilerden yararlanacagi ve
ihtiyaclarmin ne oldugu s6z konusu olmaktadir (Porter, 2007: 25). Bu baglamda
kabul edilen ii¢ genel rekabetci strateji asagidaki Sekil 3.2'deki gibidir.

[OPLAM MALIYET

Sektor Capinda FARKLILASTIRMA LIDERLIC

Yalnizca Belirli Bir

D % ODAKLANMA
Kesim

STRATEJIK HEDEF

Sekil 3.2: Kabul Goren Ug Genel Rekabetgi Stratejisi
Kaynak: (Porter, 2007: 26).

Sekil 3.2'de goriildiigii iizere bir isletmenin stratejik hedefi sektér bazinda ve
firmanin kendi 6zelinde olmak {lizere ii¢ rekabet stratejisi belirlemektedir. Bunlar;
toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanmadir. Bu yaklagimlarin igerikleri

asagida aciklanmaktadir.

Maliyet Liderligi Strateji Yaklasimi: Maliyet liderligi yaklasimi, maliyetlerin
asagiya indirilmesi, miimkiin olan en diisiikk fiyattan {riin elde etme amacina
yonelmektedir. Temel hedefi ise, genis miisteri toplumuna hitap etmektir.
Miisterilerin 6demek istedikleri miktar ile maliyet arasindaki fark, sektordeki diger
sirketlere gore fazla olmasi, bu stratejinin uygulanmasinin ana sebebidir. Maliyet
liderligini uygulamak i¢in organizasyonlarin lazim olan kabiliyet ve kaynaklarlar
genel organizasyon gereksinimlerine sahip olmasi lazimdir. Bu gereksinimlerin bir

kismi ise asagidaki gibi tanimlanabilmektedir (Gonen, 2019: 22).

o Siirekli sermaye yatirimi ve sermayeye erisim,

o Proses miihendisligi becerileri,
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o Uretim kolaylig1 i¢in tasarlanmus iiriinler,

o Siki maliyet kontrolii,

o Genel giderler ve Ar-Ge kontroli,

o Siireg yeniligi,

o Yapilandirilmis organizasyonlar ve sorumluluklar,

o Kesin sayisal hedeflere ulasmaya dayali tesvikler,

Odaklanma Stratejisi Yaklagimi: Benzersiz bir alici siifi, iiriin ¢esitliliginin veya
cografi pazarin bir kesitine yogunlagsmaktadir. Her ne kadar maliyet ve farklilagsma
stratejileri tiim sektordeki amaglara erismeyi hedeflese de, belli bir amaca ¢ok iyi
hizmet etmek igin odaklanma stratejisi ortaya konulmus ve her bir fonksiyonel
strateji bu disiiniilerek gelistirilmektedir. Odaklanma stratejisi yaklagimini tercih
eden sirket, rakiplerinin genis amaglarina ragmen dar bir gruba daha etkin veya
verimli hizmet verebilmektedir. Bdylelikle, sirket ya belli bir amacin
gereksinimlerini daha iyi karsilayarak farklilasmay1 ya da yalnizca bu gruba ya da
her ikisine birden hizmet ettiginden diisik maliyete ulasmaktadir. Odaklanma
stratejisi yaklasimi genel olarak tam bir farklilasma veya diisik maliyet
saglamamakta, ancak yalnizca daha dar bir pazarda bunlar1 saglamaktadir.

Odaklanma stratejisinin kullanilabilecegi yerler asagidaki gibidir (Porter, 2011: 49).

o Ikame tehdidinin minimum oldugu iiriin ve hizmetlerde kullanilmaktadir.

o Piyasayi cografi / bolgesel seklinde bolerek kullanilabilmektedir.

o Rakiplerin en zayif oldugu iirlinlerde veya bolgelerde tercih edilmektedir.

o Pazar, miisterilerin degisik ve muhtelif talep, ihtiyag ve isteklerine gore
daraltilabilmektedir.

o Mallarin ve hizmetlerin muhtelif ve farkli 6zelliklerinin iiretimi ile farkli ve

yeni bir pazar olusturulabilmektedir.

Farklilastirma Stratejisi Yaklasimi: S0z konusu farklilasma yaklasimi isletmelerin
tiretmis olduklar1 iirlinlerin bagka {iriinler ile benzer olmamasi yoniindedir. Yani
sirketler iiriin {izerinde farkli bir degisim saglamaktadirlar. Sonug olarak isletmelerin
amaci, indirimli fiyatlari, essiz iriinleri, iyi kar marjlarmi ve tiiketicilerin marka

sadakatlerini g6z 6niinde bulundurmasidir (Porter, 2011: 48).
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3.4 Rekabet Stratejisine Etki Eden Unsurlar

Rekabet stratejisini etkileyen unsurlar; uluslararasi rekabet sartlari, kamunun varligi,

arz, talep ve piyasa kosullar1 bakimindan incelenmektedir.
3.4.1 Uluslararasi rekabet kosullar:

Globallesme, bilimsel ve teknolojik gelismeler ve uluslararasi yasal kurumsal
diizenlemeler, uluslararasi rekabet ortaminda degisikliklere yol acan en Onemli

faktorlerdir (Gonen, 2019: 20-32).

e Globallegsme: Globallesmenin iktisadi, mali, stratejik ve toplumsal taraflari

bulunmaktadir. Ancak, globallesme daha ¢ok iktisadi konularda kullanilir.

e Bilimsel Teknolojik Gelismeler: Uluslararasi bir rekabetin meydana
gelmesindeki en kayda deger unsurlardan biri, bilimsel ve teknolojik reform veya
endistriyel toplumdan bilgi toplumuna gecis adi verilen bir olgudur. Bilgi toplumu
bilisimde iggiliciiniin mithim bir kismmin kullanilmasidir ve ekonomideki en etkili
faktor bilginin kullanilmasi ve uygulanmasidir. Bilgi toplumunu belirleyen ana

nitelikler ise asagidaki gibidir.

o Ekonomik doniigiim: Bilgi toplumunda en iyi Ozellik, meta firetimin
kullanilmamasi ve nihayetinde hizmet iiretimine ge¢isin olmasidir.
o Yiikselen yeni siniflar: Teknik ve profesyonel bir smif olarak, bilgi is¢isi
sinifi toplumun ana noktasidir ve yeni toplumdaki gii¢ bilgi sinifi i¢indir.
o Bilginin artan rolii: Bilgi, bilgi toplumunda stratejik bir kaynaktir.
o Bilgi teknolojisi: Bilgi teknolojisi, bilgi toplumunun olusmasindaki en kayda
deger unsurdur.
e Uluslararast Yasal Diizenlemeler: Diinyaca en biiyiik ekonomik gruplari
kendisinde birlestiren AB; tarimdan ticarete kadar biyiik rekabet stratejileri
olusturmaktadir. DTO ise, kendi grubuna dahil olan iilkeler arasinda giimriik
tarifeleri belirlemekte, rekabetteki haksizliklar1 ortadan kaldirmak icin kisitlamalar
yapmakta ve gevre koruma igin yeni gevre standartlar1 olusturmaktadir. IMF
uluslararas1 para ve finansal sistemin isleyisinden mesuldiir. Bu tarz uluslararasi
kuruluslar, isletmelerin rekabet stratejilerini belirledikleri politikalar ve kurallar ile

etkilemektedir.
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3.4.2 Kamunun varhg

Isletmelerin rekabet stratejilerini etkileyen diger faktdr ise kamunun varligidir.
Bunlar arasinda devlet yardimlari, kamu yiikiimliilikleri, makroekonomik

dengesizlikler, rekabet yasasi ve rekabeti etkileyen diizenlemeler yer almaktadir

(Gonen, 2019: 33-36).

e Devlet Yardimlari ve Yatirim Teknikleri: Devletlerin, hizli biiyiimeleri,
toplam refah seviyeleri, istihdam artiglar1 ve kisi basina diisen toplam gelirleri
s6z konusu olmaktadir. Buna ek olarak, Ar-Ge yardimlari, cevre ve KOBI’ler
icin yapilan yardimlar da var olmaktadir. Prensip olarak, devletler
yardimlarin1 belirlerken rekabeti bozmamaya dikkat etmelidir. Hiikiimet
tarafindan yatirimcilart tesvik etmek veya belirli sektor veya bolgelerde
yatirimlart hizlandirmak i¢in yatirim tesvikleri saglanmaktadir, 6rnegin,
maliyetleri azaltmak veya karliligi artirmak icin alinan Onlemler buna

Ornektir.

e Kamu VYiikiimliiliikleri ve Makroekonomik Dengesizlikler: Isletmelerin
muhtelif legal ve idari diizenlemelere getirdigi tiirlii yiikiimliikler maliye ve
para politikalarinda makroekonomik dengesizlikler yaratmakta, bu da

isletmelerin rekabet stratejilerini sekillendirmede etkindir.

e Rekabet Hukuku Rekabeti Etkileyen Diger Kamu Diizenlemeleri: Rekabet
yasast ve uygulayici rekabet otoriteleri, serbest piyasa ekonomisini evrimine
acik tutacak ve piyasanin nefes almasini saglayacak kanallar agan
diizenlemeler yapmaktadir. Bu kanunlar, anti-monopol kanunlari, dogal
tekellerin organizasyonu, ozellestirme islemleri ve tiiketici koruma

kanunlardir.
3.4.3 Arz, talep ve piyasa sartlar

Sirketlerin rekabet stratejilerini etkileyen kayda deger unsurlardan biri, isletmenin
faaliyet goOsterdigi alandaki arz, talep ve piyasa sartlaridir. Pazar biiytkligi,
esneklik, pazar boliimleme firsatlari, tirtin farklilastirmasi, 6lgek ekonomileri arz,

talep ve piyasa kosullarinin olusmasinda etkili olmaktadir (Gonen, 2019: 36-39).

o Pazar Biyiikliigii: Cografi olarak, pazar, sirketin mallarin1 herhangi bir engel

olmadan girebilecegi alan c¢ercevesinde satiglar yapmaktadir. Pazar
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biiyiikliigii fazlalastikca isletme biyiikligii, isletme sayisi, {riin sayisi
etkilenmektedir ve isletmeler pazar biyiikliigiiniin getirdigi imkanlar1 ve
tehditleri degerlendirerek rekabet stratejilerini sekillendirmektedir. Ve buna
iliskin olarak GSMH hem makroekonomik hem de sektorel bir bicimde

isletmeler iizerinde pozitif bir etki saglamaktadir.

Esneklikler (Fiyat ve Gelir Esnekligi): Isletmeler iiretilen mallarin gelir ve
fiyat esneklikleri sanayiden sanayiye ve iilkeden iilkeye biiylik derecede
farklilik  gostermektedir. Bu durum isletmelerin rekabet stratejilerini
dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Fiyat esnekligi genel olarak,
fiyattaki ylizde degisime orani" olarak ifade edilmektedir. Fiyat esnekligi
birden fazla ise, isletmelerin fiyatlarindaki artis toplam gelirde miithim bir
diisiise sebebiyet verecektir ve fiyat azalisi toplam gelirde 6nemli bir artig
olacaktir. Boylelikle, kimi isletmeler pazardan cekilerek, rekabet olasiligi

artacaktir.

Pazarlarin Béliimlenmesi: Pazarin boliimlenmesi, belli bir piyasada fiziksel
benzerlige sahip iiriinlerin farklh tiiketicilere farkli fiyatlarla satilabilecegi
anlamindadir. Ayni iiriiniin iki farkli misteriye satiglar1 farkliysa veya aym
fiyata iki satig yapilirsa ve iki satisin marjinal maliyeti farkliysa ekonomik
farkliliklar vardir. Fiyat farklilastirmasinin basarili olabilmesi i¢in firmalarin
belli bir pazar giiciine sahip olmasi, pazarmn alt miisteri gruplarina boliinmesi
ve sirketin farkli gruplar arasinda yeniden satig riskini engellemesi

gerekmektedir.

Uriin  Farkhlastirmasi:  Isletmelerin  rekabet stratejilerini  etkileyen
faktorlerden birisi de {iriin farklilastirmasidir. Uriin farklilastirma teorisinin
ana gayesi, isletmelerin {rtinlerinin niteliklerini, tretim diizeylerini ve
isletmelerin  pazar yapilarinin  belirlenmesinin ~ disindaki  tutumlarin
belirlenmesidir. Iktisadi analizlerde iiriin farklilasmasmim dikkate alinmasi
gerekmektedir c¢ilinkii homojen iiriinle rekabet etmek miimkiin degildir.
Ayrica, tiiketicilere takdim edilen tiriinlerin uzakligi ve yakinligi da tercihlere

etki ederek farklilasmaya yol agabilmektedir.

Olcek Ekonomileri: Isletme veya iiretim birimindeki biiyiikliigiin

degismesinden dolay1 birim maliyetlerindeki degisim oOlcek ekonomileri
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olusturmaktadir. Olcek ekonomileri pozitif veya negatif olabilmektedir.
Uretim 6lgegindeki artis nedeniyle isletmenin sagladigi tasarruflari temsil
eden pozitif ekonomiler, reel ve parasal ekonomiler olmak {izere iki ana
baslik altinda toplanabilir. Reel ekonomiler {iretim, satis veya pazarlama,
yonetim, nakliye ve depolama ekonomilerinden olusurken, parasal
ekonomiler sirketin daha biiyiik {iretimi nedeniyle pazarlik giiclinii artirmanin
avantajlarindan ve satin alma sirketlerinden saglanan faydalardan meydana
gelmektedir. Olumsuz 6l¢ek ekonomileri ise, liretim 6lgegindeki artis ve asiri
uzmanlagmanin negatif etkileri sebebiyle yonetimin etkinligini kaybetmesi ve

isletmenin 6demesi gereken maliyetleri kastedilmektedir.

3.5 Rekabet Stratejisinin Sektorler Uzerindeki Etkisi ile Ilgili Literatiir

Taramasi

Rekabet stratejisinin sektorler iizerindeki etkisi ile ilgili ulusal ve uluslararasi
akademik ve bilimsel ¢alismalar da incelenmistir. Bu c¢alismalardan giincel

olanlardan bazilar1 asagidaki gibidir.

Nyachwaya ve Rugami (2020: 65) makalede, Kenya’nin Mombasa sehrinde ticari
bankalarin performanst iizerinde rekabetci stratejilerin etkisini tespit etmek
amaclanmustir. Arastirmanin hedef kitlesi Mombasa’daki 280 ticari banka ¢alisanidir.
Calisma, bankalarin piyasada rekabet¢i kalabilmeleri i¢in rekabet¢i stratejilerin ¢ok
onemli oldugunu ortaya koymustur. Calisma ayrica, piyasa yapisinin anlagilmasinin
rekabetci stratejilerin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in kilit bir belirleyici oldugu
sonucuna varmistir. Maliyet liderligi stratejisini takip eden bankalar, ortalamanin
tizerinde getiri raporlayan genis farklilasma ve odaklanma stratejisi izleyenlere
kiyasla istatistiksel olarak anlamli iistiin performans sergilemektedir. Calisma ayrica
strateji planlayicilarina yeni teknoloji, marka imaji, tasarim, ag miisteri hizmetleri
veya Ozellik sayist gibi ¢esitli yontemlerde farklilagmalarini saglayacak farklilasma

stratejisini entegre etmelerini ve benimsemelerini 6nermektedir.

Al Omari vd. (2019: 52) ¢alismada, Urdiin'iin baskenti Amman'daki King Hussein
Business Park'taki bilgi teknolojileri (BT) sirketlerinde kurumsal bellegin rekabet
stratejileri lizerindeki etkisini Olgmek amaglamaktadir. Caligmanin sonuglari,
kurumsal bellegin ve siireclerinin (bilgi edinme, elde tutma ve geri alma) Urdiin'iin
BT sirketlerinde her iki rekabetgi strateji tlirli (farklilasma ve diisiik maliyet

stratejileri) izerinde bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
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Topsakal (2018: 334) makalede, sosyal sermayenin otellerde oOrgiitsel performans
tizerindeki etkisinde rekabet stratejilerinin aracilik ve 1limli bir rolii olup olmadigin
belirlemek amaglanmaktadir. Bu amacgla Antalya varis noktasinda faaliyet gosteren
bes yildizli otellere bir anket uygulanmistir. Hiyerarsik regresyon analizinin
sonuglarina gore, rekabet stratejilerinin sosyal sermayenin Orglitsel performans
tizerindeki etkisinde aracilik ve 1limli bir rolii tespit edilmistir. Cho ve Lee (2018:
140) arastirmada, uluslararasilasma derecesinin KOBI performans1 ve rekabetci
stratejilerin  etkisi arastirilmaktadir. Ayrica, farklilasma stratejisini vurgulayan
KOBI'ler uluslararasilasma derecesini artirirken daha iyi performans gosterebilirken,
bir maliyet liderlik stratejisini vurgulayan KOBI'ler igin bunun tersi gegerlidir.
Bulgular, KOBI baglaminda ii¢ asamal1 bir uluslararasilagsma teorisini desteklemekte
ve optimal uluslararasilasma derecesinin performans sonuglari iizerine bir olasilik

perspektifi saglamaktadir.

Pérez vd. (2018: 179) arastirmada, kayit dis1 firmalarin rekabetinin gelismekte olan
ekonomilerdeki kayith firmalarin endiistriyel sektorlerini ve fikri miilkiyet haklari
gibi kurumsal faktorlerini dikkate alarak Ar-Ge yatirimi iizerindeki etkisini
degerlendirilmektedir. Egilim skoru eslestirme yaklasimini ve 16 Latin Amerika'nin
gelismekte olan ekonomisinin Diinya Bankasi Kurumsal Anketini kullanarak bir
calisma gergeklestirilmistir. Kayith firmalarin Ar-Ge yatirnm yanitlarinin sanayi
sektorlerinin tipolojisine gore degistigi gézlemlenmistir. Tedarik¢i hakimiyetindeki
endistriler kayit dis1 sektorle karsilastiklarinda Ar-Ge yatirimlarini azaltmaktadir.
Ancak, bilime dayali, uzmanlasmis tedarikgiler ve Olgek yogun endiistriler
yatinmlarii degistirmemektedir. Ayrica, fikri miilkiyet seviyesi kayit dist sektoriin

Ar-Ge yatirimu lizerindeki etkisini degistirmektedir.

Dogan vd. (2017: 817) calismada, Kahramanmaras ilinde faaliyet gdsteren kamu ve
0zel hastanelerin rekabet stratejileri ile kalite diizeyleri arasinda iliski olup olmadigi
incelenmistir. Maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma stratejilerinin kalite
tizerindeki etkisi analiz edilmektedir. Bu c¢alismadan elde edilen verilere gore,
hastanelerin kalite diizeyi ile rekabetci stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Regresyon analizleri maliyet liderligi, farklilasma
ve odaklanma rekabet stratejilerinin kalitenin tiim boyutlar1 {izerinde olumlu etkileri
oldugunu gostermistir. Regresyon analizlerine gore, kalite boyutunu acgiklamaya

azami katki toplam maliyet liderligi stratejisidir. Ozellikle maliyet liderligi
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stratejisinin insan kaynaklar1 yonetimi boyutlar1 lizerindeki etkisi diger rekabetci

stratejilere gore ¢ok daha yiiksektir.

Rashidirad vd. (2017: 333) ise, her bir yapinin boyutlarina ayristirildigi ¢ok boyutlu
bir yaklagim benimseyerek rekabetci stratejiler ve dinamik yetenekler arasindaki
karmagik iliskileri ve sonug yaratma tizerindeki etkisini analiz etmektedir. Bulgulara
gore, farklilastirma stratejisi ile koordinasyon kabiliyeti arasindaki baglantinin
kilitlenme degeri lizerindeki etkisi esastir. Sonuglar, entegre olma yetenekleri ile
desteklenen bir iirlin-hizmet farklilagtirma stratejisi benimseyen firmalarin

tamamlayici bir deger saglayabilecegini gdstermektedir.

Chokheli’nin (2016: 1) calismadaki amaci, sirketler icin rekabet avantajina dayali
stratejinin Onemini tahmin etmek, Gilircistan'daki sarap sirketlerinin bu tiir rekabetci
stratejileri kullanma derecesini incelemek ve ilgili 6neriler gelistirmektir. Calismanin
sonuglari, Giircistan'da faaliyet gosteren sarap sirketlerinde rekabet stratejilerini
kullanma sorunlarin1 ortaya cikaracak ve rekabet avantajina dayali stratejilere
odaklanmalarina yardimci olacaktir. Calismada, sarap endiistrisinde rekabetgi
stratejileri kullanma egilimlerinin tanimlanmasi ve kullanim derecesini iyilestirmek

i¢in Onerilerin gelistirilmesi onerilmektedir.

Yiicel ve Ahmetogullart (2015: 179) arastirmada, ileri yonetim muhasebesi
uygulamalari, rekabet¢i stratejileri ve sirket performansi arasindaki etkilesimin
incelenmesi amaclanmaktadir. Calisma sonucunda ileri muhasebe yOnetimi
uygulamalarinin sirket performansi ve rekabet stratejileri {izerinde olumlu bir etkisi
oldugu bulunmustur. Ayrica, rekabetci stratejilerin sirket performansi iizerinde
olumlu bir etkisi vardir. Bununla birlikte, yonetim muhasebesi uygulamalarina dayali
uzun vadeli strateji ile finansal olmayan sirket performansi ve yonetim muhasebesi
uygulamalarina dayali faaliyet ile finansal performans arasinda pozitif ve anlamli bir

iliski bulunmaktadir.

Eren (2014: 5998) makalede, genel rekabet stratejileri ile ihracat performansi
arasindaki maliyet liderligi ve farklilasma boyutlar1 arasindaki iliskilerin analiz
edilmesi amaclanmaktadir. Jenerik rekabet stratejileri ve ihracat performansi
arasindaki iliskiler hakkinda one siirlilen hipotezler, Tirkiye'de faaliyet gdsteren
otomotiv yan sanayi firmalar1 tarafindan istihdam edilen 386 yoneticinin anketleri
aracilifiyla toplanan veriler kullanilarak test edilmistir. Analiz sonuglarina gore

pazarlama farklilasmasi ve miisteri hizmetleri farklilasmasinin ihracat performansi
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tizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Rekabet yogunlugunun pazarlama
farklilasmasi, miisteri hizmeti farklilasmasi ve ihracat performansi arasindaki iliski

uzerinde 1limli bir etkisi s6z konusudur.

Demirel vd. (2013: 71) aragtirmada, firma i¢i isbirliginin inovasyon tizerindeki etkisi
ve inovasyonun algilanan finansal performans iizerindeki etkisi Olglilmiistiir.
Aragtirmanin sonuglari, bankalar boliimler arasinda eszamanli rekabet olan isbirligini
ve bilgi paylasimmi ve ortak degerleri gelistirmeyi amaclayan isbirligini
uygulayabilirlerse, bankalarin inovasyon ve finansal performansinin arttigin

gostermektedir.

Aytug (2011: 45) calismada, globallesme nedeniyle degisen rekabet kosullari,
diinyanin yeni ekonomik sistemi ve istihdama etkisini incelemistir. Bagka bir
ifadeyle, yeni ekonomik sistemdeki sirketlerin iiretim siirecini ve maliyet kaliplarini
karsilastirmak i¢in Fordist ve Post-Fordist sonrasi iiretim sistemleri agiklanmaktadir.
Daha sonra ise globallesme siirecinin getirdigi istihdam sorunlarina odaklanilmistir.
Ayrica, globallesme ve Avrupa Birligi istihdam politikalar1 agisindan Tiirkiye'deki
istihdam yapisinin temel ozellikleri ve sorunlari belirtilmistir. Sonucta, istihdam
sorunlarini ¢ézmek igin bazi yaklagimlarin incelenmesi esnek galisma yontemleri ve
egitim programlar1 issizlik problemlerine ¢6ziim olacagi belirtilmektedir. Qi vd.
(2011: 371) ise, rekabetci strateji ve 13 performanst arasindaki iliskileri
arastirmaktadir. Cin'deki {i¢ sehirden toplam 604 anket toplanmistir ve istatistiksel
sonuclar dis ¢evrenin rekabet stratejisi, tedarik zinciri stratejisi ve is performansi
arasindaki iligkiler {izerinde 6nemli 6l¢lide 1limli etkileri oldugunu gostermektedir.
Oncelikli olarak bir farklilasma stratejisine odaklanan firmalar, ¢evik bir tedarik
zinciri stratejisini vurgulamaktadir. Bu makale, tedarik zinciri uygulayicilarinin
performansi artirmak icin tedarik zinciri stratejisini ve rekabetci stratejiyi ¢evre ile

uyumlu hale getirmeleri i¢in 6nemli yonetimsel ¢ikarimlar sunmaktadir.

Yasar (2010: 309) makalede, Gaziantep hali sanayi kiimelenmesinde deger zinciri
faaliyetleri dikkate alinarak rekabetgi stratejilerin firma performansi tizerindeki etkisi
ampirik olarak incelenmistir. Arastirma bulgulari, Gaziantep halicilik endiistrisinde
rekabetci stratejiler ile firma performansi arasinda anlaml bir iligki olmadigini ortaya
koymaktadir. Arastirma sonuglari, firma performansini artirmak ve global pazarlarda
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in rekabetci stratejilerin kararli bir
sekilde kullanilmas1 ve karar vericiler tarafindan es zamanli olarak maliyet ve

farklilagma stratejilerinin uygulanmasi gerektigini gostermektedir.
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4. TURK TEKSTIL SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

Calismanin tglincii bolimiinde, tekstil sektorii ele alinmaktadir. Bu ¢er¢evede, tekstil
sektorii kavrami, Tiirk tekstil sektoriiniin ekonomideki yeri, istatistiklerle Tiirk tekstil
sektorii ve rekabet giicii bakimindan Tiirk tekstil sektorii incelenmektedir. Bunlara ek
olarak, Istanbul’daki tekstil isletmelerinin genel olarak bir degerlendirilmesi

yapilmaktadir.

4.1 Ge¢misten Bugiine Tekstil Sektorii

Tekstil sektorii ¢ok genistir. Bu baglamda bu boliim ii¢ alt baglik altinda tekstil
sektorlinlin - tanimi, Tirkiye’deki gelisimi ve tekstil sektoriiniin  6nemi ele
alinmaktadir. Buna ek olarak, Tirkiye’nin sektordeki yerinden ve ihracat

durumlarindan da bahsedilmektedir.
4.1.1 Gecmisten giiniimiize tekstil sektorii

Tekstil temel olarak dokuma kumas olarak ifade edilmektedir. Bununla birlikte,
tekstil terimi ¢ogul olarak degerlendirildiginde, elyaf, fitil, dogal veya el yapimi
iplikleri ve bunlarin hammadde olarak kullanildig1 birgok {iriinii de kapsamaktadir.
Ornegin; iplikler, ipler, halatlar, dokuma, érme ve dokuma olmayan kumaslar,
danteller, 6rgii ve nakis, dokuma iplik ve kumasglardan yapilmis mobilyalar ve
dosemeler (kanepe, hali, perde vb.), triko, ev tekstili iirlinleri; hali ve diger elyaf
bazli yer dosemeleri de bu tanim kapsamina girmektedir. Bagka bir tanimda, tekstil,
elyaf veya fitil iireticileri ve bunlarin iiretimleri tarafindan kullanilan hammadde,
stire¢, ekipman, yapi, beceri, teknoloji, personel ve ilgili kuruluslarin nitelemesi
olarak ifade edilmektedir. Tekstil sektorii ise, cesitli lif tiirlerini iplikte birlestirip
belirli desen ve renklerde birlestirerek kumas elde etme asamalarindan meydana
gelen ve diinyanin en eski iiretim faaliyetlerindendir. Tekstil endiistrisi, dokuma,
ipek, iplik sentetik iplik, sentetik dokuma, kord bezi, keten fiiriinleri kullanarak
pamuk, pamuk ipligi ve dokuma, yiin, yiin ipligi ve hazir giyim ve el ve makine

halilar1 gibi alt sektorlerden olugmaktadir (Bagci, 2006: 4).
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Esasinda, tekstil ve hazir giyim endiistrisi, elyaf ve ipligi kullanim mallarina
dontistiirecek siirecleri iceren igslemlerden meydana gelmektedir. Bu tanima gore;
tekstil sektorii elyaf hazirlama, iplik, dokuma, 6rme, boyama, baski, apre, kesme,
dikis iiretim siireclerinden olusmaktadir. Elyaftan iplige ve mamul kumasa kadar
olan asama tekstil, kumastan giyim esyasi elde edene kadarki asama ise hazir giyim
olarak nitelendirilmektedir. Ev tekstili iriinleri, halilar, ag, halat, tekstil kablosu,
tasiyic1 tekstil bandi, branda, koruyucu kumas, filtre, parasiit gibi dokunmamis
yiizeyler, elyaf, dokuma, 6rme ve fren bezi gibi teknik tekstiller tekstil endiistrisi
icindedir. Tiirk Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonunun (GTIP) 50-60 aras: fasillari
ve 63 faslinin ¢ogunlugu bu grupta ele alinmaktadir (Uyanik ve Celikel, 2019: 33).

4.1.2 Tarihsel acidan tekstil sektorii

Tekstil sektorii Birinci Sanayi Devrimi (Ingiliz Sanayi Devrimi) ile anahtar sektor
konumunu almistir. Ayrica bir¢ok gelismekte olan iilke tekstil sektorii ile kalkinma
siirecine baglamistir. Gilinlimiizde de tekstil sektorii Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde ekonominin ana istihdam yaraticisi konumundadir. 1. Sanayi devrimi ile
Japonya, Ingiltere ve Amerika’da hayati rol oynayan tekstil sektorii, 1970’lerden bu
yana tekstil tiriinleri liretimi ve ihracati gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere

gecmistir (Koca ve Kaya, 2017: 77).

Tekstil sektorii diinyadaki bircok iilkeye ekonomik destek saglamaktadir. Tekstil
sektorii, ticaret, GSYIH ve istihdam acisindan iilkeler igin gok onemlidir. Tekstil
sektorii, isgiicii maliyeti avantajlarindan yararlanabilecek ve ortaya g¢ikan nisleri
doldurabilecek ve alic1 taleplerini karsilayabilecek diisiik gelirli lilkeler icin ihracat
cesitlendirmesi ve liretilen ihracatin genisletilmesi i¢in firsatlar sunmaktadir. Makro
diizeyde, tekstil sektoriiniin ekonomik kalkinmayr etkileri asagidaki gibi

olabilmektedir (Keane ve te Velde, 2008: 2).

o Tekstil sektorii, secilen {iilkeler icin gelirlere biiyiik katkida bulunmaktadir.
Tekstil iiretiminin GSYH'ye katkisi iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir.
Ornegin; Sri Lanka'da %35, Kambogya'da %12 ve Pakistan'da %15'e kadar
etki edebilmektedir.

o Tekstil sektorii birgok iilkede baskin ihracat ve doviz kaynagidir. Disiik
gelirli iilkelerde veya gelismekte olan iilkelerde toplam imalattaki ihracatin
%50'sinden fazlasi tekstil sektorii ihracatina bagimlidir.
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e istihdam etkileri de 6nemlidir. Uretimdeki toplam istihdamin pay1 olarak en
az gelismis ve diisiik gelirli iilkelerde tekstil sektoriinde istihdam edilenler

%35-%90 arasinda degismektedir.

4.2 Tiirk Tekstil Sektoriiniin Ekonomideki Yeri ve Roli

Tiirk tekstil sektorii olusturdugu katma deger ve performans ile Tiirkiye ekonomisi
icin 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin tiretim
ve ihracatta ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte tekstil sektorii biiyiik miktarda
hammaddeye, isgiiciine ve teknik bilgiye sahiptir. Uretim yapisi acisindan tekstil
endiistrisi diger endiistri dallarina gore daha az sermaye gerektirmekte iken yogun
isgiicii s6z konusudur. Bu durum da Tirkiye’nin iretim faktorleri yapisina daha
uygundur (Yiicel, 2010: 231).

Tiirkiye, tekstil ihra¢ eden en 6nemli iilkelerden biridir. Tiirkiye, %3,5 pay ile diinya
tekstil ve hazir giyim pazarinda, diinyanin en biiylikk yedinci hazir giyim
thracatgisidir. Tiirkiye ayn1 zamanda diinyanin 7. biiylik pamuk {ireticisidir. Tirkiye,
gimriik birligi cergevesinde, glimriik vergisinden muaf AB iilkelerine ihracat
yapabilmektedir. Bilhassa hazir giyim endiistrisi, satin alma giicii yiiksek olan
Avrupa tilkelerini diinyanin en bilylik pazar1 olmustur. Bu noktada, cografi yakinligi
ve giicli lojistik sektoriinii kullanan Tiirkiye, Avrupa'ya ihracati hizla artirma
potansiyeline de sahiptir (Bostan, vd. 2010: 45). Tiirkiye, bilhassa AB pazarina hazir
giyim ihracatina hitap eden katma degerli markalar1 artirarak ihracat paymi ikiye
katlama potansiyeli mevcuttur. Genis iirlin yelpazesi, nitelikli ve ucuz is giicii ile AB
ve Orta Dogu pazarina yakinligi ile 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye, 2018 yilinda sadece
konfeksiyon sektoriinde 17 milyar dolarlik ihracat yaparken; toplam tekstil iirtinleri
ihracat: ise 28 milyar dolardir (fhracat Ithalat Bilgi Platformu, 2019). Bu
bakimindan tekstil sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi igindeki yeri olduk¢a dnemlidir ve
tekstil sektoriiniin Tirk dis ticaretinde yarattig1 ivime ve ekonomiye katkisi sektorii
Tirkiye’nin “lokomotif sektérii” durumuna getirmistir ve su anda Tiirk tekstil

sektorii lokomotif konumdadir (Giileryiiz, 2011: 15).

4.2.1 Tekstil sektoriiniin Tiirkiye’deki gelisimi

Tekstil tiretimi Tiirkiye'de, Selguklu ve Osmanli donemine kadar uzanmakla beraber,

ozellikle 16. ve 17. ylizyillarda ortak ve ileri diizeylerde tekstil iiretimi
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gerceklestirilmistir. Fakat Avrupa'nin sanayilesmesi ile Tiirkiye genelinde rekabet
yetersizligi yasanmis ve bu diger sektorleri de olumsuz yonde etkilemistir. 1930’lu
yillarin basindan itibaren Tiirkiye ana hammaddesi olan pamuk iiretimi artirmis ve
yeni bir artis saglamay1 basarmistir (Uyanik ve Celikel, 2019: 33). 1930’lu yillardan
itibaren planli sanayilesme cabalar1 ¢ercevesinde uygulanan sanayi yatirimlarinda
tekstil sektoriine daha ¢ok yer verilmistir ve yatirimlara ayrilan payin hemen hemen
yarist tekstil sektoriine ayrilmistir. 1933 yilinda Siimerbank kurulmustur. Fakat 1929
‘da meydana gelen Biiyiik Buhran ve 1940 yilinda olan II. Diinya savaginin olumsuz
etkileri sebebiyle o yillarda tekstil yatirnmlar1 durmustur. 1950°1i yillarin ortalarinda
0zel sektor onceliginde yiiriitiilen sanayilesmeye 1963’den itibaren uygulamaya
konulan bes yillik kalkinma planlar1 ile ithal ikameci politikalara devam edilmistir.
Bilhassa 1951 yilinda kurulan Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasinin vermis oldugu
krediler ile tekstil sektdriiniin gelisimi hizlanmig ve 1970 ve 6zellikle 1980°den sonra
disa agilma politikalar1 ve ihracatin tesvik edilmesi ile 6demeler dengesini finanse

eden sektor haline gelmistir (Yiicel, 2010: 230).

Bagka bir ifadeyle, 1980 yilinda ihracata yonelik kalkinma politikasinin uygulanmasi
sonucunda Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii hizli bir bicimde biliylime saglamistir.
Bugiin, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii biiyiik olciide ihracata yoneliktir ve
mevcut kapasiteleri i¢ talepten oldukca yiiksektir. Ozellikle iiretim ve istihdam
anlaminda, tekstil ve hazir giyim sektorii iilke ekonomimizin énemli sektdrlerinden
biridir. Sektdrlerde faaliyet gosteren isletmelerin cogu ise KOBI niteligindedir (Koca
ve Kaya, 2017: 78).

4.2.1.1 Tekstil sektoriiniin istihdama etkisi

Adana Sanayi Odast (ADASO) tarafindan 2019 verileri dikkate alinarak yapilan
aragtirma sonucuna gore, tekstil ve konfeksiyon sektorii imalat sanayinin toplan
istihdaminin  %24,9°’nu  olusturmaktadir. Baska bir ifadeyle, imalat sanayinde
istthdam edilen her 3,5 kisiden biri tekstil ve konfeksiyon sektoriinde istthdam
edilmektedir. 2000’11 yillarda tekstil alaninda yapilan ithalatlar sektordeki istthdami
olumsuz etkilemistir ve 2009 senesinde 689.554 kisiye kadar calisan sayisi
azalmistir. 2011 yilinda ticaret alaninda alinan onlemler sonucunda, 2019 yili
1.200.690 istihdam sayisina ulasarak %46 artmustir. 10 yilda sektdér toplamda
313.136 ek istihdam yaratmistir (Cengiarslan, 2020).

37



Bununla birlikte, tekstil sektoriinde istihdam edilenlerin yarisindan fazlasi %50,8’ini
kadinlar olusturmaktadir. Bu baglamda, tekstil sektoriinde kadin istihdaminin yeri
oldukca 6nemlidir. Tekstil sektorii genellikle 50’den fazla kisi calistiran isletmelerin
daha yogunlukta oldugu goriiliirken, tekstil sektoriinde 10’dan fazla kisi caligtiran
isletmeler yogundur. Tekstil ve hazir giyim sektoriindekilerin istihdam yapisi

asagidaki Cizelge 4.1°de gosterilmektedir.

Cizelge 4.1: Hazir Giyim ve Tekstil Sektdriiniin Istihdam Yapisi

Aralik 2017 Hazir Giyim Tekstil
Toplam Calisan Sayisi 493.952 422.166
Erkek Calisan Sayis1 242.952 302.300
Kadin Calisan Sayist 251.000 119.866
Kadin Calisanlarin % 50,8 28,4
1-9 Kisi Calistiran Isletmelerde Istihdam 79.404 36.828
10-49 Kisi Calistiran Isletmelerde 133.751 78.358
Istihdam ' '
50-249 Kisi Calistiran Isletmelerde 176.210 154,536
Istihdam ' '
250+ Kisi Calistiran Isletmelerde Istihdam 104.587 152.444

Kaynak: (Kalkinma Bakanligi, 2018, s.4).

Cizelge 4.1°de goriildiigi lizere, hazir giyim ve tekstil sektorlerinde ¢alisan kisilerin
cogunlugu kadinlardir. Bununla birlikte, genellikle 50-249 arast kisi calistiran
isletmelerdeki istihdam durumu daha fazladir. Bu durum, tekstil sektoriiniin

ekseriyetle taseron niteliginde oldugunu gostermektedir.
4.2.1.2 Tekstil sektoriiniin dis ticarete etkileri

Tirk tekstil sektoriinde tekstil ve hammaddelerin dis ticaret verileri asagida verilen

Cizelge 4.2°de sunulmaktadir.

Cizelge 4.2: Tiirkiye nin Tekstil ve Hammaddeleri Dis Ticaret (2008-2019) (ABD $)

Yillar Thracat Degisim (%) Ithalat Degisim (%)
2009 5.374.056.670 6.301.202.314

2010 6.352.784.994 18,2 9.079.066.534 441
2011 7.709.384.326 21,4 10.386.750.480 14,4
2012 7.749.225.552 0,5 8.674.485.448 -16,5
2013 8.370.751.010 8,0 9.301.556.059 7,2
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Cizelge 4.2: Devami

Yillar Ihracat Degisim (%) ithalat Degisim (%)
2014 8.535.980.789 2,0 9.712.850.457 4.4
2015 7.590.798.394 -111 8.270.402.329 -14.9
2016 7.565.586.124 -0,3 8.170.984.324 -1,2
2017 7.848.430.604 3,7 9.508.905.655 16,4
2018 8.254.566.343 5,2 8.568.573.920 -9,9
2019 7.842.802.705 -5,0 8.794.896.489 2,6

Kaynak: Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatg1 Birlikleri, (2020).

Cizelge 4.2°de goriildiigii lizere, tekstil ve hammadde ihracat ve ithalat verileri kimi

yillarda artis s6z konusu iken, kimi yillarda bir onceki yila gore ciddi disiisler

yasanmustir. Ihracat verileri 2015, 2016 ve 2019 yillarinda bir dnceki yila goére
degisimi eksilerdedir. Ithalat degisim oranlar ise, 2012. 2015, 2016 ve 2018

yillarinda bir 6nceki yila gore azalmistir. Tiirk tekstilinin hazir giyim ve konfeksiyon

alanindaki dis ticaret verileri de Cizelge 4.3’te gosterilmektedir.

Cizelge 4.3: Tiirkiye’nin Hazir Giyim ve Konfeksiyon Dis Ticareti (2008-2019)

(ABD $)
Yillar Ihracat Degisim (%) Ithalat Degisim (%)
2009 12.854.444.401 2.016.595.151
2010 14.205.917.174 10,5 2.704.270.671 34,1
2011 15.648.660.734 10,2 3.165.676.374 17,1
2012 15.753.400.255 0,7 2.502.472.382 -20,9
2013 17.158.866.915 8,9 2.971.390.815 18,7
2014 18.484.603.209 1,7 3.062.449.818 3,1
2015 16.756.309.314 -9,3 2.846.994.376 -7,0
2016 16.728.668.951 -02 2.690.818.029 -5,5
2017 16.804.601.827 0,5 2.263.491.664 -15,9
2018 17.356.602.202 3,3 1.852.595.218 -18,2
2019 18.195.644.660 4,8 1.713.429.435 -7,5

Kaynak: Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatg1 Birlikleri, (2020).

Cizelge 4.3’te goriildiigii tizere hazir giyim ve konfeksiyon dis ticaret verilerinde ise,

ithalat degisimi 2015 yilindan itibaren hep negatif iken, ihracattaki degisim 2017

yilindan sonra artisa gectigi goriilmektedir.
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Tiirkiye nin 2018 yilinda hazir giyim ihracati artarak 1,92 milyar dolara ytikselmistir.
Onun disinda 2019 yili i¢in bu miktar azalarak 1,81 milyar dolara kadar diismiistiir
(Ticaret Bakanligi, 2020). Son yillarda hazir giyim ve tekstil ihracatinda Avrupa’nin
onde olan iilkelerinden Almanya da, Tiirkiye’nin hazir geyim pazari konumda yer
almaktadir.  Bundan bagka Irak da Avrupa tekstilinde biiyiik Oneme sahip
olmaktadir. 2010 ve 2018 yillar1 i¢in hazir geyim ve tekstil ihracatinda Irak’a giyim
thracati gergeklesmistir. Ve 2018 yilinda Irak’a olan ihracat %6,6 diiserek 617
milyon dolar olmustur. 2019 yilinda hazir giyim ihracatinda ilk 20 iilke arasinda
ithracatta en ¢ok artig goriilen iilke ise Kazakistan olmustur. Kazakistan’a hazir giyim
ihracati 2019 yilinda %64,1 artigla 153,5 milyon dolara yiikselmistir (Ticaret
Bakanlig1, 2020).

Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda Irak 6. sirada bulunmaktadir. (Ticaret Bakanlig,
2020). Tirkiye’nin iilkeler bazinda Tekstil ihracati asagidaki Cizelge 4.4°te

gosterilmektedir.

Cizelge 4.4: Tiirkiye nin Ulkeler Bazinda Tekstil Thracat: (ABD $)

Degisim %

Ulkeler 2018 2019 (2018/2019
Almanya 2.706.917.574  2.572.142.642 -5,0
Ispanya 2.326.613.414  2.256.869.532 -3,0
ingiltere 1.916.839.085  1.811.812.092 -5,5
Hollanda 890.719.746 1.033.943.982 16,1
Fransa 740.002.710 746.783.431 0,9
Irak 617.087.870 641.425.774 3,9
italya 472.608.752 481.557.567 1,9
ABD 351.061.861 396.189.618 12,9
Danimarka 391.538.444 383.885.234 -2,0
Israil 311.876.017 346.620.520 11,1
Polonya 315.510.722 275.311.472 -12,7
Suudi Arabistan 218.964.844 265.909.264 21,4
Rusya 214.669.927 242.975.937 13,2
Belcika 262.452.495 235.954.612 -10,1
Libya 159.487.475 213.216.630 33,7
Isveg 232.720.619 210.529.026 -9,5
Cezayir 158.327.179 165.679.598 46
Kazakistan 93.527.735 153.509.323 64,1
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Cizelge 4.4: Devami

S—
Olkeler 2018 2019 Degisim %

(2018/2019
Romanya 128.413.087 148.965.306 16,0
Ukrayna 120.788.681 146.955.942 21,7
Toplam (ilk 20 Ulke)  12630.128.237  12.730.237.502 08
AB-28 Toplam 11.095.368.482  10.952.610.797 -1,3
Genel Toplam 15.304.178.410  15.540.195.882 1,5

Kaynak: (Ticaret Bakanligi, 2020, s.5).

Cizelge 4.4’te gorildigi tizere, ilk 20’deki {ilkelerin toplamindaki 2018-2019
degisimi %0,8 artarken, AB-28 iilkesine yapilan ihracattaki degisim ise %-1,3
azalmistir. Ik 20°de olan iilkeler bazindaki 2018-2019 yili degisimi
degerlendirildiginde, Tiirkiye nin ihracat miktar1 7 iilkede azalirken, kalan 13 tilkede
artis goriilmektedir. En biiyilik artis %64,1 ile Kazakistan’a olurken, en fazla azalis -

12,7 ile Polonya’ya olmustur.

Tiirkiye’nin tekstil ithalat1 da giderek artmaktadir. Tiirkiye’nin 2018 yilinda tekstil
ithalat1 %18,7 azalarak 1,7 milyar dolar olmustur. 2019 senesinde sektoriin ithalati
tekrar gerileyerek 1,4 milyar dolara ulasmistir. 1998 yilinda Cin, Banglades,
Hindistan, Vietnam, Kambogya, Sri Lanka, Endonezya ve Pakistan'dan yapilan
ithalat % 7'lik pay ile 14,5 milyon dolar olurken, 2019'da %53,5'lik payla takribi 740
milyon dolar olmustur. Ote yandan son yillarda Tiirkiye ithalatinda Italya ve Ispanya
one c¢ikarak Uzakdogu pazarlarmi geride birakmustir. Tirkiye’nin tekstil ithalati
Ispanya'dan %0,2 artisla 78,3 milyon dolar olmustur. Italya'da ise ithalat 2019'da
%9,3 diistisle, 115,7 milyon dolar olmustur. Tiirkiye’nin tekstil ithalatinda Cin ilk
sirada, Banglades ikinci sirada, italya iigiincii sirada ve Ispanya dérdiincii sirada

bulunmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2020).

4.2.1.3 Tekstil sektoriiniin finansal yapisi

Tiirkiye ekonomisi i¢in Onemli bir sektdr olan tekstil sektoriiniin en miihim
problemlerinden birisi finansal yapilarinin zayif olmasidir. Bager (2015: 87). Bundan
dolayi, iilkede olan ekonomik kriz, dalgalanma, daralma ve doviz kurundaki
yiikselmelerden hemen etkilenmektedir. Bundan dolay:r tekstil firmalarinin mali
durumlar {izerine yapilan ¢alismalar mevcuttur ve bu ¢aligmalar ortaya konulan mali

duruma gore énemli tedbirler sunmaktadir. Ornegin, Bage1 (2015: 87) ¢alismada,
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2008-2013 yillarina ait borsada islem goren tekstil sektoriinde olan 24 firmanin
finansal durumu incelenmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular ise asagidaki
gibidir.

o Tekstil sirketleri ekonomik daralmalar karsisinda ciddi bir kirillganliklar

vardir.

o Tekstil sirketlerinin likidite durumu ile faaliyet durumu beraber
incelendiginde verimliligin ve etkinligin diisiik olmasindan dolay1 likidite

durumu neticesinde elde edilen sonuglar giiven vermemektedir.
e Tekstil sirketlerinin mali yapilarinin ¢ok gii¢lii olmadig1 goriilmektedir.

e Mali yapilarinin zayifligmin yaninda tekstil firmalar1 ciddi diizeyde

finansman giderlerine sahiptir.

Tekstil alaninda faaliyet gosteren firmalarin  finansal performanslarinin
degerlendirilmesi amaciyla Arslan vd. tarafindan yapilan c¢alismada, tekstil
firmalarinin finansal performans 6l¢timiinde en 6nemli gostergenin likidite gostergesi
oldugu belirtilmistir. Tekstil sektoriinde yer alan sirketlerin finansal yapilarindaki
istikrar igin nakit oranlarinda biraz daha dikkatli davranmalar1 gerektigi de agikca

vurgulanmaktadir (Arslan vd. 2017: 19).

Tiirkiye’deki tekstil isletmelerinin finansal yapilariin ¢ok gii¢lii olmamasinin temel
nedeni olgek olarak KOBI agirlikli olmasidir. KOBI agirhikli olmanm getirdigi
avantajlar ve dezavantajlar ise asagidaki gibi siralanabilir (Arslan, 2008: 79-80).

Avantajlar
e Teknik, sosyal, idari bilgi birikimi
e Organize ve etkili yap1
e Tam entegrasyon, liretim zinciri/paket servisi
e Nitelikli iggiicti
e Insan ve gevre sagligina uygun iiretim ve standardizasyon
e Hizli teslimat ve lojistik
e Esnek iiretim
e Gelismis tekstil terbiye endiistrisine sahip olmak
e Yeni makine parki

e Organize perakendecilik yapisinin gelismis olmasidir.
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Dezavantajlar

Biirokrasi ve 6zel sektor arasinda siirdiiriilebilir igbirligi ve koordinasyonun
kurumsallastiriimamast,

Tekstil endiistrisinin envanteri ve yol haritasi ¢izilememesi,

Sektordeki alt sektorler arasinda yetersiz koordinasyon ve isbirligi,

Yiiksek tiretim siireci maliyetleri,

Haksiz ithalat ve Tirkiyenin kapasite kullanim oranlarindaki disiis ile
mallarin maliyetine etkisi, sabit maliyetlerin artmasi,

Teknoloji eksikligi + AR-GE + egitim politikasi ve yetersiz kalite

Tekstil makineleri ve kimyasallara dig bagimlilik

Yetersiz markalagma faaliyetleri

Firmalarin 6lgek eksikligi, yani KOBI agirlikli firmalarn = sektorde
yogunlugu,

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligidir.

Buna ek olarak, KOBI’ler kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin belli yatirimlardan ve

maliyetlerden yararlanarak daha az oranlarla daha c¢ok iiretim yapilmasina

yonelmektedir (Gok ve Ugar, 2013: 117).

Kiiciik Olgekli Kredilerde Meydana Cikan Yiiksek Yonetim Maliyetleri:
Birim basina diisen maliyet verilen kredilerin maliyetine uymamaktadir. Ve
bunun sonucunda isletmeler banka kredi kaynaklarmmi biiyiik firmalarin
yonetimine birakmaktadir, ¢iinkii KOBI’ler bu kredi maliyetlerini

karsilayamamaktadir.

Finansal Piyasalarda Meydana Cikan Asimetrik Bilgi: Finansal piyasalar,
yatirimlarinda ve fonlarinda verimli bir bi¢gimde artis saglayamazlar ve bunun
sonucu asimetrik bilgiye dayanmaktadir. Asimetrik bilgi, finansal piyasalarin
bilgi yetersizliginde ve finansal piyasalarin gorevlerini yapamama durumunda

ortaya ¢ikmaktadir.

Yiiksek Risk Algisi: Isletmelerin piyasalarinda belirsizliklerin olusmasi ve
isletmelere yonelik yiiksek risk oranlarinm artist KOBI’leri negatif yonde

etkilemektedir.
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o Teminat Yetersizligi: Sirketlerin krediye ihtiyag duymasi ve finansman
durumunda ortaya ¢ikan kredi sorunlar1 sirketlerde kotii sonuglara neden
olmaktadir. Bu sorunlar ile Kredi Garanti Fonu (KGF) ilgilenmektedir.
KGF’den yalniz kiiciik 6lgekli, maliyetleri diisiik ve calisan sayisi az olan
isletmeler yararlana bilmektedir. KOBI’lere yonelik isletmeler de buraya

dahil olmaktadir (Zerenler ve Bayindir, 2011: 140).

Kisaca, KGF’den KOBI ve KOBI tarzinda olan isletmeler ve kurumlar yararlana
bilmektedir. Bunun haricinde KOBI dis1 baz1 isletmeler de KGF’den yararlana bilir.
Bu isletmelere, seyahat acentalari, havayolu ve gemi sirketleri gibi KOBI dist
isletmeler de dahil edilmektedir (Aydin, 2018: 63).

4.2.1.4 Tiirkiye tekstil sektoriindeki taseronlasma

Tiirkiye'de tekstil sektoriinde ¢alisan ¢ok sayida firma taseron olarak ¢alismaktadir.
Bagka bir ifadeyle, Tiirkiye, diinya tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki dnemli marka
ve firmalarin taseronu olarak c¢aligmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde,
ithracatin biiyiik bir kismu diinyanin biiyiik alicilar1 i¢in bu sekilde olmaktadir.
Diinyaca popiiler markalar, daha ucuza isgiicii yapabilmek i¢in, gelismemis veya
gelismekte olan iilkelerdeki tekstil fabrikalar1 ile anlasarak, kendi {riinlerini
Tiirkiye’de yaptirmakta ve kendi markalarin1 koymaktadir. Bu sekilde ¢aligan tekstil

firmalarin ¢ogu taseronluk hizmeti vermis olmaktadir (Arslan, 2008: 63).

Tirkiye tekstil sektoriinde tageron (alt igverenlik) calisma c¢ok yaygindir. Taseron
kelimesi Tiirk Dil Kurumu'na (TDK) Fransizcadan girmistir ve verimsiz is yapan kisi
anlamindadir. Diger bir ifadeyle, sabit bir ticret karsiliginda baskasma is vermek
anlamma da gelmektedir (Karabudak, 2017: 3). Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii
(OECD) ise taseron kavramini, belli bir iiretim dongiisii i¢in liriin dizayni, liretim,
hizmet isleri ve daha fazlasi1 farkli bir sirketle bir yiiklenici firma olarak
tanimlanmaktadir. Bu ¢ercevede, alt igveren yani taseron uygulamalar1 bir ara¢ haline
gelmistir. Ozel sektorde orgiitsiiz ve ucuz isciler istihdam ederken, firmalar esas
faaliyetlerini daha kii¢iik ve daha verimli hale gelmesi disindaki islerini birakiyorlar
(Colak, 2007: 1004; OECD, 2016: 1). Globallesmenin bir neticesinde yayginlasan
tageronluk; bir baska isletmenin (ana isletme) iiretim alanindaki faaliyetlerinin bir
kismini yapan bir isletmenin calisanlar1 olarak ifade edilmektedir. Bu durumda,

calisanlarin ana isletmenin daimi ¢alisanlar1 ile ayn1 isi yapmasina karsin, farkli bir
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isletme icin legal olarak bagimli bir konum halindedir. Diger bir ifadeyle, alt
isverenlik iliskisinin, 6zel bir alt igverenlik sekli olarak iiretimdeki mal ve
hizmetlerin alt isverenligi olan ve/veya esas isletme icindeki baska bir isletmeye
yaptirilmasidir. Alt igverenlik, iiretimin asamali olarak ve bolgesel sekilde
boliinmesine ve iscilik maliyetinin az olmasini saglamaktadir. Alt igverenlik, sendika
ve giivencesi olmayan iscilerle ¢alisan KOBI’lere devredilmesine sebep olmaktadir.
Bu nedenle, gelismis iilkelerde sendikali 1is¢i sayist asamali bir sekilde

azaltilmaktadir (Izgi ve Tiirkmen, 2012: 63).

Taseron sistemi ile dzellikle tekstil sektoriindeki birgok KOBI kiiresel deger zincirine
dahil olmustur. Taseron uygulamalar1 da tekstil ve hazir giyim sektoriinde ciddi
sorunlara neden olmaktadir. “Taseron” adi altinda faaliyet gosteren firmalar, hizmet
verdikleri isyerlerini sendika organizasyonlarindan ve dolayisiyla toplu is
sozlesmesinden ¢ikarmaktadir. Bu olumsuz uygulamalarin bir sonucu olarak, ayni
isyerinde ¢alisan ve ayni igi yapan is¢iler arasinda, hatta ayni tezgahta calisan iki isci
arasinda bile ¢alisma kosullar1 acisindan farkliliklar vardir. Bu firmalar sigortasiz is¢i
calistirmakta, asgari ticret yiikiimliiliigline uymamakta, sendikalagsmay1 6nlemekte ve
orgiitlii olanlar isten ¢ikarilmaktadir. Kayit dist ve taseron iscilige sahip isverenler,
1sgliclinii vergi 6dememek, 6denmemis mal satmak ve sigorta primi 6dememek gibi

yasadis1 uygulamalarla %40 daha ucuza isletebilirler (Teksif, 2020).

Ayrica, hizli moda trendinin yani sira, Tiirk isadamlar1 ¢ok ¢esitli talepler igeren ve
¢ok kisa siirede hazirlanmalar1 gereken emirler karsisinda zorlanmaktadir, ancak kisa
siirede tageronluk sistemi ile duruma adapte olmaktadirlar. Hizli moda trendi, hazir
giyim sektoriinde baskin bir model haline gelmistir ve taseronluk bu atdlyelerde
sendikalasmay1 zorlagtirmaktadir. Batili perakendecilere tedarik saglayan biiylik
imalat firmalarinin bu kiiciik ve bagimsiz (taseron) firmalara ¢ok ihtiyaci vardir.
Ornegin, dort fabrikasi ve yaklasik dort bin calisani ile sektdriin en biiyiik ve en
iiretken tiretim sirketlerinden biri olan Tekstil sirketi bile, alicilarin isteklerini
zamaninda yetistirmek ve misterilerini tatmin etmek igin taseron sirketleri ile
calismak zorundadir. Kapasite ve 6zel uzmanlik gerektiren nedenlerin yani sira,
bunun maliyetleri miimkiin oldugunca diisiik tutma ve moda degistiginde bosta
kalabilecek makinelere yatirim yapmaktan kaginma arzusu da vardir (Danig, 2016:

567).
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4.3 Rekabet Giicii Bakimindan Tiirk Tekstil Sektori

Rekabet giicli kavraminin 6ne ¢ikmast 1980'lerden hakimiyet kazanmaya baslayan
neoliberalizm ve globallesmeye dayanmaktadir (Landau, 1992: 1-15). Tirkiye 24
Ocak 1980 Kararlar ile neoliberal istikrar tedbirleri ve yapisal uyum politikalarina
gecis yapmus, fhracata Déniik Sanayilesme Stratejisini benimsemistir. Thracatta en
onemli sektor tekstil olmustur. Bagka bir ifadeyle, tekstil sektorii, diinya genelinde
olan makroekonomik gelismeler ve global ekonominin boyutlar1, Tiirkiye ile tekstil
sektorii icin acil ve uzun vadeli strateji olusturulmasi i¢in 6nlemlerin alinmasini
gerektirmektedir. Diinya Tekstil Sektorii son yillarda hizli bir donilisiim yasamis ve
globallesmeden diger sektorlere gore daha fazla etkilenmistir. Diinya tekstil
endiistrisinde ve bilhassa asir1 fiyat rekabeti ortaminda yapilan yeni aramalarin bir
sonucu olarak emek, sermaye, iiretim yeri, ¢evresel, politik ve legal dzgiirliikkler gibi
faktorlerin ve firsatlarin zenginligi, ucuzlugu, kullanilabilirligi ve etkinligi ve tekstil
triinleri  iiretimi gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaydirilmistir.
Diinyada tekstil sektoriinde yasanan bu gelismeler karsisinda, Tirkiye'de tekstil
endiistrisine yapilan yatirimlarin disinda 6nemli gelismeler olmamistir (Kaya ve

Oduncu, 2016: 420).

Tekstil endiistrisi, ozellikle gelismekte olan iilkeler icin ihracata dayali biiyiimede
ana basar1 kaynagidir. Birgok gelismis {ilkenin endiistrilesme yolunda izledigi yol
incelendiginde, tekstil ve hazir giyim/konfeksiyon sektoriinde elde ettikleri basarilar
oldugu goriilmektedir. Ekonominin 6nde gelen sektorii olmaya devam eden tekstil
endiistrisi, gerek Tirkiye'de gerekse iiretim ve istihdama katkida bulunma ihtiyaci
gibi diger gelismekte olan iilkelere yapilan ihracatlar sayesinde ekonomiye bagl
olarak kazanca ulagmaktadir. Tekstil sanayisinin ekonomiye katkisi diigiiniildiigiinde,
rekabet giiciiniin artirilmasi ve siirdiiriilmesi Tirkiye i¢in hayati dnem tagimaktadir.
Tiirkiye tekstil endiistrisinin avantajlari; yiiksek tretim kapasitesi, hammadde
bollugu, sektordeki deneyim ve bilgi, kisa teslim siiresi, kaliteli iiretim, uygun
maliyet, esnek tiretim ve lirlin gesitliligidir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye'nin
tekstil endistrisi tekstil ve hazir giyim ithalatgilart iken, tekstil endistrisi 1950'den
bu yana net ithracat¢iya ulagsmistir. 1980'li yillarda ihracatta sagladigi basariy iistiin
ekonomik performansiyla tasiyan tekstil sanayisi, hammadde tedarikinden enerji
maliyetine, kapasite kullanim oranindan yatirima, dis ticarete ve AB iilkeleriyle
iliskilere kadar genis bir perspektif sunmaktadir. Bilhassa ihracata yonelik kalkinma
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modeli ile énemli bir atilim yapan ve toplam iiretiminin yarisindan fazlasini ihrag
eden ve toplam ihracatin biiyiik bir kismi olan tekstil sektor, ekonominin lokomotif
sektorii haline gelmistir. AB ile imzalanan ve 1996'da yiriirliige giren Gilimrik
Birligi anlasmasiyla, tekstil sektoriinde diger bir¢ok alanda oldugu gibi biiyiik
heyecan ve asir1 beklenti ortaya ¢ikmigtir. Bu ortamda sirketler, finansal kaynaklari
ve Giimriik Birligi ile ortaya ¢ikabilecek etkiler ne olursa olsun biiyiik yatirimlar
yaparak iiretim kapasitelerini arttirmistir. 1990-1995 doéneminde sadece tekstil
makineleri satin almak i¢in alt1 milyar dolar yatirim yapilmistir. Bunlara ragmen,
Tiirkiye'de tekstil sektoriinlin dis rekabet giicli hizla azalmaktadir. Diinya tekstil
yatirimlariin yogunlastigi Hong Kong, Cin, Giliney Kore, Tayvan, diinya tekstil
ithracatinda ilk sirada yer bulunmaktadir. Bu iilkelerdeki iiretim girdilerinin ucuzlugu
hizl1 bir sekilde yabanci yatirimlar ¢ekmistir. Diger yandan, AB iilkelerindeki hazir
giyim TUreticileri ve ihracatgilar, cografi yakinliklari nedeniyle diisiik isgilik
maliyetleri ve nakliye maliyetleri nedeniyle iiretimini Polonya, Cek Cumhuriyeti,

Macaristan, Romanya ve Bulgaristan'a kaydirmaktadir (Bagci, 2006: 88-89).

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet bir firmanin i¢ ve dis diinyasina yoneliktir: ()
firmalarin yontemlerini yonetmek ve rekabet etmek, (b) firmalarin ulagmak istedigi
hedefler ve yoneticilerin ve calisanlarin motivasyonlar1 ve (c) rekabet edebilirlik
ilgili endiistride ve ulusal rekabet ortaminin biiytikliiglidiir. Bu faktorler géz Oniine
alindiginda, Tiirk tekstil endiistrisinin uluslararasi rekabet giiciinii olusturan faktorler
Sekil 4.1'de gosterilmektedir (Arslan, 2008: 59-60). Buna gore, Tiirkiye'nin

uluslararasi rekabet giiciiniin “orta” oldugu 6ngoriilmektedir.

47



Deviet
Deviet (-1/Diisiik)
(-1)Sosval Giivenlik Odemeleri

(-1) Tegvikler

Girdi Kosullao (0/Orta)

(1)Geng ve Yetismis Isgiicii

Girdi
Kosullan

(-1)lsgiicii Maliyeti
(1yHammadde Uretiminde
Gareceli Kendine Yeterlik
(-1)Makine Kullanimu
{-1}Enerji Maliyeti
(DLojistik Altyapisi

(-1)Fanansman

Isletme Yapilar: (0/Orta)

(-1) Biiyiik Diinya Markatanna Taseronluk
(-1) Sektdrde Firma Sahipligi

(0) Markalasma

(1) Teknoloji Kullanim

(1) Isletmenin Biiyiikliigii

(0) Ar-ge ve Tasanim

(1) Teknoloji Kullanm

(1) Tedank Zincir Sahipligi ve Yonetimi

{-1) Firma Stratejiler

Talcp Kosullan (0/0r1a)
:xvscwwl (1) Avrupals Perakendecilerin
Satmalma Stratejileri
A
Talep
< > Kosullar

(-1) AB Pazanna Asin (1)

Bagimlihk
figili ve (1)ig Talep
Destekleyici
Sanayiler
i ve Deste 0/Orta
(0)Kiimelenme Yapilan
(0)Perakendecilik Yapisi

(0)Makine ithalati Bagimiligy
(1)Sektdirdeki Sivil Toplum Orgiitlerinin Faaliyetleri

Sekil 4.1: Tiirk Tekstil Endiistrisinin Uluslararas1 Rekabet Giicii

Kaynak: Arslan, (2008: 61).

48




Sekil 4.1'de goriildiigli iizere, girdi sartlar1 yedi alt degiskene bagli iken, talep
sartlarinda iki alt degisken dikkat cekmektedir. Isletme yapisindaki rekabet giicii
faktorleri de yedi tanedir ve bu faktorler pratikte Tiirkiye i¢in degerlendirildiginde
orta diizeydedir.

Tiirkiye tekstil sektorii yenilik¢i bir sektordir (Ciitcii ve Babalik, 2016: 238).
Yenilik¢i tekstil iiriinleri siireci, her bir siirecte belirlenen hedefler, stratejiler,
yontemler ve rakipler i¢in 6nemlidir. Bu nedenle yenilikg¢i {irtinler i¢in once sektérde
hammadde tiretimine baslanmali, daha sonra pazarlamadan moda tasarimina kadar
bir¢cok birimde yaygin etkiler saglanmalidir. Diisiik maliyetli iiretim, global rekabette
onemli bir hedeftir. Maliyet minimizasyonu i¢in temel hammadde olan pamugun
tiretiminden iplik ve kumas prosesine kadar tiim asamalarda ileri teknoloji kullanilir,
boylece verim artirilir ve daha fazla {irlin {iretilir ve birim tiiretim maliyetleri
azaltilarak rekabet saglamaktadir. Bu nedenle, tekstil sektoriindeki hammaddelerden
yenilik¢i politikalarin baslamasi, son Tlriinden itibaren diger yeniliklerin Oniinii
acacaktir. Diger bir deyisle, tekstil endiistrisindeki yenilik¢i iiriinlerin
ayricaliklarindan yararlanmak ve diinya pazarlarinda gilicli bir tekstil iilkesi
olabilmek i¢in yeniligi takip etmek ve bu yenilik¢i siireci sektorel bir kiiltlir haline
getirmek ¢ok onemlidir. Yenilik¢i tekstil tirtinleri s6z konusu oldugunda, pazarlarda
teknik tekstiller ve akilli tekstil iriinleri bilinmektedir. Tiirkiye, global tekstil
pazarinda 6nemli bir tedarik¢i olup dokuma olmayan kumaslardan yenilikgi tekstil
irlinleri ve big-bag olarak bilinen sentetik ¢uvallar, onlar da dahil olmak {izere
bircok iirlinde teknik tekstil tiretimini arttirmaktadir. Bununla birlikte, pazarin
oligopolistik yapisi, yani yatirim i¢in gerekli olan ileri teknoloji ve yiiksek sermaye,
pazara girmeyi zorlastirmaktadir. Tiirkiye teknik tekstil {iretimi i¢in biiyiik

avantajlara sahiptir. Ciinkii Tiirkiye (Ciitcii ve Babalik, 2016: 238).

e lleri bir tekstil endiistrisine sahiptir.

e Hammadde iiretim yatirimlart vardir.

o Kaliteli ve egitimli insan kaynaklar1 s6z konusudur.

e (Giglii tekstil egitim kurumlar1 ve aragtirma merkezleri vardir.

e Stratejik cografi konum vardir.

o Gelistirilmis ulasim ag1 bulunmaktadir.

e Altyapisina yonelik gelismis laboratuvarlar vardir. Laboratuvarlar modern ve

1yl donaniml testleri vardir.
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e Cesitli tilkelerle serbest ticaret anlasmalari vardir.

e Serbest bolgeler ve organize sanayi bolgeleri bulunmaktadir.

e Gelismis liniversite-sanayi isbirligi vardir.

¢ Geng makine alt yatirimi (tekstil makinelerinin %75'1 10 yasin altinda)

e Biiyiik bir i¢ pazara sahip bir iilkedir. Bunlardan dolay1, Tiirkiye’de tekstil

sektorii yenilikgidir.

Tekstil ve hazir giyim endiistrisi; iilkenin cografyasi, dogal hammadde kaynaklari,
ucuz isgiicii ve lojistik, klasik avantajlarindan yillardir fayda saglamistir, ancak
geligmis iilkelerin bilimsel ve teknolojik gelismeleri liretime entegre etmeleri yeterli
degildir. Ar-Ge, mevcut bir iirlinii daha verimli veya gelistirme ile {iretmek veya
gelecekte iiretilmek tlizere pazar lideri olmak i¢in yapilan bir alanda gerceklestirilen
ozel calisma faaliyetleridir. Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasabilmesi igin teknoloji,
tasarim, moda ve Ar-Ge isbirligiyle katma degeri yiiksek, yenilikgi, bilgi ve teknoloji
odakli iirlinler ile ihracat potansiyelini arttirmasi gerekmektedir. Devlet, 28.02.2008
tarthinde yirilirliige giren Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerini
Destekleme Kanunu ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: araciligiyla 6nde gelen
kurumlara Ar-Ge destegi vermektedir. Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagiliminda
tekstil sektorii 25 sayist ile 6. siradadir (Tuna, 2017: 37-38).

Bu baglamda, Tiirkiye diinyadaki tekstil sektoriinde rekabet giiclinii korumasi ve
arttirmasi icin ¢abalamalidir. Bu ¢aligmada, rekabet giicli bakimindan Tiirk Tekstil
sektorii ise, tekstil sektoriinde yapilan ihracat rakamlar1 degerlendirilmekte, sektore

verilen tesvikler incelenmekte ve katma degeri bakimindan sektor irdelenmektedir.

4.3.1 ihracat ve Tiirk tekstil sektorii

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye'nin tekstil endiistrisi net tekstil ve hazir giyim
ithalatcilar1 iken, tekstil endiistrisi 1950'den bu yana net ihracat¢i pozisyonuna
ulagmistir. 1980'lerde bilhassa ihracata yonelik kalkinma modeli ile 6nemli bir atilim
yapan ve toplam iiretiminin yarisindan fazlasini ihra¢ eden ve toplam ihracatin
yarisina yakinini gerceklestiren sektor, ekonominin lokomotif sektorii haline
gelmigtir. Tiirkiye tekstil endiistrisinin nispeten ucuz isgiicii, hammadde, kalite ve
fiyatlarin diinya fiyatlarinin altinda olup olmamasina bagli olarak 1980'lerde
baslayan yeni ekonomik siiregten en ¢ok faydalanan iilkelerden biri olmustur. AB ile

imzalanan ve 1996'da yiirlirliige giren Glimriik Birligi anlagsmasi sonucunda da
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Tiirkiye’nin AB ile ihracat ve ithalatti daha da kolaylagmistir. Sektoriin ihracattaki
basarisi sonucunda, koordinasyonsuz yapilan yatirimlar sonucunda asiri kapasite
ortaya ¢ikmustir ve Tiirkiye’nin AB iilkelerinde rekabet giiciiniin azalmasi sonucunca
sektér bu durumdan olumsuz etkilemistir (Bage1, 2006: 90). Tekstil sektoriiniin
rekabet giiciiniin giderek azalmasinin ilk nedeni popiiler tekstil igsletmelerinin emek
giicii daha ucuz olan iilkeleri tercih etmesidir. ilk etapta Tiirkiye sadece Cin ile
rekabet ederken, zamanla orta Asya’da bulunan Banglades, Endonezya, Pakistan ve
Hindistan gibi emek isgiicii ucuz olan iilkelerde tekstil sektoriinden pay almaya
baslamistir. Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptig1 Avrupa iilkeleri daha ucuz olan bu

tilkelere kaymaya basladigi goriilmektedir (Erkan, 2013: 95).

Tiirkiye, 1980'i yillardan beri tekstil ve hazir giyim sektorlerine yapilan yatirimlar
sonucunda biiyiimeye devam etmektedir. Tiirkiye'de tekstil ve hazir giyim sektorii
biiyiik 6l¢iide ihracata yoneliktir. 2014 yil1 itibariyla, Tiirkiye hazir giyim ve tekstil
sektorii diinya genelinde %3,4'lik pay ile dinyanin 8. biiylk hazir giyim
ithracatgisidir. Avrupa Birligi {ilkelerine yapilan ihracatta Cin, Banglades ve
Almanya'dan sonra 4. sirada yer almaktadir. Tirk hazir giyim ve tekstil sektorii
2017 yilinda toplam 12,5 milyar dolarlik ihracat imzalanmigtir (Bashimov, 2017: 3).
Ocak-Mart 2020 doneminde, Tiirkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati, 2019
yilinin ayni1 donemine gore %6,1 disiisle 4,2 milyar $§ olmustur. 2020 Mart ayinda
1,215 milyar $ 'lik hazir giyim ve konfeksiyon ihracati gerceklestirilmistir. 2020
yilinin ilk {i¢ ayinda hesaplanan aylik ortalama ihracat degerinin 1.411 milyar $ 'in
altinda bir deger olarak kaydedilmistir. 2020 Ocak-Mart déneminde Tirkiye'nin
toplam ihracati, 2019 yilinin ayn1 donemine gore %3,9 diisiisle 44,5 milyar 42,8
milyar dolar iken, Mart 2020'de Tiirkiye'nin ihracati sanayide %5,6 azalirken 32,3
milyar dolar olarak gerceklesmistir (ITKIB, 2020: 2).

Tiirkiye’nin tekstil sektoriindeki ihracati ve toplam ihracat igindeki pay1 ile ilgili
veriler Cizelge 4.5’de gosterilmektedir. Tirkiye'nin ihracati, 2016 yilinda tim
sektorler icin 142 milyar dolardir ve Tiirkiye’ nin tekstil sektoriindeki ihracat payi ise

%06,9 olarak gerceklesmistir.
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Cizelge 4.5: Tiirkiye’nin Tekstil ihracat1 (Milyar Dolar)

Yil Tﬁr!(iye Tekstil Tiirl.dye Toplam Thracat Payy/Tiirkiye

Thracati Thracati (%0)
2010 8,8 1139 7,7
2011 10,6 134,9 79
2012 10,9 152,5 7,2
2013 12,0 151,8 79
2014 12,5 157,6 79
2015 11,0 143,8 7,6
2016 10,9 142,5 7,6
2017 10,1 157,0 6,4
2018 13,5 168,1 7,7
2019 9,9 180,4 5,5

Kaynak: Uyanik ve Celikel, (2019: 37); Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatc1 Birlikleri, (2020).

Cizelge 4.5°de goriildiigii tlzere, Tiirkiye tekstil ihracati genel olarak artig
gostermekle beraber, 2019 yilinda ciddi bir diislis olmustur. Yani, 2019 yili Aralik
ayinda toplam tekstil ve hammaddeleri sektdrii ihracatinin genel ihracatimiz
icerisindeki payr %5 olarak gerceklesmistir. Ciinkii kiiresel pazarlarda yasanan

dalgalanmalar ihracat pazarin1 ve rakamlarini etkilemistir (Yoleri, 2020).

Cizelge 4.6: Genel Ihracat Performansi iginde Toplam Tekstil Sektorii Ihracatinin

Pay1 (1000 $)
2018 Arahk 2019 Arahik Degisim (%)
e Tiirkiye Genel Ihracat 14.670.854 15.385.060 49
* Toplam Tekstil Sekiri 786.851 763.483 3,0
Ihracat1 '
 folmrdsisaes g -
e Sanayi ihracat: 11.067.330 11.534.864 4,2
 Toplam Tekstil Sektdrii
Ihracatinin Sanayi 7,1 6,6 -

Ihracatindaki Pay1 (%)

Kaynak: Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatci Birlikleri, (2020).

Cizelge 4.6’da goriildiigii izere, Tiirkiye nin toplam tekstil ve hammaddeleri sektorii
thracatr, 2019 yilmin Aralik aymnda %3 oraninda gerileme ile 763 milyon dolar

degerinde gerceklesmistir. 2019 yili Ocak-Aralik donemi toplam tekstil ve
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hammaddeleri ihracati ise %5,5 oraninda azalis ile 9,9 milyar dolar degerinde

kaydedilmistir.

Bagka bir ifadeyle, iiriin bazinda ve sektorel bazda, iilkelerin global pazarlarinda
ihracat rekabetciligini (karsilastirmali istiinliikleri) 6lgmek i¢in kullanabilen en
onemli gostergelerden biri karsilastirmali istiinlilk endeksleridir. Bir iilkenin bir
tiriine iliskin karsilastirmali iistiinliik endeksi, genellikle iirliniin diinya ticaretindeki
payina gore tilkenin ihracatindaki pay1 ile dl¢iilmektedir (Kalayci, 2017: 135). Erkan
(2013: 93) ise calismada, 1993-2009 yillar1 arasinda, Tiirkiye'nin tekstil ve hazir
giyim sektorii ihracatinda uluslararasi rekabet giiciiniin belirlenmesi amaglanmustir.
Calismanin sonucunda, tekstil sektoriintin alt iiriin grubunun 43 adet ihracatinin
rekabet avantajina ve 34 adet hazir giyim sektorii alt iiriin grubunun ihracatinin

rekabet avantajina sahip olduguna isaret etmektedir.

4.3.2 Tiirk tekstil sektoriindeki yatirim tegvikleri

Devlet tesviklerinin, i¢c ve dis pazarlarda sektoriin yiikseligine Onemli katkisi
bulunmaktadir. 1980'den sonra ihracata yonelik biiyiime yaklasimina bagl olarak
tekstil sektorli, bir yandan vergi ve giimrilk muafiyetleri, yatirnm destekleri ve
makine ithalat tesisleri gibi tesviklerin uygulanmasi ile giderek biiyiimiistiir. Rusya
ve Tiirkiye ile bagaj ticaretinin hizla biiylimesi, Avrupa Birligi ile yapilan Giimriik
Birligi (GB) Antlasmasi'nin etkisiyle tekstil sektorii onemli bir ihracat kalemi haline
gelmistir. Fakat, bu donemdeki tesviklerin tiim iilkeyi kapsayacak sekilde
uygulansalar bile belli bir diizende oldugunu sdylemek zordur. Ciinkii 1990'larin
ortasina kadar hizla artan yatirimlar, tekstil makine ithalatinin artmasi ve kapasite
oranlarinin artmast sebebiyle hiikiimet tesviklerinde bir siiredir artis egilimi
goriilmesine karsin, 1990'larin sonunda sektordeki karlilik beklentisi zaman iginde
yavag yavas azalmaya baslamistir. Nitekim 1995 yili itibariyla sektdre yapilan
yatirim tesviklerinin payr yaklasik %75,61 iken, bu oran 1999 yilinda %38.,81'e
diismiistiir. 2000'li yillarda tekstil yatirimlarina yonelik tesvik miktar1 artmasina
ragmen, seviyeler 1990'larin ortalarinda diger imalat sanayilerinin gelismesi
nedeniyle istenilen seviyelere ulasilamamistir. Tegviklerin goreceli olarak daha geri
kalmis bolgelere daha fazla iken diger bolgelerde daha azdir. Son ¢ikarilan tegvik
paketi ile Istanbul ilinde bulunan tekstil firmalar1 tesvik disinda birakilmistir.

Bununla birlikte tekstilin hepsi tesvik edilmemis, sadece iplik ve dokuma alanindaki
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modernizasyon yatirimlar tesvik edilirken, sentetik, elyaf ve kutlu pamuk yatirimlar

tesvik dis1 kalmistir (Onder ve Sahin, 2016: 29-30).

Tekstil Sektorii, Tiirkiye’nin en onemli istthdam, liretim ve ihracat alanlarindan

biridir. Bundan dolayi, tekstil sektoriine bakanliklar ve kurumlar tarafindan verilen

tesvikler, destekler, hibeler ve yardimlar s6z konusudur. Tekstil sektoriine verilen

tesvik ve destekler bakanlik bazinda asagidaki gibidir.

Tekstil

Ticaret Bakanlhig: (Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Tasarim Merkezi Destegi ve Yatirim
Tesvikleri)

Ticaret Bakanlhig: (Ihracat Tesvikleri)

Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK) (SGK Tesvikleri)

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) (ISKUR Tesvikleri)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) (ileri Girisimci Destekleri Kapsaminda Makine ve
Sermaye Destegi, Is Gelistirme Destekleri ve AR-GE Destekleri)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu (TUBITAK) (AR-GE
Destekleri)

sektorii, il ve sektore gore degisen Yatirnrm Tesviklerinden de

yararlanmaktadir.  Yatirim  tesvikleri cergevesinde Bolgesel Tesviklerden

yararlanabilecek Tekstil Sektorii sorunlart agsagidaki Cizelge 4.7°de verilmektedir.

Cizelge 4.7: Tekstil Sektorii i¢in Yatirim Tesvikleri

Sektor 2020-Tekstil Tesvik Sektor ve
Kodu Konular: (Yatirim Tegvikleri)

47

e Tekstil iirlinleri imalati
e Giyim egyas1 imalati
e Derinin tabaklanmasi ve islenmesi

e Derinin tabaklanmasi, islenmesi (yalnizca Istanbul Deri Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve Tuzla OSB’de yapilacak
yatirimlar)

e Bavul, el ¢antasi, saraciye, ayakkabi vb. imalati

e Akilli ¢cok fonksiyonlu teknik tekstil

Kaynak: Http, (2020), Tekstil Sektorii Tegvik ve Destekleri, https://plusglobal.com.tr/tekstil-sektoru-
tesvik-ve-destekleri, Erisim Tarihi: 25.06.2020.
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Cizelge 4.7°de tekstil sektoriinde verilen yatirim tesvikleri yapilan faaliyetlere ve
konulara gore kodlanmistir. Bu baglamda, tekstil sektoriinii ilgilenen sektor kodlar
ve faaliyet konular1 Cizelge 7°da gosterilmektedir. Ornegin kod 4 tekstil iiriinleri
imalatin1 ifade ederken, kod 47 akilli islevselligi ¢ok olan teknik tekstili ifade
etmektedir. Sektdr kodu 5 giyim esyasi imalatini; kod 6 derinin tabaklanmasi ve
islenmesini; kod 7 sadece Istanbul ve Tuzla sanayi bolgelerinde yapilan derinin
tabaklanmasi ve islenmesi; kod 8 ise bavul, el ¢antasi, saraciye, ayakkab1 vb. imalati
anlamina gelmektedir. Tekstil sektdriine uygulanan bolgesel destek unsurlar1 ve

oranlari ise asagida verilen Cizelge 8’da verilmektedir.

Cizelge 4.8: Tekstil Sektoriine Uygulanan Bolgesel Destek Unsurlart ve Oranlari

Yatirnm Tesvik Belgesi Bolgesel Tesvik Destek Unsurlari
o e . 1. 2. 3. 4., 5. 6.

Tesvik Bolgeler! Bolge Bolge Bolge Bolge Bolge  Bolge
Katma Deger Vergisi
(KDV) Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Giimriik Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Vergi Muafiyeti 15 20 25 30 40 50
SGK lsveren prim
Muafiyeti 2yil 3yl Syil 6 yil 7 yil 10 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Pay1 Destegi
(TL/Déviz) Yok Yok 3puan 4puan 5puan 7 puan
Yap1 Harglar1 Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Damga Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Kaynak: Http, (2020), Tekstil Sektorii Tesvik ve Destekleri, https://plusglobal.com.tr/tekstil-sektoru-
tesvik-ve-destekleri, Erisim Tarihi: 25.06.2020.

Cizelge 4.8’de goriildiigii tizere, yatirim tesvikleri dokuz farkli sekilde olmaktadir ve
alt1 bolgeye gore bu tesvikler degisiklik gostermektedir. Katma deger vergi
muafiyeti, giimriik muafiyeti, yatirim yeri, yap1 harglar1 muafiyeti, emlak ve damga
vergisi muafiyeti biitiin bolgelerde vardir. Faiz veya kar pay1 destegi 1. ve 2. bolgede
yoktur. 3. bolgede 3 puan, 4. bolgede 4 puan, 5. bolgede 5 puan iken, 6. bolgede 7
puandir. Ayrica, SGK prim muafiyeti de bolgelere gore degisiklik gostermektedir.
Altinc1 bolgeye giren yerlerde bu muafiyet 10 yildir.
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4.3.3 Katma deger bakimdan Tiirk tekstil sektorii

Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin imalat sanayi katma degeri i¢indeki payi, hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde stirekli olarak diismektedir. Gelismis ve
gelismekte olan {ilkelerde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin imalat sanayiindeki
azalmasia ragmen, gelismekte olan ilkelerin tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
tiretilen katma deger miktarindaki pay:r siirekli artmaktadir. Ancak, bu sektorlerde
iiretilen katma degerin ¢ogu hala gelismis iilkeler tarafindan iiretilmektedir. Katma
deger acisindan incelendiginde, AB iilkelerinin katma deger tiretiminin 1985 yilindan
1998'e kadar diistiigii goriilmektedir. Japonya, ABD, Kanada ve sanayilesmis tilkeler
ile gelismekte olan iilkeler karsilagtirildiginda bu {ilkelerinde katma degeri
diismektedir. Tekstil sektoriiniin Tiirkiye'de yarattig1 katma deger (GSYIH) 1/10°dan
fazladir. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin imalat sanayi icerisindeki katma degeri

1/6 oldugu gorilmektedir (Bagci, 2006: 98).

2015 yilinda TUIK tarafindan yayinlanan katma deger verilerine gore; tekstil sektorii
imalat sanayisinde katma degerin %9,9’una, iilekedeki toplam katam degerin ise
%3,6’sma sahip olmaktadir (Uyanik ve Celikel, 2019: 34). TUIK tarafindan
yayimlanan en giincel veriler 2015 yilina aittir. Bu baglamda, imalat sanayindeki
girisim sayisinin %23,8’inin, ¢alisan sayisinin ise %27,4’unun hazir giyim, tekstil ve
deri sektoriine aittir. Bu veriler ¢cer¢evesinde, imalat sanayisinde bulunan girisimlerin
ve calisanlarin takribi 1/4' {iniin hazir giyim ve tekstil sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Imalat sanayisi icinde %15,2’lik iiretim, %17,1’lik katma deger ve
%14,5’lik yatirnm degeri hazir giyim ve tekstil sektorlerinin Tiirkiye’nin iktisadi
faaliyetlerinde biiyiik bir yere sahip oldugunun bir gostergesidir (Kalkinma
Bakanligi, 2018: 2).

Goriildigi tizere tekstil sektoriiniin katma degeri oldukga fazladir ve katma degeri
giderek yiikselmektedir. Ozellikle hazir giyim sektdriiniin ekonomi igerisindeki
thracat birim fiyatinin yiiksekligi ile katma deger olarak oldukca biiyiik katkilar1 s6z
konusudur. 2018 yilindaki hazir giyim sektdriindeki birim fiyat 14,5 dolar iken, 2019
yilinin ilk dort ayinda 6 milyar dolar rakama ulagsmistir ve sektordeki ihracat miktari

artarak ekonomiye katkis1 devam etmektedir (Giille, 2020).
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4.5 Istanbul ilindeki Tekstil Isletmelerinin Degerlendirilmesi

Birgok sektérde oldugu gibi Istanbul ili, hazir giyim ve tekstil sektdriinde birinci
sirada yer almaktadir. Tekstil sektdriinde bulunan sirketlerin, %61,2’si Istanbul
ekonomisinin ortalama %20'sine tekabiil etmektedir. Tiirkiye'nin moda merkezi ve
iilkenin kalbi olan Istanbul ili iirettigi mallarin kalitesine gore tekstil sektoriiniin
merkezi olmaktadir. Istanbul'daki tekstil sektriiniin ana merkezi ise Osmanbey'dir.
Ayrica, Merter, Bayrampasa, Giingéren ve Zeytinburnu 6nemli iiretim merkezleri
arasindadir (IHKIB, 2018). Ornegin; Hamsioglu (2017: 376) ¢alismada, Istanbul'da
faaliyet gosteren tekstil firmalari igin girisimei yOnelimi, stratejik yonelim ve
performans iliskisini belirlemek i¢in ampirik bir arastirma yapmistir. Girisimci
yonelimi, stratejik yonelim ve performans olmak {izere ii¢ katman halinde
diizenlenen calismada anket yontemi kullanilmistir. Analiz sonucunda olusturulan {i¢
hipotez kabul edilerek, hipotezler c¢ercevesinde olusturulan aragtirma modeli
dogrulanmistir. Arastirma kapsaminda olustular hipotezler asagidaki gibidir ve

arastirma modeli Sekil 4.2’de gosterilmektedir.
H1: Girisimei yonliiliik ile stratejik yonliiliik arasinda pozitif bir iliski vardir
H2: Stratejik yonliiliik ile performans arasinda pozitif bir iliski vardir

H3: Girisimci yonliiliik ile performans arasinda pozitif bir iliski vardir

Girisimei Yonliilik isletme Performans
Yenilikgilik Stratejik Yonliilik Karhlik

Risk Alma H1 > Pazar Yonlilik H2 | Sati

Proaktiflik Kalite Yonliliik Pazar Payi
Otonomi Teknolojik Yonlilik Genel Performans
Rekabetgi Agresiflik

H3

Sekil 4.2: Hipotezler Cer¢evesinde Olusturulan Arastirma Modeli
Kaynak: Hamsioglu (2017: 383)

Sekil 4.2°de goriildiigii iizere, Istanbul’daki tekstil firmalarinin girisimcilik, strateji
ve isletme performanslar1 arasinda iligki oldugu goriilmektedir. Girisimeilik
yonliiliikteki unsurlar; yenilik¢ilik, risk alma, proaktiflik, otonomi ve rekabetgi
agresiflik vardir. Stratejik yonliilikte ise pazar, kalite ve teknoloji on plana

cikmaktadir. Isletme performansindan ise karlilik, satis, pazar payr ve genel
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performans kastedilmektedir. Bu {i¢ yonliilik arasindaki iliski pozitiftir ve

birbirlerini etkilemektedir.

Ayrica, Olcay (2013: 26) ise, hazir giyim endiistrisinin uluslararas1 iiretim
cografyasini sekillendiren faktorleri arastirmak ve bu faktorlerden hangisinin
Istanbul'u etkiledigini arastirmaktadir. Bu amagla, hazir giyim firmalarinin
Istanbul'da yerlesik olmanin avantajlar1 ve dezavantajlari ile hazir giyim firmalarmin
neden Istanbul'da kalmay1 veya Istanbul'dan tasinmayi tercih ettikleri arastirilmistir.
Istanbul'daki baz1 hazir giyim firmalari, 2000'li yillarda isgiiciiniin daha ucuz oldugu
iilkelere tasmmustir. Ancak TUIK istatistiklerine gore konfeksiyon firmalarmin
%52'si halen Istanbul'da bulunmaktadir. Arastirmalar, tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarmn yaklagitk %90'min Istanbul'dan uzaklasmak istemedigini
gbstermektedir. Zengin isgiicii havuzu, Istanbul'un Asya ve Avrupa Pazar ile giiclii
iliskisi ve girdi saglayan firmalarmn Istanbul ofislerinin sundugu yiiz yiize iletisim
avantajlari, Istanbul'u yiiksek maliyetlere ragmen hazir giyim sektérii icin tercih

edilen bir merkez haline getirmektedir.

Yildiz (2019: 125) calismada, Istanbul tekstil firmalarinin markalar1 arasindaki
rekabet incelenmistir. Tekstil ve hazir giyim endiistrisi, uluslararasit rekabeti en
yiiksek sektordiir. Sektorel rekabette istenilen basariya ulasmak i¢in markalarin
hammaddeden pazara olan siireci iyi planlamasi gerekmektedir. Giiniimiizde,
tasarimi On planda olan ucuz kaliteyi sunmak i¢in rakiplerin en iyi rekabet giicii ile
rekabet etmesi her gegen gilin artmaktadir. Bu anlamda farkli hizmetlerin
gelistirilmesi, firmaya rekabette {istlinlilk saglayacaktir. Tirkiye tekstil ve
konfeksiyon ihracatinda en 6nemli rekabet avantaji, endiistrinin en iyi teknik ve is
giiciidiir. Thracatgilarimizin yam sira Tiirkiye'nin yerel markalar1 da dogru stratejiler
gelistirerek istihdam alanlarini genisletebilirler. Gelisen diinyadaki tiim yenilikleri ve
teknolojik gelismeleri takip etmek rekabet giiciiniin artmasina yardimci olacaktir.
Son yillarda tekstil ve hazir giyim sektoriinde iiretim yapan firmalar icin farkli devlet
tesvikleri oluyor. Isletmeler bu tesvik ve desteklerle kaliteyi ve rekabeti

giiclendirecek tirlinler gelistirebilirler.

Aslinda, birgok arastirmada ise, Istanbul Borsasinda islem goren tekstil firmalari
tizerine verimlilik ve rekabet edebilirlikleri ile 1ilgili calismalar yapildigi
goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan, Atilgan vd. (2014: 243) 6nde gelen tekstil ve giyim
isletmelerinin islem gordiigii Borsa Istanbul'daki performanslarini degerlendirilmeyi
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amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 22 tekstil ve giyim isletmesinin 2008-2012
yillart arasindaki performanslart oran analizi teknigi ile degerlendirilmektedir. Elde
edilen sonuglar ise tekstil ve giyim sektoriiniin ekonomik durumunu agikga ortaya

koymaktadir.

Kiiciikonder ve Sismanoglu (2020: 91) ise calismada, Borsa Istanbul (BIST) halka
acitk olan tekstil sirketlerinin finansal performanslari, ¢ok kriterli karar alma
yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Baslangicta Istanbul Borsasi (BIST) tekstil
ve dokuma sirketleri endeksinde yer alan firmalar karar alternatifi olarak se¢ilmis,
benzer sekilde bu firmalara ait BIST tarafindan yayimnlanan yillik mali veriler
perspektifte karar alternatiflerinin sayisal degerleri olarak kullanilmigtir. Bu ¢alisma
kapsaminda yirmi bir karar segeneginin yani sira dort girdi faktorii ve alt1 ¢ikti
faktorii belirlenmistir. Dahasi, girdi faktorleri minimum diizeyde yonlendirilirken,
cikt1 faktorleri maksimum odakli kriterlerdir. Bu calismada, se¢im kriterlerinin
agirhik degerlerinin  belirlenmesinde Entropi teknigi tercih edilirken, karar
seceneklerinin goreli dnem degerlerinin ve performanslarinin hesaplanmasinda dort
cok kriterli karar verme teknigi kullanilmistir. Son olarak, elde edilen sonuglar
Spearman Korelasyon Testi yontemi ile test edilmis ve tekstil firmalarinin
performanslarin1 degerlendirmek icin hangi yontem veya yontemlerin daha iyi
sonuclar verebilecegi incelenmistir. Sonu¢ olarak bu calisma, tekstil ve dokuma
firmalarmin finansal performanslarmin analiz edilmesi ve sec¢im kriterlerinin
agirliklarinin bir analizinin yapilmasi ile ilgili bazi ¢iktilar sunmaktadir. Genel olarak
elde edilen sonuclar degerlendirildiginde, tekstil firmalarinin performans analizi i¢in
en uygun yontem Entropi bazli WASPAS oldugu goriilmiistiir. Tekstil ve dokuma
firmalar1 kendileri ile beraber rakiplerinin performanslarini 6nerilen model

perspektifinde degerlendirmeleri miimkiindiir.

Konak vd. (2018: 11) makalede, hisseleri Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren 23
Tekstil sirketinin 2010-2015 donemi verilerinin analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda; o donem i¢in tekstil sektorii firmalarinin performans puanlarinin oldukga
benzer sonuglara sahip oldugu goriilmiistiir. Sonug¢ olarak 2010 ve 2015 yillar i¢in
TOPSIS ve MOORA yontemine gore yapilan finansal performans analizleri

sonucunda; arastirilan siralamalarda benzerlik ve esitlik oldugu s6z konusu olmustur.

Bunlara ek olarak, Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar1 Birligi (ITHIB)
6000'den fazla iiyesi ile Tiirkiye'nin tekstil ve hammadde ihracat¢ilarini temsil eden

59



lider bir kurulustur. Ulke capinda faaliyet gosteren ITHIB iiyeleri iplik gibi gesitli

tekstil {riinlerinin iretim ve ihracatim1 yapmaktadir. ITHIB {iyeleri, Tiirkiye'nin

toplam tekstil ihracatinin %50'sinden fazlasim1 gerceklestirmekte ve Tiirk tekstil

uireticileri1 ve ihracatgilarinin ¢ofgunu olusturmaktadir. ITHIB iiyelerini tekstil

sektorilinlin Oncelikleri dogrultusunda desteklemeyi hedeflemektedir. Buna ek olarak,

ITHIB Tirk tekstil sektoriiniin ortak cikarlarini hem ulusal hem de uluslararasi

platformlarda ve hiikiimet diizeyinde korumayi hedeflemektedir. ITHIB'in faaliyet
alanlar genel olarak asagidaki gibidir (ITHIB, 2020).

Ulusal faaliyetlerle Tiirk tekstil sektoriiniin rekabet ve yaratici potansiyelinin
artirllmasint saglamaktadir. Periyodik seminerler ve calistaylarla sektoriin
tasarim  kapasitesini  tesvik etmek ve desteklemek i¢in faaliyetler

yiriitmektedir.

Tekstil sektoriiniin ihracat mallarmin tanitim1 i¢in diizenlenen Diinya

Fuarlarina katilmaktadir.

Denizasir1 benzer kuruluslar, meslek odalari, ticaret odalari, elgilik ticaret
temsilcileri, fuar organizatorleri ve halkla iligkiler ajanslari ile isbirligi

yapmaktadir.

Tiirk ihracat¢inin pazardaki verimliligini artirmak i¢in potansiyel ve mevcut

pazarlara ticaret misyonlar1 diizenlemek.

Tekstil miihendisligini tesvik etmekte ve tekstil miihendisligi egitimini

nitelendirmek i¢in burslar saglamak.

Ticaret Bakanligi'nin bagimlilig1 ile Uluslararas1 Rekabet Edebilirlik Projeleri
Gelistirerek kapasite gelistirme egitimi ve danismanlhiginin diizenlenmesine

aracilik etmektedir.

Uyelerinin giincel faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek igin dis ticaret ve
pazarlama ile ilgili periyodik mesleki egitim kurslari, moda seminerleri ve

caligtaylar diizenlemektedir.

Uyeleri i¢in seminerler, konferanslar, egitim programlari ve iiyelerle ilgili
diger etkinlikler diizenleyerek {iiyelerine ticaret politikalari, pazar ve sektor

trendleri ve ticaret verileri igin bilgi ve damigsmanlik hizmeti vermekte,
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sektorel ihracat, ticaret, ekonomik goOstergeler ve lilke raporlar

hazirlamaktadir.

e Yurtdigt tekstil endistrileri ile diyalog mekanizmasimin saglanmasin

yapmaktadir.

e Periyodik toplantilar, bilgi paylasimi ve tanitim toplantilar1 gibi ¢esitli
iletisim kanallar1 aracilifiyla iiyeleri ve yabanci tekstil sirketleri arasindaki

isbirliginin gelistirilmesini saglamaktadir.

e Tiirk tekstil ve hammadde ihracatgilar ile diinya ¢apindaki ortaklar arasinda

kopri kurarak uzun vadeli ortakliklar kurmaktir.

2018 yili Tirkiye geneli ihracat1 igerisinde tekstil ve hammaddeleri sektoriiniin pay1
%6,3 olarak gerceklesmistir. Tekstil ve hammaddelerinin ihracatt 2018 yilinda %4

oraninda artarak 10,5 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.

4.6 Tiirkiye’deki Tekstil Sektorii Uzerine Literatiir Taramasi

Tiirkiye’de tekstil sektorii tizerine yapilan ulusal ve uluslararasi diizeyde oldukga
fazla calisma oldugu goriilmektedir. Bu calismalardan bazilar1 asagida

Ozetlenmektedir.

Halife (2020: 27) ¢alismada, Tiirk tekstil sektoriiniin rekabet giicii Porter elmasi
temelinde analiz edilmistir. Makale, tekstil sektoriinii ve onu etkileyen faktorleri
Porter Elmas Modeli kullanarak analiz etmekte ve arastirma esnasinda isgiicii
maliyetlerini, hammaddelerini, cografi konumlarini analiz ederek zayif gostergelerin
oldugunu ortaya koymaktadir. Rekabet edebilirlik raporuna goére, Tiirkiye'de tekstil
sektorii de dahil olmak iizere genel olarak Tiirk ekonomisini etkileyen yasal ¢ergeve
ve yargl bagimsizligina iliskin gostergeler gibi bazi1 gostergelerin zayifligin1 ortaya

koyarken, yatirimciy1 koruma endeksinde en iyi iilkeler arasinda yer almaktadir.

Cakir (2020: 121) ise makalede, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan 12 tekstil
firmasimin verimliligine iligskin analizler Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilarak
Olclilmiistiir. Ayrica, belirtilen iki tiir verimlilik puanini birlestirerek karar birimleri
icin entegre bir verimlilik puami hesaplayan genel bir performans oOlciiti

kullanilmistir.  Calismanin  sonucunda, Tiirk firmalarinin  rekabet avantaji
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saglayabilmeleri icin yiiksek kaliteli iirlinleri diisiik maliyette liretmekten gectigi

vurgulanmigtir.

Uyanik ve Celikel (2019: 32) arastirmada, 254 milyar dolar olan diinya tekstil
thracatinda Tirkiye nin aldig1 pay %4,33’tur. Tiirkiye, kiiresel tekstil pazarinda ilk
siralarda  yer almaktadir, hammadde avantajlar1 sayesinde yiiksek is¢ilik
maliyetlerine ragmen diinyaca biiyiik paya sahip olan Cin, Hindistan, Giiney Kore ve
Vietnam gibi iilkelerle de rekabet edebilmektedir. Sektoriin tiretim maliyetlerinde
%30-45 hammadde birinci siparis almirken is¢ilik %25-26 ile ikinci sirada yer
almaktadir. Enerjinin toplam maliyet igindeki payr ise %06-14 arasinda
degismektedir. Ozetle, bu ¢alismada Tiirk tekstil sektdriiniin genel durumu ortaya
konmustur. Yamag¢ (2019: 215) ise, bolgesel kalkinma kavramini agiklayarak,
bolgesel kalkinmanin ortadan kaldirilmasinda en 6nemli politika olan kiimelenmenin
katkilarmi tekstil sektorii secilerek agiklanmistir. Calismada elde edilen bulgular,
Tiirkiye'de tekstil sektoriiniin kiimelenmis oldugunu ortaya koymaktadir. Tekstil
sektorlinde kiimelenmenin bolgesel kalkinmaya fayda sagladigi goriilmektedir. Tiirk
imalat sanayinde bir kiimelenme analizi olan tekstil sanayinde kiimelenme,

uygulanacak kiimelenme politikalarina giizel bir 6rnektir.

Kanat (2018: 168) makalede, Tiirk tekstil ve giyim sektoriiniin uluslararas: rekabet
edebilirligini ti¢ farkli endeks (Balassa, Vollrath ve Lafay) kullanarak ve bu
endeksleri birbirleriyle karsilagtirarak incelemeyi amaglamaktadir. Elde edilen
sonuglara gore Tiirk tekstil ve giyim sektorii son 10 yilda 14 alt iirin grubundan 10
alt lirlin grubunda orta ve ileri diizeyde ihracata dayali rekabet avantajina sahiptir.
Hem ihracat hem de ithalat verileri dikkate alinirsa, sektoriin 14 alt {iriin grubundan 9

alt tirin grubunda rekabet avantaji ve uzmanlagmaya sahip oldugu goriilmektedir.

Bashimov (2017: 2) arastirmada, 2000-2014 doneminde Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin 5 biiylik lilke karsisindaki rekabet asamasi incelemektir. Bu caligmada
Ortaya Cikan Karsilastirmali, Simetrik Karsilastirmali ve Ticaret Dengesi Endeks
Ustiinliikleri kullamlmustir. Analiz, Tiirkiye'nin ASEAN-5 iilkelerine kars: tekstil ve
hazir giyim sektoriinde giiclii bir rekabet giicline sahip oldugunu gdstermektedir.
Ancak endekslerin degeri siirekli diismektedir. Tekstil ve giyim ticaretinde
Tiirkiye'nin uluslararas1 rekabet giiciinii artirmak i¢in {iretimde kalite ve tasarima

dikkat etmelidir.
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Bagc1 (2016: 73) makalede, Tiirkiye’nin imalat sektdriiniin uluslararasi rekabet
edebilirligini belirlemek ve analiz etmek amaglanmaktadir. Bu nedenle, Uluslararast
Rekabet Giicii endekslerini hesaplamak ve ortaya c¢ikarmak icin Tiirk ve Diinya
imalat sektoriinlin  1995-2014 yillar1 arasindaki ihracat ve ithalat verileri
kullanilmaktadir. Ardindan, Tirk imalat sektoriiniin uluslararasi rekabet giicli ve
uluslararasi rekabet giiclindeki degisiklikler degerlendirilmektedir. Tiirkiye, gida ve
icecek, tekstil, giyim, demir-gelik Ttriinleri, otomotiv sektorlerinde uluslararasi
rekabet giicli ortaya koyarken, ofis ve Telekom techizati, makine-ulasim ve kimya

sektorlerinde uluslararasi rekabet giicline sahip olmadig1 sonucuna varilmistir.

Sahin (2015: 155) calismada, Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin rekabet
edebilirligini gostermektedir. Bu amagla Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
rekabet giicii Cin ile karsilastirilmistir. Calisma 1995-2013 yillarin1 kapsamaktadir.
Sonug olarak, Tiirkiye ve Cin’de hazir giyim ve tekstil sektoriinde rekabet gliciiniin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Fakat Cin’in “agiga ¢ikarilan karsilagtirmali iistiinlitk

katsayisi”nin Tiirkiye'den daha az oldugu gortilmektedir.

Atis (2014: 315) makalede, sektdriin meveut durumu ve rekabet diizeyi en 6nemli
pazarlar olan AB-27, Amerika Birlesik Devletleri ve Orta Dogu-Kuzey Afrika'da
analiz edilmistir. Tiirkiye'nin 6nde gelen ticaret ortaklar ile tekstil ve giyim ihracat
performansi, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst ve Tiirkiye
[statistik Kurumu'nun veri tabani tarafindan saglanan ve veriler yardimiyla
hesaplanan ii¢ haneli Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasi kullanilarak analiz
edilmektedir. Tiirkiye'nin tekstil ve giyim ihracat performansinin degerlendirilmesi,
Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliik, Ortaya Cikan Rekabet Edebilirlik ve
Karsilastirmali fhracat Performansi endekslerine dayanmaktadir. Sonuglar, Tiirkiye
tekstil ve giyim sektoriiniin 6nemini korudugunu, ancak belli bagh ticaret

pazarlarinda belirli iirlin gruplar1 agisindan giderek azaldigini ortaya koymaktadir.

Ozgalik ve Okur (2013: 205) ¢alismada, tekstil ve giyim sektdrlerinde ortaya ¢ikan
karsilastirmali iistiinliikler yaklasimi AB iilkeleri ile Tiirkiye arasinda incelenmistir.
Tiirkiye 1980 sonrasina dayanan i¢e doniik bir ekonomi politikasina sahipti, Tiirkiye
daha sonra digsa doniik bir ekonomi politikasi izlemistir. Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat
pazarlarindan biri Avrupa Birligi'dir. AB ile Giimriik Birliginin (GB) gerceklesmesi
sonucunda sanayi sektorleri bu siirecte yogun bir rekabet yasamaya bagslamistir.
Tiirkiye'de agik biiylime modelinin baslangicindan itibaren oncelik tekstil ve giyim
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sektorleridir. Bu nedenle, sektor diizeyinin dis rekabet giicii 6nemlidir. Yapilan
calismanin sonucunda, son zamanlarda Tiirkiye’nin tekstil sektoriinden dig ticaret
kazanci elde etmedigi tespit edilmistir. Ciinkii Cin gibi emek birim fiyatinin olduk¢a
diisiik oldugu diger Asya iilkelerinin isin igerisine girmesi Tiirkiye ekonomisi
bakimindan zorlayici olmustur. Calismaya gore Tiirkiye tekstil sektoriiniin rekabet

giicli azalmaktadir.

Yilmaz ve Karaalp (2012: 103) makalede, tekstil ve giyim endiistrilerinin, gelismis
iilkelerin ¢cogunda sanayilesme stireci i¢in bir katalizor gorevi gordiigli ve ekonomik
ilerlemelerinde 6nemli bir rol oynadigi vurgulanmaktadir. Glintimiizde bu iki sektor,
istihdam kapasitesi, liretim hacmi ve ihracat geliri yaratarak gelismekte olan
tilkelerin ilerlemesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bahsedilen bu sektdrler de benzer
sekilde oOzellikle son otuz yildir Tiirkiye ekonomisinin refahina 6nemli katkilar
saglamistir. Tirkiye, 1980 sonrasi ihracata dayali biiylime stratejisinin
uygulanmasiyla katildig1 kiiresel tekstil ve giyim pazarinin lider oyuncularindan biri
haline gelmistir. 2010 yilinda diinya tekstil ve giyim ihracatinin %3,6's1 Tiirkiye,
AB- 27 tekstil ve hazir giyim ithalatinin sirasiyla %8 ve %5'ini Tirkiye'den
saglamistir. Bu calisma, Tiirk tekstil ve giyim endiistrilerinin kiiresel pazardaki
rekabet giiciinii Porter’in Elmas Modeli, Balassa’nin A¢iga Cikarilan Karsilagtirmali
Avantaj Endeksi ve Vollrath’in Rekabet Avantaji Endeksleri agisindan inceleyen

onceki aragtirma ¢aligmalarini inceleyen bir literatiir taramasidir.

Yiicel (2010: 227) arastirmada, Tiirk Tekstil Sektortiniin kiiresel rekabet ortaminda
konumunun belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla 6ncelikle Tiirkiye'de tekstil ve
giyim sanayi tanitilmakta ve sektore iliskin diizenlemeler ve sektore etkileri
anlatilmaktadir. Daha sonra, bu ¢aligmanin arastirma boliimiinde, 1998-2008 yillar
arasinda Tirk tekstil ve giyim endiistrisinin uluslararasi rekabet edebilirligi,
Balassa'nin Agiklanmis Karsilagtirmali Avantaj Endeksi ve Vollrath'in ortaya ¢ikan
karsilastirmali avantaj ve Cin'in sektor tizerindeki tehdidinin ortadan kaldirilmasiyla
ilgili li¢ alternatif Olgiisii kullanilarak analiz edilmistir. Sonu¢ olarak sektoriin
karsilagtirmali rekabet istiinliigline sahip oldugu tespit edilmis ancak bu avantaj
1998'den sonra tekstil sektorii ve 2005'ten sonra giyim sektorii tarafindan
kaybedilmistir. Ciinkii 2005 yilinda miktar kisitlamalar1 tamamen kaldirilmistir.

Bununla birlikte, birgok iilkenin iiretimlerini daha ucuz isgiicline sahip olan Cin'e
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kaydirmas1 ve Tirkiye’nin bulundugu konumu iyi degerlendirememesi rekabet

giiclinlin azalmasinda etkendir.

Aydogus ve Diler (2009: 1) calismada, Stratejik Dis Ticaret yaklasiminin Tiirkiye ve
Cin tekstil iirlinleri sektoriine uygulanabilirlik durumu incelenmektedir. Bu
makalede, Tiirkiye ve Cin'in tekstil iiriinleri ihracat rakamlari, toplam mal ihracat
rakamlar1 ve bu iilkelerin toplam mal ihracati, toplam mal ihracat rakamlart ile diinya
tekstil drtinleri ihracat rakamlar1 kullanilmistir. 1996-2007 donemindeki veriler
yardimiyla hesaplanan Endeks Balassa'nin, tekstil tirtinleri alt sektorleri icin tekstil
sektorlinde Tirkiye ve Cin igin sektdriin rekabet giiclinlin Karsilastirmali
Ustiinliikleri belirlenmistir. Balassa Endeksi'ne gére Tiirkiye, tekstil iiriinleri ihracat

performansi ile Cin'in en biiyiik rakibi oldugu tespit edilmistir.

Eraslan vd. (2008: 265) makalede, Tiirk tekstil ve hazir giyim endiistrisinin rekabet
edebilirlik diizeyi Porter Elmas Modeli kullanilarak analiz edilmektedir. Sanayinin
mevcut durumu, rekabet edebilirlik diizeyi ve rekabet edebilirlik yapisinin temel
ozellikleri agiklanmis, ayrica bir takim rekabet stratejileri dnerilmistir. Aragtirmanin
sonucunda, sektoriin kiiresel olarak siirdiiriilebilir rekabet giicline sahip olabilmesi
icin maliyet, kalite ve ¢esitliligi en etkin sekilde birlestirmesi ve paym korurken yeni

pazarlarda nis iiriinlerle yiikselen bir biiylime trendi yakalanmasi amag¢lanmalidir.

Cetin (2006: 255) c¢alismada, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda listelenen
tekstil sektoriindeki firmalarin VZA ile verimlilikleri arastirilmaya calisilmistir.
Buna gore verimsiz firmalarin girdi-¢ikti miktarlarini sektordeki verimli firmalara
gore verimli ve iiretken hale getirmek i¢in ne kadar iyilestirmeleri gerektiginin

belirlenmesi hedeflenmektedir.
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5. TURK TEKSTIL SEKTORU UZERINE PORTER ANALIZi

Tiirkiye’de yasanan art arda krizler iilkenin neredeyse tiim sektdriinde olumsuz
etkiler yaratmustir. Nihayetinde, Uluslararas1 Para Fonunun (IMF) 2001°ci il 14
Nisan ve 15 Mayis tarihleri arasinda yeni istikrar programi uygulanmistir. Bu
program ilk asamasinda ‘“ulusal program” iken ikinci asamasinda ise “giiclii
ekonomiye gecis programi” olarak tanimlanmistir (Uygur, 2001:36). Giigli
ekonomiye Gegis Programi (GEGP) gergevesinde; Tiirkiye’de yasamakta olan her
bireyin yasam standartlarinin yiikseltilmesi ve giiclii ekonomiye sahip olarak diinya
capinda giiclii bir Tirkiye saglamak temel amag¢ olarak tanimlanmistir (Temel,

2001:561).

GEGP' de verimlilige dayali biiyimeye vurgusu var olmaktadir. GEGP, politik
liderlik, siyasi kararlilik ve sahiplenme agisindan hiikumetlere 6nemli bir katki
saglamaktadir. GEGP’nin amag ve hedefleri dikkate alindiginda; enflasyon oranlari,
biiylime oranlar1 ve cari islemler olarak ele alinacak sayisal gostergeler, bir ¢alisma
acisindan veri tabanlarinin olusturulmasinda anlam tasimaktadir. Ancak GEGP,
yapisal reform hedeflerinde daha iddiali olmasi agisindan ekonomiye makro etkilerin

yapisal bir bigimde incelenmesini 6n gormektedir (Akalin, Giineri 2002).

5.1 Tiirk Tekstil Sektorii icin Michael E. Porter’in Rekabet Stratejisi

Modeli’nin Temel Nedeni

Bir isletme faaliyet gosterdigi sektor iizerinden yiiksek karlar elde ediyorsa, 0
isletmenin rakipleri tizerinde biiyilik rekabet avantajina sahip oldugu s6z konusudur
(Porter, 1990: 6). Ve rekabet ortaminda olan isletmeler rekabet avantaji agisindan,
maliyet ve farklilik boyutlar1 gergevesinde rekabet etmektedirler. Isletmeler rakipleri
ile kiyasla, trettigi triinleri daha diisiik maliyetten suna biliyorlarsa bu (maliyet
avantaji) ve ya igletmeler iirettikleri tiriinleri rakiplerinden daha faydali ve farkl bir
bi¢cimde suna biliyorlarsa bu da (farklilik avantaj1) olarak ele alinmaktadir. Boylece,
rekabet avantaji, isletmelerin miisterileri i¢in yeni avantajlar ve kendisi igin ise
yiiksek karlar saglamasina neden olmaktadir (Porter, 1990), (Bulu vd. 2004: 2).
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Micheal Porter’in ileri siirdiigti rekabet stratejisi teorisinin nedeni, rekabet avantaji
yaratan tiim faktorlerin ele alinmis olmasidir. Bu baglamda, yeni iirlinler, teknolojik
farkliliklar, Olgek ekonomileri ve piyasa yapilari rekabet giiciinii etkilemektedir.
Buna ek olarak, Micheal Porter’in Rekabet Stratejisi Modeli’nin Tiirk Tekstil sektorii
icin se¢ilmis olmasinin temel nedeni ise, isletmler arasindaki genel rekabetler,
farkliliklar, degisen maliyetler ve bu maliyetlerin rekabet ortaminda sagladig:
etkilerdir. Giiniimiizde degismekte olan pazar kosullari, piyasada olusan yeni rakipler
isletmelerde biiyiik bir rekabet ortami yaratmaktadir. Ve bu da firmalarin yeni farkl
aktivitelerde bulunmasina neden olmaktadir. Sonug olarak, Micheal Porter’in rekabet

stratejisi farkli olmak demektir (Altay, 2006: 38).

5.2 Tiirk Tekstil Sektorii icin Porter Analizi

Calismanin bu bdliimiinde ilk olarak Tiirk tekstil sektorii i¢in genel bir Porter analizi
ve sonrasinda Istanbul ilinde bulunan tekstil firmalar1 genel olarak Porter analizi
cergevesinde degerlendirilmektedir. Son olarak secilen 9 ihracatgi tekstil firmasi ile
yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda elde edilen veriler Porter Analizi

cergevesinde yorumlanmaktadir.

Tirk tekstil sektorii diinyada altinci, hazir giyimde sekizinci en biiyiik ihracat¢i ve
AB tekstil pazarinda Tirkiye Ugiincii sirada yer almaktadir ve Tiirkiye AB
ihracatinin yaklasik %70'ini Ingiltere'ye yapmaktadir. COVID-19 (Korona Viriis)
salginin ortaya ¢ikmasi sonucunda, Avrupa pazarlari kapanarak milyarlarca dolarlik
siparis iptal edilmistir. Tekstil sektoriinde, 2020 Mart ayindaki ihracat, 2019 Mart ay1
thracatina gore %27 azalmistir. Ayrica, tekstil sektoriindeki kapasite kullanim orani
2019 Aralik ayinda %85 kapasite ile ¢alisirken, sektor Mart 2020°de %30'a kadar
gerilemistir. Hem salgin icin alinan tedbirler hem de siparislerin olmamasindan
dolayi, tekstil sirketlerinin ¢cogu bu siirecte {liretimi durdurmak zorunda kalmistir.
Sektorleri kurtarmaya veya en az etki ile salgindan ¢ikmalari amaciyla devlet
tarafindan alinan tiim 6nlemlere ragmen, tekstil endiistrinin tiirbiilanstan kurtulmasi

ve kendini toparlamast i¢in bir y1l dngdriilmektedir (Euronews, 2020).

Uluslararasi Tekstil Sanayicileri Federasyonu (ITMF) iiyeleri ve sirketleri ile {ist iiste
yapilan iki ¢alisma sonucunda, salgmin tekstil sektoriindeki siparisler ve cirolar
iizerinde olumsuz bir etkisi yaratmistir (ITMF, 2021). 700 sirketin katildig1 arastirma

sonuglarina gore, global tekstil deger zincirindeki siparisler ortalama %31 oraninda
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iptal edilmis veya ertelenmistir. Bununla birlikte, cironun 2020 yilinda bir 6nceki
yila gore %28 azalmasi1 ongoriilmektedir. Bazi bolgeler salginin ilk haftalarinda bu
siirecten tam olarak etkilenmemekle birlikte, takip eden donemde siparislerdeki ve
cirolardaki olumsuz Cizelge tiim piyasalar1 kapsamistir. Kriz kosullarindaki
belirsizlik sektor iizerindeki yiikii artirmaktadir ve pandemi doneminde de boyle
olmustur. Tekstil ihracatinin 6n saflarinda yer alan Denizli ilinde de, son zamanlarda
tekstil sektoriinde bir takim sorunlar gdzlenmistir. Ozellikle Ingiltere'den verilen
siparigler, piyasada en ¢ok iptal islemine tabi tutulan siparisler olmustur. Ayrica Tiirk
tekstil sirketlerinden 6demelerde indirim yapmaya zorlayan 6nemli markalar da
mevcuttur ve pandemi durumundaki durgunlukta faydalanarak ekstra indirim
istemektedirler. Bu indirimler {iretici sirketleri uzun vadede olumsuz etkileyecektir.
Yillardir stirekli artan miktar bazindaki artts da olumsuz bir goriiniim
sergilemektedir. Ocak-Nisan doneminde Tiirk tekstil ve hammaddeleri sektoriiniin
miktar bazinda ihracati, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %11 oraninda azalarak
699 bin ton olarak gerceklesmistir. Sadece Nisan ay1 diisiiniildiiglinde, miktardaki
thracat diiglisii %45.2'dir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) verilerine
gore, Nisan ayinda tekstil sektoriinde kapasite kullanim orant %44,3 olarak
aciklanmistir. Kapasite kullanim orant Ocak ayinda %79, Subat ayinda %79.3 ve
Mart ayinda %78.1'dir. Bunlara ek olarak, Tiirk hazir giyim sektoriiniin en dnemli
ithracat pazari olan Avrupa'da, AB iilkelerine yapilan tekstil ihracati %52.4 azalarak
ozellikle Italya, Ispanya ve Ingiltere iilkeler arasinda oldugu igin 206 milyon $ 'a
gerilemistir. En bliytik ikinci pazar olan Eski Dogu Blogu iilkelerine yapilan ihracat
Nisan ayinda %060,1 oraninda azalarak 34 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir
(Giinaydin, 2020). Pandemi ile birlikte pek ¢ok sektor gibi Tekstil sektorde
etkilenmistir. Ozellikle, Tiirkiye ihracat yaptig1 bu alanda ¢ok diisiik kapasitelerde

calismis ve ihracat rakamlar1 ¢ok asag1 seviyelere dliismiistiir.

Tirk tekstil sektoriiniin giiniimiiz itibariyle Porter analizi -yapildiginda ise genel

olarak sonug asagidaki gibidir.

e Tiirk Tekstil Sektoriindeki Mevcut Isletmeler Arasindaki Rekabet: Porter'a
gore sektordeki rekabeti belirleyen ve rekabet seviyesinin olusumunda rol
oynayan temel faktorler; rakiplerin sayisi, arz ve talep dengesi, sektor
bliylime orani, sabit maliyetler/toplam maliyetler, araliklarla olusan atil

kapasite, triin farkliliklari, maliyet artiglari, konsantrasyon ve denge,
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rakiplerin farklilagmasi, sektorden ¢ikis ve atil kapasite seviyesidir. Bu
baglamda Tiirk Tekstil sektoriiniin degerlendirmesi asagidaki gibidir (Barutcu
ve Orhun, 2013).

Tiirk tekstil endistrisinin en 6nemli rakipleri Cin, Hindistan ve Pakistan gibi

diisiik maliyetli iilkelerdir.

Tiirk tekstil igletmelerinin Tiirkiye'deki iyi olmalarinin nedeni maliyet
disikliigiidiir. Ancak Tiirk tekstil sirketleri markalasma konusunda c¢ok

zayiftirlar ve bu durum rekabet giiciinii etkilemektedir.

Tiirk tekstil endiistrisi belirli bir vadeye ulastigindan pazar biiyiime hizi ¢ok

yavagtir. Dolayisiyla, bu rekabeti artiran bir etki yaratir.

Tiirk tekstil endiistrisinde, arzin talepten daha yiiksek olmasi nedeniyle biiyiik
bir miisteri kapma savasi s6z konusudur ve bu oldugu siirece, 6nemli rekabet

avantaji olmayan tekstil sirketleri arasinda rekabet yogunlugu artacaktir.

Sektordeki dagitim kanallarinin yapist da mevcut rekabeti etkilemektedir.
Tiirk tekstil endiistrisi bu konuda ¢ok zayiftir ve Avrupa'da pazarlama satis

merkezlerine sahip pek ¢cok Cinli tekstil firmasi vardir.

Tiirk Tekstil Sektoriindeki Tedarikgilerin Giicii: Tiirk tekstil endiistrisindeki
ana tedarikgiler; iplikg¢iler, boyahaneler, fason dokuma atdlyeleri, hazir giyim
atolyeleri, aksesuar saticilari, ambalaj malzemesi saticilar1 ve nakliye
isletmeleridir. Turk tekstil endiistrisindeki tedarik¢ilerin sektoriin pazarlik
giicine ve yonlendirme giiciine sahip olmadigidir. Hammadde
tedarikgilerinin sadece ciizi giicii bulunmaktadir. Iplikgiler daha 6ncesinde
tekstil endiistride gii¢lii bir tedarik¢i yapisina sahipken, artan ithalat ve yeni
yatirimlar nedeniyle arzin artmast bu giicii kaybetmelerine sebebiyet
vermistir. Yani, tekstilde faaliyette bulunan ¢ok sayida isletme nedeniyle
tedarikgilerinin giici sinirlidir. Buna gore, tekstil firmalar1 tedarikgilerine

kars1 gii¢lii bir durumdadir (Eraslan, vd. 2008: 290).

Tiirk Tekstil Sektoriindeki Miisterilerin (Alicilarin) Giicii: Uluslararasi
tekstil sektoriinde alici sayisi tiretici sayisina gore azdir. Tiirkiye’de de tekstil
firmalarinin sayist miisteri alim kapasitesinden fazladir. Bu durumda Tiirk

tekstil firmalarmin miisteri kapma ve uluslararasi piyasada yer kapma
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rekabeti olmasima neden olmaktadir. Boylelikle, Tiirk tekstil firmalar

alicilaria gore daha zayif bir konumdadir (Atilgan, 2006: 266).

Tiirk Tekstil Sektoriindeki ITkame Uriinler (Mallar) Tehdidi: Porter analizi
cergevesinde Tirk tekstil sektorii i¢in biiyiik bir ikame {irlin tehdidi yoktur.
Fakat, teknik tekstil alanindaki tekstil {iriinleri s6z konusu tekstil mallar1 i¢in
daha fazla ikame Ozelligine sahiptir ve bu durum da mallarin talebinin
azalmasima ve fiyatlarin diismesine sebep olacaktir. Bagka bir ifadeyle, ithal

mallar tehdit olusturmaktadir (Bagci, 2016).

Tiirk Tekstil Sektoriindeki Sektore Potansiyel Yeni Giren Tehdidi: Tirk
tekstil sektoriiniin emek-yogun bir sektdr olmasindan dolayi, sektor olarak
iilkelerin endiistrilesme prosesinde kayda deger bir yere sahip olmasi ve bu
sektore ilk kez girmek isteyen potansiyel rakiplerin oniinde giris engelleri
bulunmamasi, piyasaya yeni giren isletme ve rakip lilke sayisini artirmigtir
(Bagct, 2016). Tekstil sektoriiniin ihracatta 6nemli bir yere sahip olmasindan
dolay1, Tiirkiye’de bu sektdre giris yapmak isteyen bir ¢cok yeni girisimci s6z
konusudur ve bu durumda tekstil endiistrisinde rekabeti Onemli Olgiide
arttirmigtir.  Tiirk Tekstil endiistrisine giris tehdidi asagidaki  gibi
degerlendirilmektedir (Atis, 2014; Barutcu ve Orhun, 2013).

Sektorde ¢ok sayida rakibin varligi, bu nedenle yliksek rekabet ve bunun
sonucunda elde edilen diisik kar marjlarinin  olusmasi Tiirk tekstil
endiistrisinin mevcut durumudur. Bu durumu lehine c¢evirmek isteyen
iireticiler, maliyet ekonomileri yoluyla ytiksek iiretim yaparak kar marjlarini
miimkiin oldugunca artirmaya ¢alismaktadir. Olcek ekonomileri isletmenin
biiytikliigiine bagl olarak elde edilen maliyet avantajlarini temsil etmektedir.
Olgek ekonomilerinin kaynaklar1 olarak, standart iiriinlerin seri iiretimi
sonunda maliyetleri azaltarak, biiylik miktarlarda hammadde ve yardimci
malzeme satin alarak, yiiksek iiretim miktarlar1 ve reklamda Olgek
ekonomileri nedeniyle sabit giderleri azaltarak saglanan indirimler
gosterilebilir. Olgek ekonomisi olan bir sektdre girmeyi amaglayan yeni bir
isletmenin, kiigilk 0Ol¢ekli bir iiretime girmenin Onemli maliyet
dezavantajlarim1 veya biiyiik dlgekli girmek i¢in 6nemli sermaye maliyetini

dikkate almasi gerekecektir. Buna gore, lilke bazinda degerlendirme

70



yaparsak, 0lcek ve girdi maliyetleri en iyi ekonomiye sahip olan iilke Cin gibi

gorinmektedir. Pakistan ve Hindistan ise Cin'i takip etmektedir.

Tekstil endiistrisindeki s6z konusu arz ve talep devamli ve yiiksektir. Fakat,
talep az sayida belirli miisteri (toptancilar, ithalat¢ilar, vb.) tarafindan
paylasildigindan, isletmeler arasinda miisteri elde etmek igin rekabetler
yasanmaktadir. Talep arzdan daha yiiksekse, dogal olarak, fiyatlar ve sonug
olarak kar marjlar1 artacak ve sektor yeni isletmeler i¢in cazip hale gelse de,
tekstil endiistrisindeki talebin kiigiik bir gelirden geldigini g6z Oniinde

bulundurarak durum ters yonde gelisecektir.

Tiirkiye’nin tekstil sektoriiniin rekabet yapisi rakiplerin sayisina, sektor
icindeki etkinlige, olusan piyasa yapisina, arz-talep iliskisine baglidir. Mevcut
rekabetin yogun (giiclil) oldugu sektorlerde yeni isletmeler piyasaya girmek
istememektedir. Ciinkii rekabet yiiksekse, satis fiyatlar1 diisiik, kar marji
disik olacak ve sektorde tutunmak oldukca zor olacaktir. Tiirk Tekstil
sektoriindeki durumda boyledir ve bir¢cok ilde c¢ok fazla tekstil isletmesi

mevcuttur.

Cin, sektor isletmelerine tesvik vermektedir ve bu durum, Tiirkiye'deki
girisimcilerin bu sektore yatirim yapmasina sekte vuruna bir unsurdur. Buna
ek olarak, tiim Avrupa iilkelerinde ve Tiirkiye iiretilen {iriinlerin {izerinde
"Made in EU" yazmaktadir. Fakat Cin'de iiretilen biitiin mallarin iizerinde

"Made in China" yazmaktadir ve bu durumda psikolojik bir engeldir.

Tekstil endiistrisi emek yogun bir sektordiir ve emek maliyetleri niifusla
dogru orantihidir. Cin, Hindistan, Pakistan gibi iilkelerle Tiirkiye
kiyaslandiginda, Tiirkiye'deki isglicii daha nitelikli ve daha maliyetlidir. Bu
bakimdan, Tiirk Tekstil sektoriine isgiicli maliyetlerinden dolay1 girdi yapma

potansiyeli oldukca isteksizdir.

Tiirk tekstil endiistrisi simdilik ¢ok yiiksek ve benzersiz bir teknolojiye
ihtiya¢ duymamaktadir. Bu durum ise, ilk yatirim maliyetlerinin ¢ok fazla
olmamasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, diisiik teknoloji gerektiren bir

sektor olan tekstile yeni giris tehditleri artmaktadir.
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o Tiirkiye’de kurulan tekstil fabrikalarii g6z Oniine alirsak, gegerli c¢ikis
engelleri oldugunu goriilmektedir. Sektdrden ayrilamayan tekstil firmalari

mutlaka miicadele etmek zorunda ve bu da rekabeti artirmaktadir.

Michael Porter ayrica ¢ogu pazarda sansin énemli bir rol oynadigini belirtmektedir.
Ev sahibi pazarlarin cografi konumu nedeniyle sans Istanbul tekstil firmalarinin
rekabet giiciinii olumlu etkileyebilmektedir. Kiiltiirel ve cografi yakinsama,
uluslararasi rekabette kritik bir bagsar1 faktoriidiir ve miisterilerle daha iyi iligkiler
kurmay1 saglamaktadir. Rekabet avantajlar1 ve uygun stratejiler olmadan kiiresel
pazarlarda basarili olmak imkansizdir. Sans faktorii sozlesmelerin verilmesinde
Oonemli bir rol oynasa da, uzun vadeli sektoriin basarist Oncelikle bu sektoriin
yonetimine ve yapisina ve hedef pazarlara uygun rekabet avantajlar1 yaratilmasina
baglidir. Porter’in vurguladigi bir diger rekabet faktorii de hiikiimetledir. Hiikiimetler
hem yurticinde hem de yurtdisinda endiistrilerin ve sirketlerin gelisimini tesvik
etmede giiclii bir rol oynamaktadir. Ciinkii hiikiimetler altyapiy1 finanse etmekte ve
sirketleri iiretimi etkileyen alternatif enerji ve cevre sistemleri kullanmaya tesvik
edebilmektedir. Tiirkiye'de siyasi istikrar, ekonomik kosullar, devlet destek
programlari ve yabanci iilkelerle karsilikli anlagmalar, tekstil endiistrisinin basarisini
ve uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmek i¢in yerel olarak gelismesini
etkilemektedir. Tirkiye'de hiikiimetin i ortamina uygun mevzuati ¢ikarmadaki
onemli roliinii ve kiiresel tekstil endiistrisindeki degisikliklerle yasal g¢erceveyi

gbzden gegirme ihtiyacini belirtmek 6nemlidir (Halife, 2020: 40-43).

5.3 istanbul Tekstil Firmalarinin Porter Analizi

Firma seviyesinde rekabet giicli, firmanin piyasada ayakta kalma ve kar, fiyat ve
kazan¢ orami veya iirlinlerinin kalitesi bakimindan istenen sonuglari elde etme
yetenegi; mevcut pazar firsatlarindan yararlanma ve yeni pazarlar olusturma
kapasitesine sahip olmas1 anlamindadir. Istanbul'daki tekstil firmalar kendileri icin
yeni pazarlar aramakta ve yurt disinda magazalar acarak kapasitelerini
genisletmektedir. Tiirk isletmelerinden LCW, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
giiclinli artirmak icin egitimden iiretim aglarina kadar her alanda ciddi ¢alismalar
yapmaktadir. Mesela; LCW firmasinda ise baslamak isteyen bir kisi alaninda egitim
almis olmasina ragmen, sirket i¢cinde alt1 aylik bir egitim siirecinden geg¢mektedir.

Egitimini basariyla tamamladiktan sonra personel bdliimiinde ¢aligmaya
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baslamaktadir. Egitime biiyiik énem veren LCW, 47 iilkede 977 magazada "iyi
giyinmek herkesin hakkidir" sloganiyla kaliteli iriinleri uygun fiyatlarla sunarak
miisterilerine hizmet vermektedir. Sirket, kalite ve fiyat politikas1 ile hem ulusal hem
de uluslararasi alanda 6nemli bir rekabet giliciine sahiptir. LCW'nin yam sira Gizia,
Koton, Mavi Jeans gibi Tiirk tekstil markalarinin da yurtdisinda actiklart magazalar
ile mevcut istihdam giiclerini her gegen gilin artirmaktadir. Bu marklarin yani sira,
Istanbul’daki yerel tekstil firmalar1 da rekabet giiclerini arttirmak igin kaliteyi ucuza
imal etmeleri Oncelikleri olmalidir. Osmanbey firmalarindan olan Gizia, sektérde
farkli bir giic olusturarak 100’den fazla Tirk moda tasarimcisinin ozel
koleksiyonlarinin tek bir cat1 altinda birlestirmektedir. Bununla birlikte, Istanbul’daki
tekstil firmalarinin bazilar1 fark yaratmak i¢in {inli isimlerin hem simlerini hem
yiizlerini kullanarak o tinliiler adi altinda koleksiyon yapmaktadir (Yildiz, 2019: 130-
132).

Tez gergevesinde, Istanbul’da Tekstil sektdriinde bulunan firmalarin Porter’ in bes

faktoriine gore analizi yapildiginda ortaya ¢ikan sonuglar asagida verilmektedir.

o Istanbul Tekstil Firmalari Arasindaki Rekabet: Bir iilkede yiiksek rekabet
giicli olan tedarik¢i ve ilgili endiistrilerin varligi, endiistrilerde bir avantaj
yaratan firma ittifaki yoluyla inovasyonu tesvik etme, teknolojiyi yiikseltme,
hizli bilgi akis1 ve paylasilan teknoloji gelistirme gibi faydalar saglamasi
beklenmektedir. Bu durumda da, hem Tiirkiye hem de Istanbul tekstil
firmalarimin  birbirine baglanarak ve destekleyerek diinya standartlarinda
endiistrilere sahip olmasi Ongoriilmektedir. Boylece tekstil endiistrilerinin
rekabet avantajin1 zenginlestirmektedir. Esasinda, Istanbul tekstil firmalar,
ham pamuk isleme tesislerine sahip olmalart ve hammaddeden bitmis {iriine

kadar her seyin firmalar tarafindan yapilmasi, rekabet giiclinii arttirmaktadir.

Fakat Istanbul tekstil firmalari igin, birincil ve destekleyici sanayiler arasindaki
baglarin ve iliskilerin ¢ok giiclii olmamasi1 rekabetlerini etkilemektedir. Bu
isbirliginin giiglendirilmesi igin tekstil sektdrii icin kurular acenteler, odalar ve
kurumlarin birgogunun Istanbul’da olmas firmalar arasindaki koordinasyonu olumlu
etkilemektedir. Bunlara ragmen, tekstil firmalar1 arasindaki ve yan sektorler

arasindaki koordinasyon eksikligi hala yiiksektir.
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Tekstil ve hazir giyim sektoriinlin makine ve techizata bagli olmasi ve bu
ekipmanlarm ithal edilmesi, Istanbul firmalarmin rekabetini olumsuz etkilemektedir.
Tekstil iirtinleri tiretiminde kullanilan ekipmanlarin Tiirkiye’de iiretilmesi rekabeti

olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Bunlara ek olarak, firma stratejisi, yapisi ve rekabet, rekabet giiclerini belirlemede
firmalarin yaratilma, organize edilme ve yonetilme seklinin 6nemine atifta bulunan
Porter, bir sektoriin basarili olma olasiligini, ulusal kaynaklarin endiistrilerin rekabet
avantaji kaynaklara karsilik geldiginde arttigini belirtmektedir. Bu baglamda, az
geligmis tilkeler, yerel bir rekabet avantajinin olusturulmasina yardimci olabilecek
veya engelleyebilecek farkli doktrinlerle karakterize edildigini vurgulamaktadir.
Ayrica, giiclii yerel rekabet ile rekabet avantaji ve giiclii yerel rekabetin sirketleri
verimliligi artirmaya ve bdylece maliyetleri diistirmeye yonlendirdigi herhangi bir
sektordeki kalicilik arasindaki iliskidir. Yerel rekabet de yenilik ve kalite iyilestirme
tizerinde bir miktar baski yaratmaktadir. Bu durum ise, bir uluslararasi rakipler sinifi

yaratmaya yardimci olmaktadir.

Rekabet giicii bakimindan Istanbul tekstil firmalar1 kimi zaman avantajlara sahipken
kimi zaman iilkedeki tekstil endiistrisinin durumundan kaynakli dezavantajlidir.
Istanbul ilinin Asya ile Avrupa’yr birbirine baglayan konumda olmasi sehrin
avantajidir ve firmalar direk iiriinlerini ihracat yapmak istemektedir. Bundan dolay:
bircok tekstil firmasi sartlar zor olsa da faaliyetlerini Istanbul’da devam ettirmek
istemektedir. Istanbul tekstil firmalar1 arasinda da rekabet s6z konusudur ¢iinkii hepsi
yurtdis1 piyasasindan pay elde etmek istemektedir. Istanbul firmalarinin rekabetlerini
arttirmalarindaki en 6nemli etkenlerden birisi de kalitelerini arttirarak markalagmaya
gitmelerinden ge¢mektedir. Markalasan firmalar bu sektérde hem i¢ piyasada hem

dis piyasada daha iyi rekabet edebilme giiciine geleceklerdir.

o Istanbul Tekstil Firmalarindaki Tedarikcilerin Giicii: Tedarikgilerin giicii
denildigi zaman akla gelen hammadde, bilgi kaynaklari, fiziksel kaynaklar,
insan kaynaklari, teknolojik kaynaklar, sermaye kaynaklari, altyapi,
inovasyon giicii ve yoneticinin yetenekleri gibi tlretim faktorleriyle ilgili
durumlar akla gelmektedir ve bu faktorler rekabet giicii agisindan nemlidir.
Istanbul tekstil firmalar1 bu konularda azda olsa rekabet giiciinde etkilidir.
Istanbul tekstil firmalar1 bazi faktdrle bakimindan oldukca fazla olumlu

yonlere sahiptir. Tekstil hammaddesinin direk Tiirkiye’den karsilanmasi,
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hammaddelerin ve dogrudan malzemelerin maliyetini diistirmektedir ve
tekstil sektoriinde hammadde maliyeti toplam maliyetin %60-80'i arasinda

oldugu 6ngoriilmektedir.

Ote yandan Tiirk halki, ortalama yas1 31 olan gen¢ bir toplum olarak kabul
edilmektedir (Avrupa Birligi'ndeki yas ortalamasi 42'dir.) Verimlilik bakimindan
tekstil sektoriinde ¢alisanlarin yas ortalamasinin diisiik olmasi olumlu bir etkendir.
Ayrica, Tiirkiye'deki isgiicii maliyetleri, AB gibi bir¢cok gelismis lilkeden daha diistik
ancak Cin, Hindistan ve Pakistan gibi bazi lilkelerde isgiicii maliyetlerinden daha

yiiksek olmasina ragmen, yerel ve uluslararasi pazarlarda ek bir rekabet avantajidir.

Istanbul bulundugu konum acisindan da istanbul tekstil firmalar1 sanslhdir. Fakat
tedarikgilerin giicii tekstil sektoriindeki rekabeti ¢cok fazla etkilememektedir. Istanbul
tekstil firmalari, ne kadar tekstil iiriinlerin tedarikinin ulusal piyasadan elde etse de
sektordeki rekabette ¢ok etkili olmamaktadir. Sektordeki rekabette on plana ¢ikan

kalite, diistik is giicli ve markalagmadir.

o Istanbul Tekstil Firmalarindaki Miisterilerin (Alicilarin) Giicii:  Bir
iilkedeki i¢ talebin kosullari, farkli sektorlerde rekabet avantaji yaratmada
onemli rol oynamaktadir. Yukarida aciklandigi gibi Porter'a gore, talep
durumunun giicii, i¢ pazarin hacmi ve alicilarin giicli olarak goriilmektedir.
Yani, i¢ pazarin kapsami genisse, firmalar 6lgek ekonomileri elde etmek i¢in
yatirim yapacaklardir. Diinyanin en olgun ve talepkar tiiketicilerinin
isteklerini karsilamak i¢in sirketler, yiiksek standartlar1 karsilamaya ve zorlu
zorluklara yanit vermek icin yiikseltme yapmak zorunda kalmaktadir.
Teknoloji yogun mallarin yiliksek goreceli 6nemi ile karakterize edilen talep
yapisinin oldugu tekstil endiistrileri durumunda, bu {iriinlerin kiiresel pazarda
rekabet avantaji elde ederken, {irlinlerin gelisimini ve kalitesinin tanitimini da
tesvik etmektedir. Tiirkiye'deki ic talep, sirketlerin i¢ pazara odaklanmasina
neden olabilirken, i¢ talepteki hizli yiikselis genellikle sirketleri ihracat
pazarlar1 aramaya itmektedir. Kurumsal pazarin gelismesi, i¢ ve dis pazardaki
tiiketicilerin ruh hali nedeniyle, rakiplerinin {irlinlerinden daha iyi triinler

tiretmek i¢in rekabet avantajlar1 yaratilmasina da yardimer olabilmektedir.

Bu bakimdan Istanbul firmalar1 énemli avantajlara sahiptir. Urettikleri iiriinler hem

i¢ piyasaya hem de dis piyasaya hitap etmektedir. Fakat Tiirkiye’deki miisterilerin
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alma giiciine bakildiginda, uluslararast markalarinda tercih edildigi goriilmektedir.
Bu markalarin tercih edilmesinde ise kalite ve marka 6n planda gelmektedir. Istanbul
tekstil firmalarinin markalasma ve kalite faktorlerine 6nem vererek i¢ piyasadaki
miisteri kapasitesini arttirmayr amaglamahdir. Bilindigi iizere, Istanbul tekstil
firmalarinin birgogu AB iilkelerine orta ve az kaliteli markalar i¢in fason iiretim

seklinde ¢alismaktadir.

o Istanbul Tekstil Firmalarindaki Ikame Uriinler (Mallar) Tehdidi: Istanbul
tekstil firmalarinda ikame triinler ile ilgili bir tehdit olmadig1 goriilmektedir.
Ciinkii tekstil sektoriindeki firmalar benzer iirlinler lireterek ihracat yapmay1
ve i¢ piyasada satisa sunmaktadir. Esasinda, firmalar yeni, farkli ve ilging
iiriinlere yonelerek kendi markalarini olusturmalart ve 6n plana ¢ikmalari

bakimindan dnemli olacaktir.

Istanbul firmalarindan olagan tekstil iiriinleri disinda anilan bir firma sdz konusu

degildir. Bu durumda da ikame iiriinler sektordeki rekabeti ¢cok etkilememektedir.

o Istanbul Tekstil Firmalarindaki Potansivel Yeni Giren Tehdidi:
Tiirkiye'deki tekstil ihracatinin ¢ogu ozellikle AB iilkelerine (%44,5) basta
olmak fizere diinyadaki biiyilk alicilar i¢in oldugu icin biyiik kiiresel
pazarlara girme isteginden dolayr yeni giren tehdidi oldukca fazladir.
Ozellikle, Istanbul’'un konumundan dolay1 ve hedef dis pazarlar olmasindan
otiirii yeni tekstil firmalarmin stratejik yeri Istanbul olmaktadir. Istanbul’daki
tekstil firmalarinin ¢ogunlugu KOBI tarzindadir ve ¢ok sayida da kiiciik
atélye bulunmaktadir. Bu durumda diisiik maliyetli fakat kalitesi diisiik
iriinlerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Ayrica bu tarz kiigiik isletmeler
farklilagtirma strateji uygulamadiklarindan, Istanbul’da bu tarz isletmelerin

sayist artmakla beraber, 6n plana ¢ikamamaktadirlar.

Kisaca, Istanbul tekstil firmalarinin altyapilarmi gelistirmeleri de bilyiik énem arz
etmektedir. Dis pazarlar icin Istanbul, en énemli kiiresel ihracatgilara sahiptir, ancak
Istanbul’un tekstil pazardaki paymi giiglendirmesi icin Avrupa Birligi gibi bazi
pazarlara olan cografi yakinligindan daha fazla yararlanmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte, Istanbul tekstil firmalarmin Dogu’daki pazarlara da genislemesi

gerekmektedir.
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Istanbul ili, tekstil sektdriinde tedarik zincirlerinin ¢oguna sahiptir, ancak cogu
sirketin kiigiik ve orta dlgekli olmasi bu entegrasyonu zayiflatmaktadir ve devlet
sektorleri, ©zel sirketler, {iniversiteler, arastirma kurumlar1 ve koordinasyon
kurumlar1 arasinda da zayif bir koordinasyon vardir. Boylelikle, Istanbul tekstil

firmalarinin rekabet giicii bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.

5.4 Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Tiirkiye tekstil sektoriinde hem ulusal hem de uluslararas1 piyasalarda biiyiikk paya
sahiptir. Sektoriin bu 6nemi dogrultusunda sunulan bu tez ¢alismasinin ana gayesi,
Tiirk Tekstil sektoriinde biiyiik bir paya sahip olan istanbul Tekstil firmalarmin
rekabet giictiniin Porter analizi ¢ergevesinde analiz edilmesidir. Bu tez galismasinin

hipotezleri ise asagidaki gibi belirlenmistir.

e H1: Istanbul ilinde faaliyet gdsteren ihracatc1 tekstil firmalarinin uluslararasi
piyasalarda rekabet giicli, tedarik giicli ve miisteri giicii vardir/yoktur.
e H2: istanbul ilinde faaliyet gosteren ihracatci tekstil firmalari icin ikame iiriin

tehdidi ve sektore yeni giren tehdidi vardir/yoktur.

5.5 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin  6rneklemi Istanbul Ilinde faaliyet gosteren Tekstil firmalarindan
olusmaktadir. Istanbul ilinin segilme sebebi ise Tiirk tekstil sektdriiniin yaklasik
%60’nin bu ildeki firmalar tarafindan karsilanmasi ve Istanbul ilindeki firmalarin
ekseriyetle taninmig ve ihracat yapan firmalardan meydana gelmesidir. Caligma
kapsaminda ihracat yapan firmalar dikkate alinarak, ¢alismanin 6rneklemi goriisme
yapilan 9 ihracat¢i tekstil firmasindan olusmaktadir. 9 tekstil firmasi ile yapilan
derinlemesine goriismeler, Porter analizi ¢er¢evesinde analiz edilmekte ve elde

edilen veriler sunulmaktadir.

5.6 Arastirmanin Simirhliklari

Aragtirma, Istanbul ilinde bulunan ve ihracat yapan tekstil firmalar1 ile
sinirlandirlmistir.  Orneklemdeki  siirlilk  arastirma  evreninin  biitiiniin
aragtirilmasinin olanaksizhigidir. Istanbul ilinde bulunan tekstil firmalari ile yapilan

goriigmeler sonucunda elde edilen veriler ve verilen cevaplar dogru, samimi
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varsayimi da bir diger aragtirma siirliligidir. Bununla birlikte, segilen 6rneklem
grubunun ana kiitleyi/evreni yeterince temsil ettigi ve Orneklem iizerinden ana

kiitleye genelleme yapilabilecegi varsayilmaktadir.

5.7 Arastirmanin Yontemi - Porter Analiz

Porter''n Bes Gii¢ Analizi, is ortaminizin rekabet¢i kosullarini anlamak ve
stratejinizin dogrulugunu analiz etmek i¢in kullanilmaktadir. Bes Gii¢ Analizinde,
sektordeki is konumunuzun gii¢lii ve zayif yanlarini analiz etmenize nasil yardimci
olabileceklerini ve uzun vadeli karliliginizi nasil etkileyebilecekleri incelenmektedir.
Bir endiistrinin ¢ekiciligini ve olasi karliligin1 analiz etmek i¢in Harvard Business
School profesorii Michael Porter tarafindan Bes Gii¢ Analizi olusturulmustur. Porter
analizi, 1979'da piyasaya siiriilmesinden bu yana, en popiiler ve saygin is stratejisi
araglarindan biri haline gelmistir. Porter, kuruluslar1 rakiplerini yakindan takip
etmeye devam etmeleri, ancak rakiplerinin eylemlerinin Otesine bakmaya ve is
ortamini hangi faktorlerin etkileyebilecegini incelemeye tesvik etmektedir. Sonug
olarak, sirketin faaliyet gosterdigi sektdrde rekabet¢i bir ortam yaratan ve
karliligimiz1 tehlikeye atabilecek bes gilic tanimlamistir. Bunlar asagidaki gibidir
(Porter, 2008b: 26-27).

5.8 Derinlemesine Goriisme Yapilan Tekstil Firmalarimin Ozellikleri

Derinlemesine gortisme ile dokuz Tekstil isletmesine dokuz soru yoneltilmistir ve bu
sorular Ek 1°de verilmektedir. Derinlemesine goriigme yapilan sirketler ve ihracat

yaptig1 tlkeler asagida verilen Cizelge 5.1°de verilmektedir.

Cizelge 5.1: Derinlemesine Goriisme Yapilan Tekstil Firmalari ve Ihracat Yaptig

Ulkeler

No Tekstil Firmalar1 Thracat Yaptiklar1 Ulkeler

1 Yaren Clara Iran, Tunus, Azerbaycan ve Ozbekistan

2 Hakan Tekstil Thracat ve Irak, Libya ve Orta Dogu

Ithalat Limited

3 Cetinkaya Kurdele Ingiltere, Portikiz, Israil, Fransa ve
Yunanistan

4  CMF Sapka Irak, Bulgaristan, Iran, Giircistan, Ozbekistan,
Fransa, ABD, Kanada, Azerbaycan, Rusya ve
Ukrayna
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Cizelge 5.1: Devami

No Tekstil Firmalar: Thracat Yaptiklar1 Ulkeler
5 New Stok Ukrayna, Arabistan, Irak. Iran, Ozbekistan,
Kazakistan ve Azerbaycan
6 Akar Tekstil Avrupa tilkeleri
7 Leras Tekstil Fransa, Italya, Ingiltere, Portekiz ve Almanya
8 frem Broder Rusya, Makedonya, Fas ve Giircistan
9 Form Dis Ticaret Limited Avrupa tlkeleri
Sirketi

Cizelge 5.1°de goriildiigii {izere, tekstil firmalar1 ¢ok cesitli {iilkelere ihracat
yapmaktadir ve bu iilkeler ekseriyetle Avrupa ililkeleri ve Ortadogu iilkelerinden
olusmaktadir. Derinlemesine goriisme yapilan tekstil firmalarina genel olarak
sektordeki rekabet durumlari, ikame mallardan kaynaklanan tehditlerden,
tedarikgilerin pazardaki giiclerinden, sektdre yeni giris yapan rakiplerden, rakiplerin
olasi etkilerinden, miisterilerin pazarlik gilicinden ve Covid-19 pandemisinin
isletmeye etkileri sorulmustur. Yoneltilen sorular kapsaminda igletmelerin vermis

oldugu cevaplarin tamamui ise Ek 2’de verilmektedir.

5.9 Derinlemesine Goriisme Yapilan Tekstil Firmalarinin Porter Analizi

Bu bdliimde, derinlemesine goriisme yoluyla elde edilen veriler Porter‘in bes gii¢
analizi kapsaminda analiz edilmektedir. Bu bes gii¢ analiz kapsaminda firmalara
sorulan sorular sektordeki rekabet durumu, tedarikgilerin giicii, miisterilerin giicii,
ikame {irlin tehdidi ve sektdre yeni giren tehdidi iizerinedir ve elde edilen veriler bu

basliklar altinda degerlendirilmektedir.

5.9.1 Sektordeki rekabet durumu

Sektordeki rekabet durumunun belirlenmesi amaciyla firmalara “Sektordeki rekabet
durumu nedir?” ve “Sektordeki rekabetin size yansimas: hakkinda bilgi verebilir
misiniz?” seklinde sorular yoneltilmistir. Elde edilen verilere gore, sektdrde oldukga
fazla rekabetin oldugu, hatta firmalarin ayakta kalabilmeleri igin yeni fikirlere,
kaliteli trtinlere, her firmanin kendi tarzini olusturmasina sebep oldugu yoniinde
goriisler belirtilmistir. Bu fikirden farkli olarak Firma 6 ise “Sektorde su an rekabet
¢ok fazla degildir, ¢iinkii sipariglerin %80 ni geri ¢ekildi. Su anda bizim elimizdeki
sipariglerin belli kismi iptal oldu. Eskiden rekabet vardi fakat su an gidisata
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baktigimizda pek fazla rekabet olmamaktadir. Sektérdeki rekabetin bize yansimasi da
bizi ¢ok etkilemektedir” bigiminde bir goriis beyan etmistir. Bu durum ise 2020 Mart
ayinda Tiirkiye’de goriilmeye baslayan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-

19’un etkisi oldugu sdylenebilir. Firma 8 ve Firma 9’da Firma 6 ile benzer fikirdedir.

5.9.2 Tedarikgilerin giicii

Tedarikgilerin giiciiniin belirlenmesi amaciyla, derinlemesine goriismede firmalara
“Tedarikgilerin pazardaki giicii hakkinda bilgi verebilir misiniz?” bigiminde bir soru
yoneltilmistir. Bu soruya verilen cevaplar degerlendirildiginde ise; tedarikgilerin
sektordeki giiciiniin giderek azaldigi veya hi¢ olmadigi yoniinde bir fikir birligi
vardir. Tedarikgilerin sektordeki giiciiniin azalmasi nedenleri olarak tedarikgilerin
masrafinin fazla olmasi, is yapamamalari, biiyiik firmalar karsisinda kiigiik tedarikgi
firmalarin ¢ok pasif olmasi, mal iiretiminin fazla olmamasi ve miisterilerden
paralarin1 alamayan firmalarin tedarik¢ilere 6deme yapamamalari gibi bir ¢ok neden
siralamislardir. Ozellikle son 1 yilda da tedarikgilerin sayismn azaldigi ve dogal

olarak pazarin daraldigi da vurgulanmaktadir.

5.9.3 Miisterilerin giicii

Miisterilerin sektordeki giicleri1 kapsaminda ise “Miisterilerin pazariik giictiniin
endiistrinize olan tepkileri igletmenizi nasil etkilemektedir?” seklinde bir soru
yoneltilmistir. Bu soru ile miisterilerin pazarlik giicli irdelenmektedir. Glinlimiizde
misterilerin ¢ok kiymetli oldugu i¢in toplu alimlarda miisterilerin pazarlik giiciiniin
olduk¢a fazla oldugu belirtilmektedir. Birgok firma hazirda mal iiretmektense,
miisteri bazli urun trettiklerini belirterek miisterilerin giicii ortaya koyulmaktadir.
Ayrica, zamanla sektordeki talebin azaldigin1 ve bu durumunda firmalarin miisteri
bulabilmek ve {iriinlerini satabilmek i¢in daimi miisterilerin 6nem kazandiklarini
sOylemiglerdir. Bununla birlikte yurtdisindaki kimi miisteriler toplu alimlarda indirim
pesinde iken, kimi miisteriler urunun kalitesine odaklanmaktadir. Yine de sektdrde
toptan mal alan miisterilerin pazarlik yapma gibi giiclerinin / avantajlarinin oldugu

goriilmektedir.

5.9.4 ikame iiriin tehdidi

fkame fiiriinlerin tehdidinin nasil oldugunun ortaya konulmasi amaciyla, “Tkame

mallardan  kaynaklanacak  tehditlerden  bahsetmek  gerekirse, neler
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soyleyebilirsiniz?” sorusu sorulmustur. Firmalarin c¢ogunlugu ikame mallar
tiretmedikleri icin bir tehditle karst karsiya kalmadiklarini belirtirken, kimi
firmalarda ikame mallar iirettiklerini fakat herhangi bir tehdit ile karsilasmadiklarini
beyan etmislerdir. Bir¢ok firmanin ikame mal iiretmekten ziyade kendilerine 6zgi,
kaliteli ve moda acisindan farklilik arz eden mallar irettiklerini sdylemektedir.
Bundan dolay1 ikame mal tehdidi ile karsilagmamaktadir. Firma 7 ise farkli bir
noktayla dikkat cekmektedir ve “Ikame mallar yaptigimiz ara sira oluyor. Ciinkii
stokta stirekli satilan mallar vardir. Ve satilmayan hep stokta kalan mallar da vardir.
Bu malla baska bir mali degistire biliyoruz. Oyle biiyiik bir tehditle karsilasmadik
fakat séyle bir sey soyleyebiliriz stokta kalan mallara iliskin bir degisim yaparsak bu
defa da bu yeni iiriiniin 6niinii kapatiyor yani boyle durumlarla karsilastigimiz

2

oluyor.” demistir. Yani ikame mal tehdidinden ziyade yeni iiriin {iretiminin

olmamasinin alt1 ¢izilmektedir.

5.9.5 Sektore yeni giren tehdidi

Sektore yeni giren firmalarin tehdidinin olup olmadiginin anlasilmasi i¢in “Sektore
veni girig yapabilecek muhtemel rakipler soz konusu mudur?” sorusu yoneltilmistir.
Firmalarin bircogu sektdre su anda yeni giris yapan bir rakibin olmadigim
belirtmislerdir. Ciinkii yeni girenlerin zarar ettikleridir ve yeni sektore girmek isteyen
firmalarin piyasay1 bilmesi gerektigi, maddiyet bakimindan saglam olmas1 ve ¢ok
biiyiik bir deneyime sahip olmali ki sektdrde tutunmalidir. Bu konuda sadece Firma 1
“Merter’den gelen rakipler soz konusudur. Donemimizde piyasanin nasil oldugunu
arastirma ag¢isindan gelenler var ve hatta korona doneminde bile magazalar
aciyorlar” demistir. Yani tekstil sektoriine Covid-19 zamaninda da yeni girenlerin

oldugunu belirtmistir.

Sektore yeni giren firmalarin etkilerinin neler oldugunun ortaya konulmasi igin
“Muhtemel rakiplerin sizi nasil etkileyecegini  diisiiniiyorsunuz?”  SOrusu
yoneltilmistir. Yeni giren rakipler ile sektordeki birgok firmanin drettigi malin
degerinden daha asagiya satarak piyasayi etkiledigini belirtmislerdir. Yani en biiyiik
etki fiyat bazlidir. Ayrica fiyat bakimindan dolar endeksli iirtinlere zam geldiginde,
rakiplerin daha disiik fiyata satis yapmalar1 olumsuz etkilemektedir. Bundan dolay1
firmalarin rakiplerden etkilenmemeleri i¢in saglam miisteriye ve iyi (kaliteli) bir
mala sahip olmalar1 gerekmektedir. Yeni rakiplerin tekstil sektoriindeki firmalar

etkileyebilmeleri i¢in ayrica ¢ok giiglii bir alt yapiya sahip olmalari 6nemlidir.
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Bu sorulara ek olarak, yeni giren rakiplerin negatif etkilerinin oniine gecilebilmesi
icin tekstil firmalariin ne gibi 6nlemler aldiklar1 irdelenmistir ve bu baglamda “Yeni
rakiplerin olasit negatif etkilerini bertaraf etmek icin ne gibi onlemler aliyorsunuz?”
sorusu sorulmustur. Sektore yeni rakipler girdiginde bir¢ok firmanin fiyat ve kalite
konusunda onlemler aldig1 goriilmektedir. Firmalar tirettikleri {iriinleri cazip fiyattan
nasil satabilmeye odaklandiklaridir. Bu soruya detayli ve tim firmalarin
sOylediklerini destekleyen nitelikte Firma 7 “Ham ve yari mamuller iizerinden
hareket ederiz ve iiretimin siirekli olmasi yéniinden c¢alismalar yapariz. X bir
firmanin karsimizda olmasi bir etkendir veya bir risktir onun i¢in yaptigimiz doneleri
daha da gelistiririz ki biz iiriinlerimize giiveniyoruz saglam sekilde is yapiyoruz. Ar-
ge, ihracat, tedarik saglam sekildedir. Miimkiin olarak etkilenmemeye c¢alisiriz”
demistir. Ozet olarak, firmalar rakiplere yonelik fiyat yoniinden tedbirler alirken,
kaliteli ve kendilerine 6zgii triinler treterek rakiplerin etkilerini bertaraf etmeye

calismaktadirlar.

Son olarak, derinlemesine goriigme yapilan firmalara Covid-19 pandemisinin etkileri
sorulmustur. Bu baglamda firmalara yoneltilen soru ise “Covid-19 gsirketiniz iizerinde
nasil bir etki olusturdu ve bu ihracannizi ne gibi simwrlara siiriiklemektedir?”
bi¢imindedir. Elde edilen verilere gore ise, Covid-19 pandemisinin tekstil firmalar
tizerinde ¢ok biiyiik bir etki yarattig1 ve aci bir donem oldugu yoniindedir. Goriigme
yapilan tekstil firmalarinin tamamu ihracat yapan firmalardir ve 6zellikle bu pandemi
doneminde yabancilarin iilkeye gelip iirlinleri almalari ugus engellerinden dolay1
olmadig1 ve satigslarin ¢ok biiylik Olgiide diistiigli belirtilmistir. Yani pandemi
doneminde tekstil firmalarimin neredeyse hig ihracat yapmadiklar1 s6z konusudur.
Firmalarin bu zaman diliminde hazirdan tiikettikleri ve bu donemde ayakta
kalabilmek i¢in ¢abaladiklar1 gériilmektedir. Covid 19 donemini Firma 6 ise “Covid-
19 dan dolayr sirketimizde %65 azalma olmaktadir. Avrupa iilkeleri siparislerin
%50 °ni geri ¢ekmis durumdalar yani sonug¢ olarak o iilkelerde kendi iiretimlerinin
%350 sini yapmis durumdalar. Yani bir modelden 1000 tane siparis gecenler simdi
200, 300 tane siparis geciyor. Kisacasi Covid-19 un o6zeti boyledir diye biliriz”

seklinde 6zetlemistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Tekstil sektorii Tiirkiye ekonomisi i¢in biiylik onem arz temektedir. Ciinkdi, Tiirkiye
thracatinda tekstil sektoriinlin yeri olduk¢a biiyliktiir. Yani, Tiirkiye’nin 6nemli
ihracat kalemlerinden olan tekstil sektoriinde de rekabet giderek artmaktadir. Tiirk
tekstil sektoriiniin uluslararast piyasalarda rekabet edebilmeleri ve konumunu
koruyabilmeleri i¢in rekabet stratejileri iyi belirlemesi gerekmektedir. Bu baglamda,
sunulan tez ¢alismasinda rekabet stratejilerinin kavramsal gergevesi ortaya
konularak, Istanbul’daki Tiirk tekstil sektorii irdelenmektedir. Bunlara ek olarak,

Tiirk tekstil sektorii i¢cin Porter analizi uygulanmistir.

Porter analizi, bir endistrinin ¢ekiciligi ve karliligin1 analiz etmek igin Porter
tarafindan olusturulan “Bes Gii¢ Analizi” olarak bilinmektedir. Istanbul’daki Tiirk
tekstil sektorline yapilan Porter analizi sonucunda, mevcut isletmeler arasinda
rekabetin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir ¢iinkii tekstil sektoriinde olduk¢a fazla
girisimci s6z konusudur. Potansiyel giris tehdidi kapsaminda tekstil sektoriine girisi
etkileyen bir¢ok faktoriin oldugu goriilmektedir. Porter analizinde bes gii¢ etkenden
birisi olan ikame mallar etkisi tekstil sektoriinde pek fazla goriilmemektedir.
Alicilarin pazarlik giiclinde ise, Tiirk tekstil sektoriinde alici sayisi satic1 sayisindan
daha azdir. Porter analizindeki son gii¢ ise tedarikgilerin Pazar giliciidiir ve tekstil
sektoriinde en 6nemli tedarik¢iler iplik¢iler, fason atolyeler nakliyat isletmeleridir.
Tekstil sektoriinde tedarikgilerin pazarlik giicii ve sektorii yonlendirme giiciiniin
olmadig1 gozlemlenmektedir. Porter bes gii¢ analizine gore tekstil sektoriiniin hem
giinimiizde hem de gelecekte de yogun bir rekabet beklemektedir. Cilinkii tekstil
isletmeleri arasinda yogun bir rekabet s6z konusu, alicilarin giiclii olmasi ve sektore
potansiyel girislerin artarak devam etmesidir. Tekstil sektoriinde meydana gelen
degisimlere isletmelerin ayak wuydurmasi varliklarim1 devam ettirmesine,

uydurmamalari ise sektorden ¢ikmak zorunda kalmalarina sebebiyet vermektedir.

Istanbul tekstil firmalar1 icin yapilan Porter analizi sonucunda, Tekstil
endistrisindeki isglicii mevcudiyeti, ortalama iscilik maliyetleri, hammadde ve

dogrudan malzeme mevcudiyeti ve Istanbul’un bulundugu cografi konum gibi temel
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faktorler, Istanbul tekstil firmalar1 igin giiclii noktalardir ve uluslararasi pazarlarda
rekabet etme firsati verebilmektedir. Bununla birlikte, tekstil firmalarinda
calisanlarin egitim seviyelerinin diisiik olmasi, tekstil sektorii ile ilgili mesleki
egitimlerin azlif1, tasarim ve markalasmaya odaklanmama gibi durumlarda Istanbul

firmalarmin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.

Derinlemesine goriisme yapilan tekstil firmalardan elde edilen verilerin Porter analizi
sonucunda, sektordeki rekabetin giderek arttigi ve firmalarin ayakta kalabilmeleri
icin kendilerine 6zgii modelleri Kkaliteli tiretme yoniine gittikleri goriillmektedir.
Ikame mallarin ise tehdit olmadigim belirten secilen tekstil firmalar1 ikame iiriinden
ziyade her firmanin kendi stilini yansitan iriinlere odaklandiklarini belirtmislerdir.
Tedarikgilerin pazar giiciiniin ise sektorde giderek azaldigini vurgulayan katilimci
firmalar; selektére yeni giris yapan muhtemel rakiplerin bu dénemde ¢ok fazla
olmadigint belirtmislerdir. Yeni giris yapan rakipler oldugunda ise, firmalarin
genellikle fiyat bazli etkilendigi goriiliirken, alinan tedbirlerin basinda ise yine fiyat
yoniinde ve kalite alaninda oldugudur. Son olarak, sektérde miisterilerin pazarlik
giiclinlin olduke¢a fazla oldugu ciinkii bu zaman dilinde sektore olan talebin giderek
azaldigindan firmalarin daimi miisterileri ellerinde tutabilmek i¢in toplu alimlarda

miisteri pazarlik giliciiniin yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Porter analizi kapsaminda sorulan bu sorulara ek olarak, Covid-19 pandemisinin
ihracat yapan tekstil firmalar1 tizerindeki etkileri de irdelenmis ve Covid-19 pandemi
doneminin tekstil firmalar1 i¢in son derece zir bir donem oldugu tespit edilmistir.
Ciinkii 6zellikle pandeminin basinda iilkelerin birbirine ulagiminin engellemesinden
dolaytr bu firmalarin ihracatlarinin durma noktasina geldigi ve firmalarin ayakta
kalabilmek i¢in ¢abaladiklar1 goriilmektedir. Covid-19 pandemisinin 6zellikle kiigiik
ve orta biiyiikliikteki firmalarin teknolojiye daha fazla 6nem vermeleri gerektigi ve

siparislerin ¢evrimi¢i olarak alinip verilmesinin 6nemini gostermistir.
Bu baglamda, tez kapsaminda tekstil isletmeleri i¢in sunulan Oneriler asagidaki
gibidir.

e Tirk tekstil sektorii farkliliga dayali rekabete odaklanarak, ucuz, siradan ve

seri Uretilen tekstil {irlinleri yerine moda, marka ve kisisel taleplerin 6n

planda oldugu tekstil {iriinlerine odaklanmalidir.

84



Yiiksek katma degerli tekstil iiriinleri gelistirmek i¢in AR-GE c¢alismalarina
(irtin gelistirme) 6nem vererek, yeni modeller ve cok c¢esitli triinlere

odaklanarak farkliliklar yaratmalidir.

Tekstil firmalar1 triinleri a¢isindan farkliliklari ile misterilere yonelik hizmet

cesitliligi saglamalidir.

Olgek ckonomilerini en iyi bigimde kullanarak, isletmelerin ve tekstil
sektoriindeki personelin verimliligini artirarak Cin gibi iilkelerden kaynakli

maliyet dezavantajini azaltmalidir.

Tekstil firmalar1 markalasmali ve sektordeki taseron liretimin azaltilmasi
hedeflenmelidir. Isletmenin biiyiikliigii, finansal giicii, gibi niteliklere gore

alicilar ve rakiplerle stratejik isbirligi kurulmalidir.

Uluslararas1 bir tedarik zinciri, hammadde ve katma degeri diisiik bazi
stirecler giiclii 6lgek ekonomileri olan iilkelerden saglanmalidir. Ayrica,
sektdr i¢in yeni bir maliyet sistemi kurularak maliyetlerin daha 1iyi

yonetilmesi saglanmalidir.

Uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmek igin tekstil endiistrisinin basarisi ve
pratik gelisimi {lizerine siyasi istikrar ve hiikiimet destegi ve yabanci iilkelerle

karsilikli anlagmalar da biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sektoriin 6zellikle ihracat yaptigi tlkeler ile iyi bir pazarlama satis agi
kurulmas1 6nem arz etmektedir. Bunlara ek olarak, tekstil miisterileri ile iyi

iliskiler i¢inde olunmalidir.

Tiirkiye'nin sahip oldugu cografi ve kiiltlirel yakinlik gibi, uluslararas:
pazarlarda bu sektor i¢in giiclii rekabet avantajlar1 saglamak, uygun avantajlar

ve stratejilerle iligkilendirilmesi gereken firsatlardan yararlanilmalidir.

Ozet olarak, Tiirk tekstil sektoriiniin ihracatinin arttirilmasi ve olasi ihracatini

koruyabilmesi i¢in uluslararasi piyasalarla rekabet edebilmesi igin stratejiler

belirlemelidir. Devletin de, Tiirk tekstil firmalarimi korumak icin gesitli tesvikler de

saglamas1 onemlidir. Tekstil sektoriiniin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligini

artirmak i¢in bu alanlarda daha fazla harcama ve calisma gerekmektedir. Bu sektorde

kullanilan teknoloji ve {iriin ¢esitleri de hizla gelismelidir.
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EKLER

Ek-1: Derinlemesine Goriisme Sorular:

o 0k~ w

Sektordeki rekabet durumu nedir? Sektordeki rekabetin size yansimasi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ikame mallardan kaynaklanacak tehditlerden bahsetmek gerekirse, neler
sOyleyebilirsiniz?

Tedarikgilerin pazardaki giicti hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Sektore yeni giris yapabilecek muhtemel rakipler s6z konusu mudur?

Bu muhtemel rakiplerin sizi nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

Yeni rakiplerin olas1 negatif etkilerini bertaraf etmek igin ne gibi 6nlemler
aliyorsunuz?

Miisterilerin pazarlik giictiniin endiistrinize olan tepkileri isletmenizi nasil
etkilemektedir?

Covid-19 sirketiniz iizerinde nasil bir etki olusturdu ve bu ihracatinizi ne
gibi sinirlara siirtiklemektedir?

Thracat yaptigimz iilkeler hangileridir?
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Ek-2: Goriisme Sorularina Tekstil Firmalarinin Cevaplari

Soru 1: Sektordeki rekabet durumu nedir? Sektordeki rekabetin size yansimasi

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Firmal

Rekabat baya var bir model yapiyorsun herkes daha uygun fiyata sata
bilmek icin rekabete giriyor. Giingdren biraz ucuz yer oldugu icin en
uygun fiyattan trettigin tiriiniin miisteri kapasitesini daha da artiriyor ve
bu bizi diger sirketlerle rekabete siiriikliiyor. Gilingéren piyasasi uygun
fiyattan {iriinler iirettigi igin siirekli rekabet durumundayiz. Uriinlere
mantiksal bir fiyat veriyorsun istedigin fiyat1 veremiyorsun malum yani
diger sirketler hangi fiyattan satarsa bizde ayni fiyata uygun bir fiyat
belirliyoruz. Sonug olarak rekabetin bize yansimasi bu sekilde devam

ediyor.

Firma 2

Fiyat ve kalite odaklidir. Uriiniin kaliteli ve fiyatin cazip olursa is yapa
bilirsin diger yandan is yapamazsin. Zaten durumumuz malum ¢ok biiyiik
bir rekabet agsmasindayiz o nedenle daha c¢ok iiriin ve fiyat odakl

calistyoruz.

Firma 3

Rekabet ¢ok fazla su an icin, rakiplerimiz ¢ok ve pasta kii¢iik buna
ragmen biiyiik bir rekabet etkisi altindayiz. Yani bu durumu bir tabirle
ozetleyecek olursak suan icin pasta alanimiz kii¢lik ama rekabetin biiytlik
olmasi bizi de yeni fikirler olusturmaya ve kaliteli iirlinler iiretmeye sevk

ediyor.

Firma 4

Bizim meslek grubumuzda rekabet onceki zamanlara gore daha fazla
olmaktadir. Ciinkii eskiden ¢ok yapilan bir is degildi simdi daha ¢ok
yapildig1 icin daha biiyiik bir rekabetle kars1 karsiya oldugumuzu soyleye
biliriz. Sektordeki rekabetin bize yansimasi daha ¢ok liriiniin maliyyeti ve

kalitesi yoniinden olmaktadir.

Firmab

Sektordeki rekabet cok yogun bir siirecten gegmektedir neredeyse her kes
birbirini batirma yoniinden hareket ederek etkilemektedir. Rekabet o
derece yogun ilerlemektedir. Herkes fiyatini asagiya diisiirmiis ve bu da

diger sirketlerin durumunu koétiiye dogru yonlendirmektedir.

Firma 6

Sektorde suan rekabet ¢ok fazla degildir, ¢linkii siparislerin %80 geri

¢ekildi. Su anda bizim elimizdeki siparislerin belli kismi iptal oldu.
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Eskiden rekabet vardi fakat suan gidisata baktigimizda pek fazla rekabet
olmamaktadir. Sektdrdeki rekabetin bize yansimasi da bizi suan i¢in ¢ok

etkilemektedir.

Firma7

Sektordeki rekabet durumuna iliskin soyle bir fikir sdyleye biliriz, herkes
kendine iliskin bir done olusturuyor yani kendi tarzini yansitmaya
calisiyor. Bu doneler iizerinden firmalar kendi miisterileri i¢in {irtinler
iretmektedir. Yani rekabet tabiki de var, oncii olarak kabul edilen
firmanin taklidini ve ya benzerini yapryorsunuz. Ornegin; bizim firmamiz
Leras Tekstil olarak oncii kabul edilen firma oldugu igin bizim

taklitlerimiz bulunmaktadir.

Firma 8

Fazla rekabetin olmadigi bir doénem geciriyoruz. Yani biz kendi
sirketimiz agisindan konusacak olursak her hangi bir rekabet baskisi
altinda degiliz. Son bir yilda biriktirdigimiz para birikiminden
faydalandik onun haricinde yogun bir rekabetle miicadele etmemekteyiz.
[lla ki alt yapist iyi olan sirketler rekabet durumundadirlar ¢iinkii onlarin

saglam maddiyat1 vardir.

Firma9

Donemi goz oniinde bulunduracak olursak fazla rekabetin olmadigini
sOyleye biliriz fakat biz rekabet igerisindeyiz biiyiik bir sirket oldugunuz
icin rekabet acisindan size Kkarsilik verecek sirketlerle miicadele
ediyorsunuz. Simdiki gidisat i¢in Oyle ¢ok fazla bir rekabet durumu
icindeyiz demek yanlis ola bilir ama kendi ¢apimizda bir rekabetimizin

oldugunu da soyleye biliriz

Soru 2: ikame mallardan kaynaklanacak tehditlerden bahsetmek gerekirse,

neler soyleyebilirsiniz?

Firmal

Biz ikame mallar eskiden yapiyorduk simdi durumlar malum pek fazla
yapamiyoruz o nedenle su donemlerde her hangi bir tehdit
bulunmamaktadir. Eskiden yaptigimiz zamanlarda da bu bizim ii¢iin bir

tehdit olusturmamastir.

Firma 2

Ikame mallardan yaranacak her hangi bir tehditle kars1 karsiya kalmadik

bunun disinda pek fazla ikame mallar kullanmiyoruz.

Firma 3

Bizim yerli iiretimde ikame mallardan kaynaklanacak her hangi bir
tehdidimiz olmamaktadir fakat ithal tiriinlerde degisim sagladigimiz i¢in

bazi tehditlerle kars1 karsiya kaldigimiz s6z konusu olmustur.
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Firma 4

Biz ikame mallarla ¢ok fazla ugrasmiyoruz mallar1 kendimiz iiretiyoruz
elde olan mallara daha ¢ok Onem vermekteyiz onun diginda iiriiniin

kalitesine odaklaniriz ve moda agisindan farkliliklara 6nem veririz.

Firmabs

Herhangi bir ikama mal tehdidi bulunmamaktadir. Biz daha ¢ok kendi
irettigimiz mallardan yola ¢ikariz ve ikame mallardan ¢ok fazla

yararlanmamaktayiz.

Firma 6

Normalde biz biri digerinin yerine gecen mallardan ¢ok fazla
yararlanmiyoruz. Kendi irettigimiz mallar iizerinden hareket ediyoruz

ikame mallardan olusan her hangi bir tehdit s6z konusu degildir.

Firma7

Ikame mallardan ara sira yararlandifimiz oluyor. Ciinkii stokta siirekli
satilan mallar vardir. Ve satilmayan hep stokta kalan mallar da vardir. Bu
malla baska bir mali degistire biliyoruz. Oyle biiyilk bir tehditle
kargilasmadik fakat sOyle bisey soyleye biliriz stokta kalan mallara iliskin
bir degisim yaparsak bu defa da bu yeni iiriinlin 6niinii kapatiyor yani

boyle durumlarla karsilastigimiz oluyor.

Firma 8

Ikame mallar kullandigimiz oldu fakat kullandigimiz zamanlarda her
hangi bir tehditle kars1 karsiya kalmadik. Viriis olmadigi zamanlarda da
cok fazla ikame mallardan yararlandik diyemeyiz ama yaptigimiz

olmustur.

Firma9

Ikame mallar yapiyoruz ama her hangi bir tehditle karsilagmadik.
Donemsel olarak bu mallardan artik neredeyse pek fazla yararlanmiyoruz

ama yararlandigimiz siire i¢inde de bir tehditle kars1 karsiya kalmadik.

Soru 3: Tedarikgilerin pazardaki giicii hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Firmal

Tedarik¢ilerin fazla giicii olmamaktadir yani tedarikgiler 6demelerini
almay1 bekliyorlar ve miisteri 6demeyi yolladiginda biz tedarikgileri bir
sekilde yonlendirmeye ¢alisiyoruz. Su anda da pek fazla miisteri olmadigi
icin biz de tedarikgilerle fazla calismamaktayiz sonug¢ olarak zor
donemlerden gectigimiz i¢in tedarik¢ilerin fazla  katkisi

bulunmamaktadir.

Firma 2

Tedarik¢ilerin su an pazardaki giicii neredeyse sifira esittir, ¢iinkii
tedarikgilerin masrafi ¢ok, gideri ¢ok tedarik¢i is yapamiyor ve bizim
ihracat yapmamiz lazim ki tedarik¢iden mal ala bilelim ve tedarikg¢i bize

mal {iretsin biz de onlarla galisa bilelim. Tedarik¢i 8 aydir oturuyor suan
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caligmiyorlar. Su an elimizde 50 tane tedarik¢iden diizgiin is yapan 5 tane

tedarik¢i olmaktadir 0 da giicii, kuvveti ve maddiyati olan tedarikgilerdir.

Firma 3

Su an igin tedarikgilerin giicli ¢ok diisiik her birimizin bildigi gibi zor
donemlerden geciyoruz o nedenle tedarik¢ilerle pek fazla galisamiyoruz.
2020 senesinde neredeyse 100 tane tedarik¢imizin su anda 70 tanesi aktif
calisiyor, onlarda kapasitelerinin yarisinda c¢alismaktadirlar. Devamli

calisan tedarik¢i sayimiz ise 20’°ye yakindir.

Firma 4

Tedarikgilerin bize ¢ok fazla etkisi olmamaktadir. Tedarikgiler disaridan
gelen mallarin  getirilmesi  agisindan etki saglaya bilirler. Hig
karsilasmadiginiz bir iriinle karsilasiyorsunuz ve ona belli bir fiyat
koyarak satmaya basliyorsunuz ve tabiki de bu diinyanin en iyi mali olsa
bile belli bir fiyat endeksi vardir onun haricinde satis mantiksizdir. Belli
bir pasta var 10 tane biiyiik sirketin bu pastayi nasil kullanacagi ve hangi
hissesini alacagi s6z konusu olmaktadir. Yani sonug olarak tedarikgilerin
bizim {lizerimizde etkisi daha c¢ok disaridan gelen mallara gore

degerlendirilmektedir.

Firma5s

Tedarikgilerin bizim sirket {izerinde bir etkisi yoktur ¢iinkii mal tiretimi
ve eldeki maddiyatimiz az oldugu i¢in pek fazla tedarikgiye ihtiyag
duymamaktayiz. Bu donem ic¢in genelde cok sirketler imalat bazli
calismaktadir. O nedenle pazardaki glic normal yonden ilerlemektedir.

Isler agilirsa tedarik¢i yoniinden hareket etmeyi diisiiniiyoruz.

Firma6

1 yildan beri tedarikgilerin say1 gittikce azalmaktadir ve pazar daraldig
icin de biiyiik firmalarin tedarik yapma sansi ortadan kalkiyor. Kiigiik
tedarikciler de ekonomi sartlart dolay1 geri ¢ekilmekteler. Maddi durumu
olanlar, giiglii, dayanikli olanlar tekstile giriyor, olmayanlar ise
giremiyor. Eski zamanlarda durum tam baskaydi simdi gel gor ki her sey

apagik ortada.

Firma7

Tedarik¢ilerimiz vardir. Ve pazardaki giiciinden bahsedecek olursak
soyle bir sey soyleyebiliriz bizim firmamiz biiyiik oldugu igin tedarik
yaptiginiz firmalarin da size ayni cevabi vermeleri lazim yani bunda
secicilik 6n plandadir. Biz simdi her firmadan mal alamayiz bizim
calistigimiz firmalar igerisinde miisteri portfoyiini ¢izmis firmalar var o

nedenle her 6niimiize gelen tedarikgi ile calismiyoruz bizim kendimize
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Ozgiin verimli etkiler saglayan tedarikg¢ilerimiz vardir.

Firma8

Su an igin elimizde tedarikgiler ¢ok fazla degil ¢iinkii pazar durgun
durumdadir. Bizim kendi imalathanemiz var ve iriinlerimizi orda
yapiyoruz. Acikg¢ast su an i¢in elde olan mallar1 satmaya calisiyoruz.
Onun haricinde dedigimiz gibi tedarik¢ilerin sirketimiz {izerinde fazla

etkisi yoktur.

Firma9

Tedarik¢ilerin pazardaki giicli azalmaktadir. Fakat bizim kendi saglam
tedarikcilerimiz vardir. Simdiki donemle alakali bir azalma yasansa da

maddiyati giiglii ola bilen tedarikgiler ile yola ¢ikmaktayiz.

Soru 4: Sektore yeni giris yapabilecek muhtemel rakipler s6z konusu mudur?

Firmal

Merter’den gelen rakipler s6z konusudur. Su anki donemimizde piyasanin
nasil oldugunu arastirmak i¢in isletmemize gelenler vardir ve hatta

korona doneminde bile magazalar agiyorlar.

Firma 2

Su anda rakip ¢ok yoktur. Giren zarar 6diiyor biz 30 senedir bu isi
yapmaktayiz ve biz bile zarar 6diiyoruz bu yiizden diger rakiplerin pek is

yapacagini da diistinmiiyoruz.

Firma3

Yeni rakiplerin olacagini diisiinmiiyorum belki ufak tefek rakipler stz
konusu ola bilir yani sektore atilan yeni rakipler s6z konusu olabilir ama
biz daha ¢ok isimize odaklandigimiz i¢in bu durumla pek fazla

ilgilenmiyoruz.

Firma 4

Su an i¢in sektdre giren yeni rakiplerin olacagini zannetmiyoruz ¢iinkii
isler iyi degildir. Esnaflart bu durum daha da koti yone dogru
etkilemektedir. Bizim baska yerlerde de isletmelerimiz vardir, fakat su an

icin yeni rakiplerin fazla olacagini zannetmiyoruz.

Firmabs

Sektore yeni giris yapacak muhtemel rakiplerimiz ¢ok degildir. Zaten su
donem i¢in sirket kuran ya ¢ok saglam bir alt yapiya sahip olmali ya da
maddiyat1 fazla olmalidir. Eger bu yonden yeni rakipler olursa bizi
etkileye bilir. Zaten goriiniirde olan rakipler bile bizi kotiiye dogru

etkilemektedir.

Firma 6

Disiintiyoruz ki su an tekstilde kimse rekabete giremiyor ¢iinkii giren
batmaya dogru ilerliyor. Tekstil disaridan baktigin zaman Oyle karh
goziikiiyor ama igin igerisine girdigin zaman maalesef oyle degildir.

Tekstil piyasasi diine kadar yapmis oldugu piyasalarda tecriibeye dayali
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isler yapiyor ve ya alis ve satig siireci de belirlenen hedefe, plana uygun

kuruluyor.

Firma7

Tabiki de yani illaki olur. Farkli bir arayis i¢inde olan birileri, tekstilin
tedarik noktasindaki farkli bir alanini degerlendirmek istiyorlardir.
Ornegin yart mamul ve ham mamul vardir, yeni giren X rakip yar1 mamul
alig satis1 ile baglaya bilir onun daha verimli yonleri oldugu dogrudur.
Fakat ham mamulde 6yle bir avantaj yoktur. Yani sonug olarak elinde

saglam bir maddiyat olacak ki bu alana girebilesin.

Firma 8

Biz kendi a¢imizdan sodyleyecek olursak, yeni giris yapan muhtemel
rakiplerin oldugunu pek sanmiyoruz. Ciinkii ¢ogu sirket elindeki ile
yetinmeye calisiyor ve simdiki zamanla miicadele ediyor. Sektore yeni
girecek olan rakipler de maddiyat ve tutum agisindan saglam olmali,
piyasay1r bilmeli ve c¢ok biiyiikk bir tecriibeye sahip olmali ki ilerleye

bilsin.

Firma9

Yeni giris yapacak rakiplerin fazla olacagini diisiinmiiyoruz. Biiyiik
vizyona sahip ticaretgilerin yeni firma agtiklarini gore biliriz. Fakat
onlarin da rekabet agisindan ilerlemeleri lazim. Clinkii simdiki durum goz
onilindedir. Hem miisteri agisindan, hem de piyasayr bilme acisindan

zorluk ¢ekmeyen firmalar bu pasta dahilinde rekabete gire bilmektedir.

Soru5: B

u muhtemel rakiplerin sizi nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

Firmal

Yeni olduklari i¢in bizi etkilemeleri pek s6z konusu degildir. Piyasayi
¢ok bilmedikleri i¢in pek fazla etkileyemezler yani fazla bir etkileme

olmamaktadir.

Firma 2

Su an icin bizimle rekabete giren rakiplerin durumunu agiklayacak
olursak herkes malin degerinden asagi fiyattan mal satmaktadir yani 30
tI”ye tirettikleri mali su an 20 tI”ye satiyorlar su an igin tekstilin durumu
fazla kazang elde etme durumu degil, ayakta kalma durumudur. Yani
muhtemel rakipler bizi su an i¢in ¢ok etkilemiyor ¢iinkii durum agik ve

net ortadadir.

Firma 3

Fiyat bazlidir. Dolar endeksli fiyatlarimiza zam geliyor. Aldigimiz iplik
ve boyalara zam gelmektedir. Ve biz belirli bir kalitede {iriin
yapmaktayiz. Rakiplerimizin daha asagi fiyattan mal satmalar1 bizim

avantajimiza degil bizde ona gore fiyat endeksini saglariz. Fakat
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rakiplerimiz kalite diisiirerek asag1 fiyattan mallar satmaktadirlar.

Firma 4

Rakiplerimiz elbet vardir yani sonug olarak bir meslekte rekabet ne kadar
fazla olursa ayakta kalmak i¢in kendini bir o kadar da zorlarsin. Biz dyle
géz Oniinde olan bir rekabet catismasinda degiliz fakat rekabet
asamasinda diger sirketlerin nasil bir piyasaya sahip oldugu da bize
ulasmaktadir ona gore iiriinlere fiyat vermekteyiz. Ornegin biz bir mal1 5
tI”ye tretiyorsak onlarmn bu mali 5 tI”’ye sattig1 da goriilmektedir bu sirf
bizim miisterilerimizi kendilerine ¢ekme bazli bir durum ola bilir. Ama
biz biiyilk oldugumuz i¢in diger rakip sirketler bize gore bir fiyat

ayarlamaktadirlar.

Firmabs

Muhtemel rakipler sdyledigimiz gibi bizi giic agisindan degil de kotii
yonden etkilemektedir neredeyse malin yarisindan iiriin satmaktadirlar.
Ve bu durum da her sirketi negatif yone etkilemektedir. Bunun i¢in daha

saglam miisteriye ve mala sahip olmak gerekir.

Firma 6

Eger pasta biiyilkse ve maddi imkanlart iyi olan rakiplerle karsi
karsiyayizsa onlar bizi etkileyebilir. Yeni giren firmalarin oldugunu var
sayarsak her firma zaten o pastada kendi yerini 6nceden almis oluyor.
Biiyiik firmalar ihracatta %30 un %25°ni elde etti diyelim geri kalan %5
“lik kismin1 da kiigiikk firmalarin elde ettigini var sayarsak, kiigiik
firmalarin sans1 olmadigini net olarak gore biliriz. O nedenle biiylik ve
verimli bir firma olacaksiniz ki biiyiiklerle miicadele ede bilesiniz. Yeni

rakiplerin alt yapis1 ¢ok iyi olacak ki bizi etkileye bilsinler.

Firma7

Bizi etkileme konusunda bilgi birikimi, done ve vizyon ¢ok Onemlidir.
Biz Leras Tekstil olarak 35 senedir bu isin i¢indeyiz bizlerle rekabet

etmeleri kendilerine zarar olabilir.

Firma8

Muhtemel rakiplerin oldugunu var sayacak olursak ki su an i¢in pek fazla
olacagini sanmiyoruz, sdyle bir islem yapardik iirlin kalitesini, imajini
daha verimli bir sekilde diizeltip uygun fiyattan satmaya calisirdik. Elde
olan miisterileri kaybetmek biiyiik zarar olur o nedenle mecbur farkli

fikirler ileri sureceksiniz ki miicadele ede bilesiniz.

Firma9

Eger muhtemel rakiplerin alt yapilar1 giiclii ise bizi etkileme sanslar1 ola
bilir. Onun haricinde biz kalite ve miisteri odakli calisiriz. Yani sonug

itibari ile saglam bir vizyona sahip sirketlerle rekabet edebiliriz.
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Soru 6: Yeni rakiplerin olas1 negatif etkilerini bertaraf etmek i¢in ne gibi

onlemler aliyorsunuz?

Firma1l

Biz her hangi bir 6nlem almamaktayiz daha ¢ok miisteri odakli ¢alisiriz
ve daha fazla mal nasil sata biliriz onun programini kururuz. Diyelim ki
negatif etkilerini bertaraf etmek istiyoruz o zaman her oniimiize gelene

miisteri, piyasa ve fiyat ile ilgili bilgi vermeyiz.

Firma 2

Yeni rakipler oldugu zaman fiyata ve kaliteye 6nem veriyoruz. Bunun
disinda piyasay1 arastiririz ve iirettigimiz tiriinleri cazip fiyattan nasil sata

biliriz 6nu géz dniinde buldururuz.

Firma3

Bu tiir rekabetle kars1 karsiya kaldigimizi var sayarsak iiriine elimizden
geldigi kadar zam yapmamaya ¢alisiyoruz. Bunun da en 6nemli nedeni

var olan miisterileri elimizden kagirmama bazlidir.

Firma 4

Soyledgimiz gibi yeni reakiplerin pek fazla olacagini diisiinmiiyoruz eger
olursa da onlarin negatif yonleri iizerinde ¢ok fazla durmamaktayiz
isimize ve kalitemize daha fazla deger verip mal satamaya

odaklanmaktay1z.

Firmabs

Negatif etkileri bertaraf etmek igin malin fiyatini asagiya indiririz ve dyle
miicadele ederiz yoksa 6teki yonden elde olan miisterileri de kayip ederiz.
Onun i¢in su an i¢in mallarin fiyatim1 indirip yar1 fiyattan satmaya

odaklaniriz.

Firma6

Simdi gerek yok ¢linkii artik giremiyorlar tekstile giicleri yok ve eger

girerlerse o zaman kalite ve farklilik yoniinden tiretimler yapariz.

Firma7

Ham ve yari mamiiller iizerinden hareket ederiz ve {iretimin siirekli
olmasi yoniinden c¢alismalar yapariz. X bir firmanin karsimizda olmasi bir
etkendir ve ya bir risktir onun i¢in yaptigimiz doneleri daha da gelistiririz
ki biz iriinlerimize giiveniyoruz ve saglam sekilde is yapiyoruz. Ar-ge,
thracat, tedarik saglam sekildedir. Miimkiin olarak etkilenmemeye

calisiriz.

Firma8

Biz isimiz agisindan yeni mallara ve {iriin kalitesine odaklanan bir
firmayiz. Rakiplerin negatif yoOnlerini bertaraf etmek icin yenilik¢i ve
saglam bir rekabet saglaya bilirsiniz. Biz rakibini tanima ve ona gore

daha kaliteli tirlinler tiretme yolundan ilerleriz.
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Firma9

Muhtemel rakiplerin negatif yonlerini goz Onilinde bulundurmaktan
ziyade miisterilerimizi tatmin etme agisindan iirlin farkliligina daha fazla
onem veriyoruz. Bizim ¢alisma 6zelligimiz daha fazla odak ve daha fazla

verim olma yoniinden ilerlemektedir.

Soru 7: Miisterilerin pazarhk giiciiniin endiistrinize olan tepkileri isletmenizi

nasil etkilemektedir?

Firmal

Bizde belli bir fiyat vardir o fiyatla yola ¢iKariz ve bu miisteriye gore
degisir baz1 misteriler ¢ok mal alir, bazilar1 daha az alir yani durum
aligverise gore degismektedir. Bizde fiyat bellidir degismez.
Indirimlerden bahsedecek olursak zaten modelleri uygun fiyattan
verdigimizi disiiniiyoruz o nedenle pek fazla indirimler olmaz. Ve ya
eger toptan alan bir miisteri ise 0 zaman yarim dolar indirme sansimiz

olabilir.

Firma 2

Su an i¢in misteriler ¢ok kiymetlidir yani miisteri istedigi fiyata mal
aliyor. Ornegin 30 tI”ye mal iiretmissek 20 tl”ye satariz sonug olarak
mallarin ¢ogunu toptan sattigimiz i¢in bii tiir miisterilerin elimizde olmasi
cok biiylik avantajdir. Misterilerin pazarlik giicii bizi bu sekilde

etkilemektedir.

Firma3

Biz zaten miisteri endiksi calisiyoruz siparislerimizi aliyoruz ve onun
dahilinde tirtinler liretiyoruz. Hazirda ¢ok mal tutmamaktayiz zaten bizim
mallar g6z oniindedir arac1 da bizden mal alir. Bu sene i¢in miisterilerin

pazarlik giicii az olsa bile yani bu hi¢ yoktansa daha iyidir.

Firma 4

Miisterilerimiz baya vardir. Ve sabit miisterilerimiz endiistrimizi daha
fazla etkilemektedir. Baz1 miisterilerimizin pazarlik yapacagim biliriz ve
bilerek yiiksek fiyattan {irlin satariz. Yani bu asama her durumda yine
bizim planladigimiz gibi igslem gérmektedir. Sonug olarak sdyleye biliriz

ki misterilerin pazarlik giicii endiistrimizi olumlu yonden etkilemektedir.

Firma5s

Bizde miisteriler adamina gore degisir. Eger Arap kokenli ise onlarla ¢ok
iyi pazarliklar yapa biliyoruz. Digerleri ile ise normal pazarlik
yapmaktayiz. Yani daha ¢ok yabanci miisterilerin pazarlik giicli bizi iyi

yonden etkilemektedir.

Firma 6

Duruma talep varsa arz vardir, arz varsa talep vardir yoniinden bakiyoruz.

Bir kag yil 6nce bir mal iizerinde 300 kisinin etkisi vardiysa simdi bu
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rakam 100 kisiye dogru hareket etmektedir. Ciinkii gittikce talep

azalmaya basliyor arz da kendisini diisiiriiyor.

Firma7

Miisterilerle hitap sekli dnemlidir. Baz1 misteriler kaliteli iiriin ister,
bazilar1 ise benim i¢in kalitenin bir dnemi yok der. Yani bir miisteri ayni
goriintiiye sahip olan iiriinlin fiyatinin 20 tl olmasinin benim i¢in dnemi
yok diye biliyor. Yani sonu¢ olarak pazardaki olay miisterilere gore
degismektedir ama dedigimiz gibi mallarimiz glizel oldugu icin

miisterilerin de sirketimiz {izerinde olan etkisi bizi olumlu etkilemektedir.

Firma 8

Son donemlerde yabanci uyruklu miisterilerin sirketimiz tizerinde etkisi
biiyiiktiir. Daha ¢ok Suriyeli miisterilerle pazarlik yapariz. Ornegin bir
iirlinliin maliyetinin 1 tl oldugunu var sayalim ve miisteri bizden toptan
mal alacagini iddia ederse ona 80 kurustan da mal satariz. Donemi
kurtarma agisindan su an daimi olan miisteriler bizim i¢in kiymetlidir.

Sonug olarak miisteriler endiistrimizi bu sekilde etkilemektedir.

Firma9

Miisteriler daha ¢ok yurt digindan mal ithal eden kisiler idi. Simdi bu o
kadar fazla olmasa da yine mal ihracati olmaktadir. Miisterinin kendi
siparigleri ve istekleri Onemlidir. Bazi misteriler toptan ucuz mal
aliyorlarsa, bazilar1 ise sadece bir tane kaliteli malin olmasini istiyorlar.
Toptan mal alan miisterilerin pazarlik yapma gibi avantajlar1 da

olmaktadir.

Soru 8: Covid-19 sirketiniz iizerinde nasil bir etki olusturdu ve bu ihracatimzi

ne gibi sinirlara siiriiklemektedir?

Firmal

Covid-19 ¢ok biiyiikk bir etki olusturdu perakende mallar alamiyoruz
tedarikcilerle ¢cok fazla calisamiyoruz ve neredeyse gecen yilin yarsindan
daha az cirolar yapiyoruz. Yabancilarla daha fazla calistigimiz icin ve

onlarin iilkeye gele bilmemeleri bizi ¢ok etkilemektedir.

Firma 2

Covid-19 bizim igin ¢ok ac1 verici bir donem oldu. Neredeyse hig ihracat
yapmadik. 3 ay evde kaldik ve yaklagik 10 aylik siiregte siirekli
biriktirdigimiz parayr harcadik. Eleman parasi, kira ve masraflar
kazancimizi da etkiledi. Ve bu nedenle miicadele ede bilmemiz igin

disardan miilk satip tekstile para koyduk.

Firma 3

Covid-19 her sirketi etkiledigi gibi bizi de ¢ok etkiledi. Calisan

miisterilerimiz kapasitelerini diislirdii. Adamlar 10 top mal aliyordularsa
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simdi bu rakam 1 topa diismektedir. Diislisler sonucu bizim de iiretimde
azalmalar oldu. ihracat anlaminda ise hemen hemen %40 gerileme
olmaktadir. Avrupa da bizim gibi Covidle ugrastig1 i¢in azalmalar sz
konusudur. Yani sonu¢ olarak Covid-19 silirecinde durum bdyle

ilerlemektedir.

Firma 4

Covid-19 Sirketimiz lizerinde kotii etkiler olusturdu ¢ok biiyiik zararlarla
kars1 karstya kaldik. Zaten ilk sezonu tamamen alip gotiirdiigii géz
oniindedir. Yaz sezonunda neredeyse 1/6 ig yaptik. Bununda maliyeti ¢cok
biiylik olmaktadir. Bu toptan firmalar1 daha ¢ok etkilemektedir. Yani
sonug olarak kotii etkiledi ama yikmadi onu sodyleye biliriz. Eger ki

temelimiz saglam olmasaydi belki bize de ¢ok zararlar1 dokuna bilirdi.

Firma5s

Covid-19 bizi hemen hemen 0’a dogru itmektedir. Hep diger sirketlerde
oldugu gibi elemanlara ve kiramiza ¢alistik. Son 6 ay icerisinde ayakta
kala bilirsek daha iyi olacagi yoniinden ilerleye Dbilecegimizi

diisiiniiyoruz.

Firma 6

Covid-19 dan dolya sirketimizde %65 azalma olmaktadir. Avrupa
iilkeleri siparislerin %50 ni geri ¢ekmis durumdalar yani sonug¢ olarak o
iilkeler de kendi tretimlerinin %50 sini yapmis durumdalar. Yani bir
modelden 1000 tane siparis gecenler simdi 200, 300 tane siparis gegiyor.
Sonug olarak Covid-19 un 6zeti boyledir diye biliriz.

Firma7

Yeni bir stiregtir, Covid-19 bize ¢ok farkli seyler katti. Bilisimin daha ¢ok
ortaya ciktigi, teknolojinin daha c¢ok kullanimi ve siparislerin network
iizerinden yapilmasi gibi siiregler ile kars1 karsiya kaldik. Zaten bir ¢ok
firmalar da buna yoneliyor. Bunu yapamayan firmalar yani daha 6nceden
bunun hazirh§mi  yapmamis firmalar zorluklarla karsi karsiya

kalmaktalar.

Firma8

Herkes gibi biz de Covid-19 un iiziicii bir donemiden etkilenmekteyiz.
Evde oturan insanlar etkileniyor ve isi diisiinlirsek aslinda ne kadar
zararlar oldugunu gayet net gore biliriz. Thracatimizi hemen hemen 0”a
diisiirdii. Simdilik ayakta kala bilmek i¢in cabalar sarf ediyoruz,
programlarimizi ona gore ayarliyoruz. Onun haricinde online ve iilke ici

elden ele satislarla devam ediyoruz.

Firma9

Pandemi donemi herkesi etkiledigi gibi bizi de baya etkiledi, kotii
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sonuclarla karsilastik. Ihracatlarimizda cok fazla diisiisler yasadik.
Simdilik daha ¢ok online siparis silirecinden gegmekteyiz. Onun disinda

herkes gibi miicadele etmeye ¢alisiyoruz.
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